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RESUMO

ELLWANGER, Daniele Dickow. O design na produ¢do moveleira da Serra Gaucha.
2008. 295 f. Dissertacdo (Mestrado em Design) - Escola Superior de Desenho
Industrial, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2008.

O presente trabalho visou levantar e analisar dados sobre o desenvolvimento
de design na produgao contemporanea das industrias moveleiras dos polos de Bento
Goncgalves e Flores da Cunha, no Rio Grande do Sul. Para tanto, foram abordadas
questdes referentes ao desenvolvimento brasileiro, de acordo com os aspectos social,
cultural e industrial; a industria moveleira, em relagdo aos panoramas internacional,
nacional e sul-rio-grandense; aos processos de imigragdo, em especial a italiana, que
se instalou na Serra Gaucha; ao desenvolvimento industrial, principalmente moveleiro,
no Rio Grande do Sul; a institucionalizacdo do design neste Estado; aos designers
gauchos e seus escritérios; e aos polos moveleiros da Serra Gaucha, representados
pelas cidades de Bento Gongalves e Flores da Cunha. A partir dessa fundamentagao
tedrica, realizou-se uma pesquisa de campo que abrangeu nove empresas moveleiras
dos polos citados. Dessa forma, chegouse a resultados apresentados pelo panorama
pesquisado que propiciaram a discusséo sobre a produgdo moveleira dessa regiao.

Palavras-chave: Design de produto. Produgdo moveleira contemporanea. Pélos move-
leiros sul-rio-grandenses.



ABSTRACT

The following paper aimed at researching and analyzing the data about the design
development in the contemporary production of furniture industries in Bento Gongalves
and Flores da Cunha towns, in Rio Grande do Sul state. For doing so, some questions
about the following topics were considered: the Brazilian development, according to
social, cultural and industrial aspects; the furniture industry, in relation to the international,
national and sul-rio-grandense views; the processes of immigration, especially the Italian
one, installed in the Serra Gaucha; the industrial development, mainly the furniture one,
in Rio Grande do Sul state; the institutionalization of design in this state; the gauchos
designers and their offices; and the furniture poles of the Serra Gaucha, represented by
Bento Gongalves e Flores da Cunha towns. From this theoretical base, a field research,
which involved nine furniture companies placed the cities previously quoted, was done.
Then, the results achieved presented the researched view and enabled some discussion
about the furniture production in such region.

Keywords: Product design. Contemporary furniture production. Furniture poles in Rio
Grande do Sul state.
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Introducao

Conforme a linha de pesquisa sobre “Design, Teoria e Critica”, proposta pelo Mestrado em
Design da Escola Superior de Desenho Industrial (ESDI), da Universidade do Estado do Rio
de Janeiro (UERJ), o presente trabalho buscou contextualizar a produgdo moveleira da
serra gaucha, desde a fase de expansao da fabricagdo de moéveis industrializados, a qual
ocorreu a partir de meados do século XX, especialmente no que diz respeito ao design
nessa area. A delimitacdo do tema caracterizou-se pelo estudo sobre as industrias de
moveis que se encontram nos pélos de Bento Gongalves e Flores da Cunha, no Rio Grande
do Sul, descrevendo o desenvolvimento de moéveis industrializados nas ultimas quatro

décadas.

Considerou-se relevante a abordagem deste assunto porque o setor moveleiro na industria
sul-rio-grandense, especificamente em se tratando dos pdlos mencionados, é reputado
como um dos mais importantes do cendrio brasileiro. Por isso, houve um estimulo de se
evidenciar como se da a elaboracdao de projetos da area. Buscou-se também dar
continuidade aos trabalhos de iniciagéo cientifica desenvolvidos durante a graduagao, sobre
Design Brasileiro — Partes | e Il —, realizados juntamente com os professores Carlos
Eduardo Barichello e Edir Lucia Bisognin, a fim de focar e aprofundar o assunto em termos

regionais.

Pouco se sabe sobre o desenvolvimento de projetos de produtos nas industrias moveleiras
dos pélos de Bento Gongalves e Flores da Cunha. Por isso, objetivou-se levantar e analisar
dados sobre o desenvolvimento de design na produgao contemporanea desses polos. Os
objetivos especificos eram os de reconhecer caracteristicas relevantes da histéria e da
cultura locais; identificar as fases de transformagdes cruciais ocorridas nas industrias dos
pbélos moveleiros citados, em relacdo ao desenvolvimento de produtos; analisar as
consequéncias desse desenvolvimento no decorrer das Ultimas quatro décadas; e
disponibilizar conhecimentos especificos aos profissionais de design e as industrias, no
Brasil, com o intuito de proporcionar subsidios sobre o desenvolvimento de projetos
moveleiros que contribuam para a melhoria da qualidade profissional.

Para tanto, foi realizada uma pesquisa bibliogréfica, fundamentada em fontes primérias e
secundarias. O problema em questdo pediu uma pesquisa qualitativa, tendo em vista a
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analise do desenvolvimento de design que se estabeleceu nas indUstrias moveleiras dos
pblos estudados. Para isso, realizou-se uma pesquisa de campo, onde a coleta de dados
deu-se pela aplicagao de entrevista, sendo esta de caracteristica estruturada, com roteiro
previamente estabelecido.

O primeiro capitulo descreveu os métodos e as técnicas utilizadas para o desenvolvimento
das pesquisas bibliografica e de campo. Os capitulos seguintes compuseram a
fundamentagao tedrica, a medida que o capitulo 2, com o titulo “Brasil: Cultura e
Industrializagdo”, abordou assuntos referentes ao desenvolvimento brasileiro de cunho
social, cultural e industrial. O capitulo 3, “O Design e a Industria Moveleira no Rio Grande do
Sul”, tratou sobre a industria moveleira, vista em diferentes esferas, relacionadas aos
panoramas internacional, nacional e, em particular, sul-rio-grandense; narrou o
desenvolvimento do Rio Grande do Sul, a imigragdo e a industrializagdo, esta ligada
também a producdo de mdveis nesse Estado; além de se referir & institucionalizagéo do
design no Rio Grande do Sul e aos profissionais de design gauchos e seus escritérios. Tal
fundamentagao encerrou-se no capitulo 4, com o foco nos pélos moveleiros da serra
gaucha, representados pelas cidades de Bento Gongalves e Flores da Cunha. No capitulo
5, 0 assunto sobre a pesquisa de campo foi desenvolvido, revelando todo o seu processo,
com a descrigdo das empresas participantes, em termos gerais e em caracteristicas
especificas, estas relacionadas ao desenvolvimento de design. Na ultima parte, capitulo 6,
os resultados da pesquisa foram apontados para, entdo, chegar-se as conclusées deste
trabalho.

Dessa forma, os achados foram tratados com vistas a cumprir os objetivos mencionados

inicialmente.
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1 Métodos e Técnicas

1 Métodos e Técnicas

Conforme consultas em Cruz e Ribeiro (2004), Gil (1999) e Lakatos e Marconi (1996), num
primeiro momento, analisou-se o tema a partir de um levantamento preliminar de dados.
Posteriormente, realizou-se pesquisa bibliografica, fundamentada em fontes primarias,
como livros, revistas e sites da internet, e fontes secundarias, representadas por
dissertacoes de mestrado, para a elaboragdo da fundamentagao teédrica. Essa pesquisa
partiu da relagdo entre a cultura e a industrializagado brasileiras, desde a chegada dos
portugueses ao Brasil; passando pela abordagem da industria moveleira, vista em diferentes
esferas, relacionadas aos panoramas internacional, nacional e, em particular, sul-rio-
grandense; além de se referir a institucionalizagao do design no Rio Grande do Sul, bem
como aos profissionais de design gauchos e seus escritérios; para, entdo, enfatizar os pélos
moveleiros da serra gaucha, representados por Bento Gongalves e Flores da Cunha.

O estudo foi realizado de forma qualitativa, analisando-se o desenvolvimento de design que
se estabeleceu nas industrias moveleiras dos pélos citados. Para tanto, realizou-se uma
pesquisa de campo, e a coleta de dados deu-se pela aplicagcdo de entrevista, com modelo
no Apéndice A, a doze funcionarios de nove empresas. Tal modelo de entrevista foi
adaptado, como mostra o Apéndice B, para também ser aplicado a profissionais de design
de trés escritérios, localizados em Porto Alegre (dois: Bornancini, Petzold & Miller e Tina e
Lui Arquitetura e Design) e Bento Gongalves (um: Projeto 3 Design & Arquitetura), os quais
prestam servigos a industrias de moéveis. No entanto, manteve-se o0 mesmo objetivo da
entrevista anterior de se saber como ocorre o desenvolvimento de design, s6 que nos
escritérios em relagdo a tais empresas. O resultado desse segundo levantamento foi
incorporado a fundamentagado teédrica, no sentido de complementar a investigagdo. Os
entrevistados dos escritérios assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, o
qual se encontra no Apéndice C. Outro roteiro de entrevista, exposto no Apéndice D, foi
aplicado em associagées de classe, como a MOVERGS e o SINDMOVEIS, com o intuito de
coletar dados sobre os p6los em questdo. Na primeira, conseguiu-se material bibliogréafico
de grande valor para o trabalho; e na segunda, a entrevista foi respondida por e-mail. Cabe
destacar que a elaboracdo do roteiro de entrevista tomou como base um questionario
disponibilizado em Coutinho (2001, p. 96).
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1 Métodos e Técnicas

O instrumento de coleta de dados caracterizou-se pela entrevista estruturada e, segundo
Lakatos e Marconi (1996), “o entrevistador segue um roteiro previamente estabelecido; as
perguntas feitas ao individuo séao predeterminadas”.

Para se chegar aos nomes das empresas que contribuiram com a pesquisa, utilizou-se a
lista de expositores da MOVELSUL Brasil 2008, presente no site da feira, bem como o CD
“Po6los Moveleiros: Bento Gongalves-RS”, disponibilizado pelo site do Portal Moveleiro, que
também contém uma listagem de industrias moveleiras presentes no Rio Grande do Sul.
Apbs essa fase, foram selecionadas algumas empresas que estao localizadas na cidade de
Bento Gongalves e em outros municipios da regidao, como Flores da Cunha. Em seguida, os
sites de tais empresas foram analisados com o intuito de se observar aquelas que
produzem moveis retilineos residenciais, entre outros tipos, principalmente fabricados em
madeira, o que definiu um total de doze industrias para serem abordadas pela pesquisa de
campo. Foram realizados contatos, tanto por telefone e por e-mail, quanto pessoalmente,
com as seguintes industrias: Unica, Todeschini, Carraro, SCA, Bentec, Cinex, Bertolini,
Cenci e Manfroi, de Bento Gongalves; Resevila, Di Fratelli, Romanzza e Florense, de Flores
da Cunha.

As empresas Bertolini, Cenci, Manfroi e Florense ndo demonstraram interesse em
responder a pesquisa. Cabe destacar que a empresa Cinex fabrica produtos um pouco
diferenciados das demais participantes, pois se referem a divisérias de ambientes, portas

para méveis, entre outras pegas, principalmente confeccionadas em aluminio e vidro.

Como mostra a tabela 1, em agosto de 2007, um piloto foi realizado com trés industrias de
Bento Gongalves a fim de se validar o roteiro de perguntas. Apés a alteragdo ou a inclusao
de questdes no roteiro, esse foi novamente aplicado as mesmas empresas, em janeiro de
2008, mas principalmente focando nos itens modificados ou acrescentados. A empresa
Carraro nao demonstrou interesse em complementar as respostas dadas anteriormente. As
seis outras empresas responderam ao roteiro atualizado. A obtengao das respostas ocorreu
de maneiras diferentes: por entrevista pessoal a autora, degravada ou nao, por e-mail ou
por entrega das respostas em maos, conforme data estabelecida. Aos entrevistados, foram
solicitadas suas assinaturas que comprovariam o aceite de participagdo na pesquisa, de
acordo com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, no Apéndice E. Dependendo do
meio pelo qual se obteve as respostas, ndo foi possivel colher a assinatura de todos os
entrevistados, bem como alguns ndo quiseram assinar tal documento, mas aceitaram

responder as perguntas.

Tabela 1 — Empresas Participantes da Pesquisa e algumas Particularidades

MEIO DE

PARTICIPANTES | RELACAODE | OBTENGAO | TERMO
DOPILOTO | ENTREVISTADOS DAS ASSINADO

RESPOSTAS

EMPRESAS

PARTICIPANTES | CIDADE

DATA

Entrevista
Entrevistado A pessoal a Sim 03/08/07
autora

) Bento
1. Unica Gongalves Sim
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Entrevistado B E-mail Nao 17/01/08
Entrevista
Entrevistado C pessoal 2 Sim 03/08/07
2. Todeschini Bento Sim de: ravaaa
: Gongalves grav:
Entrevista
Entrevistado D pessoal a Sim 15/01/08
autora
3. Carraro Bento Sim Entrevistado E E-mail N30 01/08/07
Gongalves
Bento = . = )
4. SCA Gongalves Nao Entrevistado F Em méos Sim 18/01/08
Bento = . = ~
5. Bentec Gongalves Nao Entrevistado G Em méos Nao 18/01/08
. . Sim
6. Cinex Goaer;tlees Nao Entrevistado H E-mail (18/01/08) 28/02/08
¢ Entrevistado | E-mail Néo 28/02/08
Entrevista
7. Di Fratelli Flores da Nao Entrevistado J pessoal a Sim 16/01/08
Cunha
autora
Entrevista
8. Resevila Flores da Nao Entrevistado L pessoal & Sim 16/01/08
Cunha
autora
9. Romanzza Fres da Nao Entrevistado M E-mail Nao 21/02/08

Fonte: pesquisa de campo
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2 Brasil: Cultura e Industrializacao

No Brasil, em sua origem colonial, periodo situado no século XVI, alguns individuos da
Europa, especificamente de Portugal, chegaram, em namero reduzido, para explorar a area
produtiva que o continente oferecia com o uso de mao-de-obra escrava, principalmente
africana. Também provinham do exterior muitos recursos materiais. Assim, a col6nia servia
para enriquecer os que exploravam a atividade extrativa e a sua produgado era destinada
aos mercados externos. Em convivéncia com o portugués e o negro, havia ainda o indio
nativo, o que resultou numa heterogeneidade, em que cada qual tinha um tipo de referéncia

social.

2.1 Grupos Sociais: Pluralidade de Identidades

Conforme Ortiz (1986, p. 8), “a identidade nacional estd profundamente ligada a uma
reinterpretagao do popular pelos grupos sociais e a prépria construgao do Estado brasileiro”.
Portanto, a cultura brasileira decorre do sincretismo de diferentes manifestagoes
identificadas como caracteristicas brasileiras, mesmo sendo traduzidas como nacionais, tém
peculiaridades regionais. Em diferentes momentos histéricos, o Brasil é caracterizado pela
pluralidade de identidades, formadas por diferentes grupos sociais, como se pode
evidenciar a disparidade de aspectos regionais nas figuras 1, 2 e 3 (desenhos de Percy
Lau), representados por costumes e tradigdes, como “gaucho atirando o lago”; “vaqueiro do
Nordeste com sua roupa de couro”; e “tipo de preta baiana, em trajes caracteristicos e com

seu tabuleiro”, respectivamente. (AZEVEDO, 1996, encarte entre p. 60-61)
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Figuras 1, 2 e 3: gaucho, vaqueiro do nordeste e baiana, respectivamente. (AZEVEDO,
1996, encarte entre p. 60-61)

As diferengas mais caracteristicas, ligadas a diversidade de composigcao étnica, a variedade
de meios fisicos e a condigbes especificas de formagéo social, séo as que se constatam
entre as populagdes do norte e do sul, e bastante acentuadas para se perceberem atravées
de uma grande unidade de espirito e sentimentos. [...] O homem do norte é, com efeito,
mais vibratil, mais lirico e dramético; o do sul, mais comedido, mais positivo e realista;
naquele, a preponderancia de sensibilidade sobre a razéo, o gosto da eloqiiéncia, dos
gestos e atitudes ardentes; neste, um maior dominio dos nervos, uma sobriedade até a
reserva, equilibrio e moderagao. O norte, escreve Jorge Amado, dando o seu depoimento
sobre as duas populagées, “parece muito mais lirico e misterioso; o sul, mais vertiginoso e
progressista”. Mas, nessa paisagem humana em que avultam dois tipos tao nitidamente
diferenciados — um, expansivo, inflamavel, categérico nas afirmagdes, e o outro, retraido,
prudente e conciliador —, destacam-se ainda novas diferengas, ndo sé nas popula¢des do
centro-sul, mas entre estas e as do extremo sul, em que se elaborou um dos tipos mais
caracteristicos de nossa formagéo histérica e social. Embora tao préximos, o paulista, de
uma discrigdo quase hostil, de tdo reservada, com sua tendéncia a agédo, empreendedor e
tenaz; o mineiro, desconfiado até a dissimulagdo, prudente até o pessimismo, de um grande
poder de plasticidade, de um claro bom-senso e de habitos morigerados; e o carioca, com
seu bom humor até a irreveréncia, seu senso do ridiculo e seu gosto do bem-estar e dos
prazeres da vida, se distinguem t@o nitidamente que esses tragos discriminativos ja nao
passam despercebidos a observagao superficial. De todos esses tipos sociais se diferencia,
porém, o rio-grandense, o gaucho propriamente dito, romantico e cavalheiresco, em que um
vigoroso individualismo, o entusiasmo apaixonado e o ardor combativo se misturaram a
uma sensibilidade afetiva e a uma natural generosidade para modelarem um tipo original,
de acento aspero e rebelde, procedendo por contrastes de violéncia e de conciliagdes, de
arrebatamentos autoritarios e de sentimentalidade derramada, e amando tanto a arrogancia
dos gestos como a nobreza das atitudes. (AZEVEDO, 1996, p. 220-221)

De acordo com Escosteguy (2001, p. 139), tais identidades culturais resultam “de temas
como identidade e cultura nacional, raga, etnia, género, modernidade/pés-modernidade,
globalizagéo, pbs-colonialismo”, entre os mais importantes, sendo classe, ra¢a, nagdo e
género, consideradas “grandes identidades coletivas sociais”, segundo Stuart Hall, citado
por Escosteguy (2001, p. 150). Alguns desses assuntos serdo considerados a seguir.
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2.1.1 ldentidades Coletivas Sociais

O Brasil sofreu influéncias da civilizagao européia durante o periodo em que foi colonizado,
pois “a ‘superioridade’ [de tal] [...] civilizagao [...] [decorreu] das leis naturais que [orientaram]
[...] a histéria dos povos”. Por isso que tal pais faz parte do Terceiro Mundo, pois sempre
conviveu em posi¢do dominada diante do sistema internacional. A partir do momento em
que a realidade nacional diferenciou-se da européia, tem-se que ela adquiriu “novos
contornos e peculiaridades”. Isto pode ser explicado por duas nogdes particulares que
possibilitam o entendimento da especificidade social, as quais sdo o meio e a raga. (ORTIZ,
1986, p. 15)

O meio caracterizava-se por um pais geograficamente diferente da regiao da Europa, onde
a cultura européia tinha dificuldades para se enraizar, as quais decorriam de fatores como
diferengas de calor, umidade, entre outros. A compreensdo da natureza e dos acidentes
geograficos
esclarecia [...] os préprios fendbmenos econémicos e politicos do pais. Chegava-se, desta
forma, a considerar o meio como o principal fator que teria influenciado a legislagéao

industrial e o sistema de impostos, ou ainda que teria sido elemento determinante na

criacdo de uma economia escravagista. (ORTIZ, 1986, p. 16)

Isso j& demonstrava que o Brasil ndo poderia “ser mais uma ‘copia’ da metropole”. (ORTIZ,
1986, p. 16)

Ja a problematica racial é mais abrangente, porque, conforme Ortiz (1986, p. 18), citando
Silvio Romero, é “a base fundamental de toda a historia, de toda politica, de toda estrutura
social, de toda a vida estética e moral das nagdes’. A politica de imigragao desenvolvida no
final do século [XIX] vem ainda reforgar a importancia deste assunto”.

Segundo alguns intelectuais do século XIX, o Brasil da época colonial tornou-se um espago
de miscigenagao entre o branco, o negro e o indio. O mesti¢o, entdo, passou a ser “mais do
que uma realidade concreta”, 0 que exprimiu uma necessidade social, a qual caracterizou-
se pela “elaboragao de uma identidade nacional”. (ORTIZ, 1986, p. 20-21)

Seguindo o pensamento de Manuel Bonfim, ele considerou que a mistura racial foi
“renovadora”, no sentido de que tenderia a reequilibrar os elementos negativos herdados do
colonizador. Estes transmitiram qualidades nocivas que definiriam o carater brasileiro, as
quais sao representadas pelo conservantismo e pela falta de espirito de observagdo. A
primeira refere-se ao apego do colonizador as tradigbes, para que 0 mesmo possa
assegurar o poder, e a segunda, a “incapacidade de se analisar e compreender a propria
realidade brasileira”, o que levou, por exemplo, a conseqlente imitagao do estrangeiro. Mas,
segundo Ortiz (1986, p. 26),
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nao nos facamos porém grande ilusbes. Dentro do pensamento positivista da época,
Manuel Bonfim toma partido pelo progresso, isto é, pela civilizagdo européia. O carater
“renovador” das culturas negra e india ndo possui, como o da cultura portuguesa, as
qualidades que possibilitam orientar o progresso no sentido da evolu¢cdo da sociedade;
entretanto tal afirmagé@o se da sem que se faga apelo as teorias racistas vigentes. Pelo
contrario, todo o capitulo relativo ao cruzamento racial procura refutar tais teorias que
predominavam junto a elite intelectual brasileira. Recusa-se dessa forma as qualidades de
indoléncia, apatia, imprevidéncia atribuidas seja ao mestigo, seja aos negros ou indios.

Com a evolugao histérica, a sociedade foi sofrendo transformagdes profundas, como passar
“de uma economia escravista para outra de tipo capitalista, de uma organizagdo monarquica
para republicana, e que se busca, por exemplo, resolver o problema da mé&o-de-obra
incentivando-se a imigragao européia”. Outros fatores séo considerados importantes, ja nas
primeiras décadas do século XX, como o processo de urbanizagdo, o processo acelerado
da industrializagdo, o desenvolvimento de uma classe média e o surgimento de um
proletariado urbano. (ORTIZ, 1986, p. 38)

Conforme Ortiz (1986, p. 41), “a passagem do conceito de raga para o de cultura [...]
[eliminou] uma série de dificuldades colocadas anteriormente a respeito da heranga atavica
do mesti¢o”, completando-se, entédo, de acordo com Gilberto Freyre,

0s contornos de uma identidade que ha muito vinha sendo desenhada. S6 que as
condigbes sociais eram agora diferentes, a sociedade brasileira ja ndo mais se encontrava
num periodo de transicdo, os rumos do desenvolvimento eram claros e até um novo Estado

procurava orientar essas mudangas.

Assim, a ideologia da mesticagem difundiu-se “socialmente e se tornou senso comum,
ritualmente celebrado nas relagdes do cotidiano, ou nos grandes eventos como o carnaval e

o futebol. O que era mesti¢o torna-se nacional”. (ORTIZ, 1986, p. 41)

O que também se assistiu, nesse momento, foi uma transformacéo cultural profunda, pois
se buscou “adequar as mentalidades as novas exigéncias de um Brasil ‘moderno™. (ORTIZ,
1986, p. 43)

O mito das trés racas fez com que os individuos da sociedade interpretassem as relagdes
raciais que eles préprios vivenciavam, mas a construgdo de uma identidade nacional
mestiga dificultou o discernimento entre as fronteiras da cor. Neste sentido, “o0 mito das trés
racas é [...] exemplar, ele ndo somente encobre os conflitos raciais como possibilita a todos
de se reconhecerem como nacionais”. (ORTIZ, 1986, p. 44)

2.2 Desenvolvimento da Cultura Brasileira
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Segundo Sodré (1999, p. 3-4), citando M. Rosental e P. ludin, define-se cultura como o

conjunto dos valores materiais e espirituais criados pela humanidade, no curso de sua
histéria. A cultura é um fendbmeno social que representa o nivel alcangado pela sociedade
em determinada etapa histérica: progresso, técnica, experiéncia de produgéo e de trabalho,
instrugdo, educagao, ciéncia, literatura, arte e instituicdes que lhes correspondem.

Durante os séculos XVI e XVII, a dificuldade de transmissdo da cultura se deu pelo
isolamento rural, pois existiam poucas cidades na época, caracterizadas por uma estrutura
acanhada e por um desenvolvimento lento. Era nos latifindios que a populagédo
concentrava-se, vivendo na dependéncia dos grandes proprietarios de terras, e onde o

artesanato desenvolvia-se.

As casas sao rusticas, inclusive as dos senhores mais destacados, pesados os méveis,
pobres as capelas, distinguindo-se apenas as fortificagdes. A casa tipica, que marca a
paisagem social, € a sede de engenho ou fazenda que, pelas dimensdes enormes que suas
multiplas finalidades imp&em, fica logo conhecida como casa grande; de “simplicidade
rustica, de pedra e cal, com cobertura de palha ou de telha, e a varanda de tipo alentejano
ou arabe”, apresentava “o aspecto de uma construgéo castrense”. A esse aspecto externo,
acrescentava-se “a simplicidade rastica e a pobreza dos interiores”. Assim era em
Pernambuco, mas também em Sao Paulo, onde, “as casas de pau-a-pique ou de taipa, de
pedra e cal, cobertas a principio de palha e, mais tarde, de telhas, quando esse tipo de
cobertura ja se havia difundido pelo litoral, s&o geralmente térreas”; os méveis sao “simples
e escassos”. (SODRE, 1999, p. 14)

Quanto a tarefa do ensino, esta se desenvolveu em dois planos, desempenhados pelas
escolas de ler, escrever e contar, para criangas; e pelos colégios, para adolescentes.
Nestes ultimos, prevalecia o ensino jesuitico. Dessa forma, o primitivo sistema educacional
destinava-se “a formar uma cultura basica, livre e desinteressada, sem preocupagdes
profissionais”; ensino para poucos, difundido somente entre a elite colonial, além do
desinteresse de muitos. Os homens de origem européia eram destinados a dirigir e a
governar, pois demandavam conhecimentos. J4 os negros e os indios eram considerados
aptos apenas a desenvolver atividades fisicas. Por esses e outros motivos, a cultura ainda
nao poderia ser considerada como “nacional”, mas comegou a tomar forma a partir de uma
nova orientagdo que se refletiu na literatura, nas artes, na técnica, na ciéncia e no
pensamento. (AZEVEDO apud SODRE, 1999, p. 15)

As Ruinas de Sao Miguel Arcanjo, na figura 4, sdo exemplos de uma das varias missoes
espalhadas pelo territério do Rio Grande do Sul, como também da Argentina, do Paraguai e
do Uruguai, as quais foram reconhecidas pela UNESCO como Patrimbnio Histérico e
Cultural da Humanidade, em 1983. Esse conjunto missioneiro teve inicio em 1603.
Conforme Campos (2007), nelas, “viveram milhares de indios guaranis catequizados [pelos
padres jesuitas], num sistema de cooperagdo social que combinava o solidarismo e a
reciprocidade da cultura guarani as inovagdes técnicas trazidas da Europa (como a escrita,
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a imprensa e a metalurgia)”, além do “amplo projeto de conversdo espiritual dos povos
indigenas” pelos missionarios.
Consta que a construcédo [da missdo de S&o Miguel] foi iniciada em 1735 e encerrada dez

anos depois, sob a condugdo do arquiteto italiano Jo&o Batista Primolli [...]. A igreja, toda
em estilo renascentista, possui trés naves [que tinham] [...] cinco altares dourados [...]

cobertos de imagens de santos, em pedra e madeira, todas talhadas pelos préprios indios.
(CHAGAS, 2002)

Figura 4: Ruinas de Sao Miguel Arcanjo. (CAMPQOS, 2007)

Sobre manifestagdes artisticas que contribuiram de alguma forma para a construgao de
uma identidade nacional, tém-se a musica e a danga, por exemplo. Além da musica
religiosa, mantida nas ceriménias de igreja e ligada a classe dominante, considerada por
Azevedo (1996, p. 436) como a primeira manifestagdo da mdusica artistica brasileira, com
Pe. José Mauricio, surgiu, na segunda metade do século XVI, a muasica popular, de carater
indigena associado aos elementos culturais portugués e africano, com o predominio das
cantigas e dos batuques como constituintes das riquezas musicais brasileiras. (SODRE,
1999, p. 20-21)

Na primeira metade do século XVII, houve a construgdo da primeira cidade conforme
tracado de um arquiteto, Pieter Post, a cidade de Mauricéia, mesmo que “a moda da
Holanda”, numa ilha interligada por meio de uma ponte a Recife. Esse foi um periodo de
manifestagdes holandesas no norte. (AZEVEDO, 1996, p. 427)

De acordo com Sodré (1999, p. 23-26), ja no inicio da segunda metade do século XVIII,
destacou-se 0 aparecimento da pequena burguesia, antes da burguesia propriamente dita.
Tal camada contribuiu muito para o desenvolvimento intelectual da populagdo, a qual
formou o publico para as artes, buscando a sua ascensao social diante de uma sociedade
constituida por extremos, os senhores latifundirios e os escravos. Surgiu também, como
uma nova atividade, a extragao do ouro de mina, na regido centro-sul, diferenciando-se da
agricultura extensiva por nao manter o trabalhador preso a um determinado local, como a
producao de cana-de-agucar ja existente no nordeste. Quando se esgotava o veio aurifero,
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os trabalhadores abandonavam tal lugar e passavam para outro. Como consequéncias da
mineragdo, os individuos passaram a se realizar economicamente, 0 que provocou um
crescimento demografico consideravel. Do aumento do poder aquisitivo, resultou o
surgimento do mercado interno que, por sua vez, fez despontar a divisao do trabalho,
aparecendo atividades de géneros os mais variados e contribuindo também para o
desenvolvimento do aparelho do Estado, ramificado “em milicias, 6rgaos de justica,
reparti¢oes fiscalizadoras e arrecadadoras, forgas policiais e militares, hierarquia religiosa”.
(SODRE, 1999, p. 26)

Em contrapartida, o ensino sofreu transformag¢des que o impediram de se desenvolver
devido a reforma pombalina, realizada pelo Marqués de Pombal, em 1759, que se
caracterizou pela expulsao dos jesuitas, por consequéncia da crise politica.

A reforme pombalina, [...] na segunda metade do século XVIII, teve um trago significativo:
representou o ingresso do Estado na solugdo do problema; [...] a nova estrutura sera mista,
pertencendo um pouco a area privada, com outras Ordens nela concorrendo, e um pouco a
area publica. [...] [As instituicdes] ocupa[m] as areas mais desenvolvidas, no litoral,
particularmente, e ainda no altiplano do interior mineiro. (SODRE, 1999, p. 28-29)

O ensino superior apareceu somente no fim da terceira década do século XIX. Mas, ainda
na segunda metade do século XVIIl, poucos eram os individuos que tinham o dominio do
conhecimento especializado, principalmente os filhos-familia (dos poderosos senhores)
mantidos na Europa para estudos. Tais conhecimentos eram caracterizados por uma cultura
humanistica diferenciada dos problemas encontrados em seu ambiente de origem.

O que se destacou, entretanto, foi o plano relacionado as artes plasticas, essencialmente
em Minas Gerais, onde se gerou uma arte com tragos originais, como o barroco brasileiro, a
partir do rush do ouro em Minas Gerais, de 1698 em diante (durante todo o periodo do
século XVIII). Este movimento traduziu-se na toréutica, na escultura e na arquitetura
religiosa, com os trabalhos excepcionais de artistas populares, como “Valentim da Fonseca
e Silva — o grande Mestre Valentim — desenhista e entalhador; e Anténio Francisco Lisboa —
o Aleijadinho — artista plastico de mérito inconfundivel”. (SODRE, 1999, p. 30)

Na terra das pedras preciosas — 0 maior centro mundial de produ¢éo do ouro na primeira
metade do século XVIII, a ourivesaria, embora nao tivesse tido o desenvolvimento que se
podia esperar da abundancia de metais preciosos que serviam de matéria aos artistas, foi
uma das artes que mais floresceram apesar de todas as restricdes opostas pela Metropole,
preocupada exclusivamente com a arrecadagdo do ouro e a cunhagem das moedas.
(AZEVEDO, 1996, p. 434)

Ainda conforme Sodré (1999, p. 30-31), tratando sobre o desenvolvimento peculiar de Minas
Gerais, também surgiu um grupo de poetas, definida a qualificagdo do conjunto como
“Escola Mineira”. “O documento politico desses poetas sdo as Cartas Chilenas; o
documento literario & a Marilia de Dirceu, de Tomas Antonio Gonzaga”. Estes documentos
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foram definidos como um “extraordinario avango da expressdo literaria”, até aquele o

momento.

Dessa forma, chegou ao Brasil, em 1808, afastando-se das guerras napolednicas, a corte
lusa do Principe D. Jo&o.

Conforme Azevedo (1996, p. 169),

ao processar-se, no tempo de D. Jodo VI, o movimento de que resultou a independéncia da
terra, proclamada em 1822 por D. Pedro |, pode-se dizer que o Brasil ja estava unido e
constituido. O fator moral da religido, o trabalho de penetragédo e infiltragdo do territério, o
contato e a mistura das populagées a que deu lugar, a unidade fundamental de costumes e
tradigbes, a unidade de lingua que se estabeleceu e os conflitos com a Metropole, haviam,
de fato, plasmado, no solo conquistado e possuido em comum, todos esses elementos que
constituem, ligando meios e tipos sociais diferentes, a solidariedade organica e moral de

uma nacao.

Segundo Sodré (1999, p. 32-33), quanto a classe culta, houve um interesse cada vez maior
em se instruir, tanto da camada intermediaria quanto, em parte, da classe dos senhores
(“pelo menos como motivo de ostentacao”), como “exigéncia utilitaria ou como distingéo de
classe”. Com isso, houve um aumento de ministrantes de aulas. Generalizou-se o uso de
instrumentos musicais, tais como o cravo e o piano, sendo este muito aprimorado,
principalmente por mulheres da classe superior. Em torno de tais instrumentos,
“desenvolviam-se as relac¢des sociais nos interiores domésticos”. Como exemplo, na figura
5, tem-se o piano americano “de mesa [...] produzido pela fabrica norte-americana Galé e
montado dentro de mével construido em jacaranda-da-baia”. (BORGES, 2007, p. 71)

Figura 5: Piano americano; século XIX. (BORGES, 2007, p. 71)

O governo joanino também impulsionou a cultura no sentido de desenvolver levantamentos
sobre as variedades de plantas e animais, dentro das ciéncias da natureza. Outras teorias

surgiram em relagdo a etnologia, a geografia, a antropologia cultural, a economia, a

climatologia e a engenharia, sendo esta uUltima somente concretizada com a criagdo da
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Escola de Engenharia de Sao Paulo, em 1893, quando houve uma maior exigéncia da

sociedade por esse campo.

Com a abolicdo do regime da escraviddo [em 1888] e o advento da Republica, em 1889, as
novas instituicbes determinaram a expanséo liberal do ensino geral ou comum, de grau
primario, cuja histéria, tao apagada no Império, comega a desenvolver-se nos Estados, sob
o influxo dos ideais democraticos, e se assinala ndo somente por um notavel crescimento
quantitativo como também pela introdugéo, no ensino elementar, de novas formas e novos
métodos de educagdo. Se, por um lado, a maior difusdo do ensino primario, confiado aos
Estados pela Constituicdo de 91, foi um progresso sensivel da evolugdo liberal e
democratica, por outro lado, o governo federal, republicano, reservando-se o direito de
legislar sobre o ensino secundario e superior enquanto abandonava aos Estados a
educacao popular, estabelecia nessa distribuicdo de fungbes uma hierarquia de valores,
contraria aos ideais em nome dos quais se constituiu. Ao mesmo tempo, porém, que,
partindo da periferia politica e, sobretudo, de S&o Paulo, de Minas e do Distrito Federal, se
intensificava esse movimento de reorganizacdo do ensino geral pela base — estagio
preparatorio de uma democratizag@o da cultura —, 0 ensino secundario que € também, pela
sua natureza, de cultura geral, comegava a perder lentamente, através de sucessivas
reformas, o carater de “ensino de classe”, que ainda subsistiu, no entanto, sem o mesmo
vigor e sem o mesmo brilho, durante os 40 anos da primeira fase do periodo republicano.
(AZEVEDO, 1996, p. 713-714)

A partir desse momento, ocorreu um “crescimento numérico das unidades escolares”.
Mesmo assim, o analfabetismo ainda permaneceu presente entre a populagao. (AZEVEDO,
1996, p. 714-715)

QOutras atividades destacadas nesse periodo foram as fundagdes de escolas de artes e de
oficios. Com elas, houve a contratagdo de mestres estrangeiros, como a missédo artistica
francesa que constituiu o grupo da Academia de Belas Artes que sé passou a funcionar em
1826. Mesmo assim, tanto as atividades cientificas quanto as artisticas desenvolviam-se
lentamente. (SODRE, 1999, p. 33-34)

Algumas personalidades gauchas contribuiram com o desenvolvimento das artes e do
ensino no Brasil, como Manuel de Aratjo Porto Alegre, Bardo de Santo Angelo (Rio Pardo,
Rio Grande do Sul, 29/11/1806 — Lisboa, 29/12/1879). Ele foi “poeta e pintor, professor e
primeiro diretor brasileiro da Academia Imperial de Belas-Artes”, na figura 6, retrato de
Pedro Américo, foto Carlos. Outra personalidade foi Rivadavia Correia (Rio Grande do Sul,
9/7/1860 — Petrépolis, Rio de Janeiro, 9/2/1920), “que promoveu a Lei Orgénica do ensino
(decreto de 5 de abril de 1911), de um radicalismo sectario, refletindo a orientagcao positiva
entdo dominante no Rio Grande do Sul”, na figura 7. (AZEVEDO, 1996, encartes entre p.
712-713 e entre p. 612-613, respectivamente)
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Figuras 6 e 7: Manuel de Araljo Porto Alegre (AZEVEDO, 1996, encarte entre p. 712-713) e
Rivadavia Correia (AZEVEDO, 1996, encarte entre p. 612-613), respectivamente.

Houve também a liberagdo da imprensa no pais, em 1808, e com isso foi “langado o
primeiro jornal, impressos os primeiros livros, organizada a primeira biblioteca destinada ao
publico, criados os primeiros cursos superiores, principalmente aqueles destinados a
formagao de quadros militares”. Foi nesse meio que a populagao passou a difundir em
impressos sua insatisfagdo em relagcdo ao sistema colonial de dominagdo. O
desenvolvimento da imprensa também fez florescer a literatura, com o Romantismo.
(SODRE, 1999, p. 34-35)

Cantar ou descrever belezas naturais ou virtudes do indigena era, ao mesmo tempo,
realizar a consagracdo do que era nosso, sem ferir as normas da classe dominante, sem
lhe contestar a dominagdo. O indianismo, por isso mesmo, é antiluso e ensaia, com
Alencar, a reagao linglistica, inviavel naquele tempo. Se as letras romanticas chegam ao
publico, particularmente pela via do folhetim, adotam e alcangam sucesso ainda pela via do
teatro, desde aquele que busca tocar as notas do sentimento, com os dramas, até o que
busca tocar as notas do riso, com a comédia de costumes, em que encontra destacado
lugar a obra de Martins Pena. (SODRE, 1999, p. 45-46)

Surgiu o jornalismo politico, os cursos juridicos e, por conseqiiéncia desses, as Faculdades
de Filosofia. Sobre aqueles que se formavam em Direito, ndo sé exerciam a sua profisséo,
como também se dedicavam “as letras, ao jornalismo, a politica, ao magistério, sem falar
nas fungdes publicas”. Assim, no século XIX, padres e letrados ocuparam cargos politicos,
acompanhados, a certa distancia, pelos militares. Em tal século, ocorreram varias crises
econbmicas, como o declinio da minerag¢éo, e viu-se a ascensdo da produgéo cafeeira. Foi
nesse periodo também que as mulheres e os estudantes alcangcaram mais liberdade social,
formando o publico que acompanhava as atividades culturais. Aos poucos, o clero foi
afastando-se das areas das letras e da politica, até que desapareceu e distanciou os
religiosos do povo. (SODRE, 1999, p. 38)

Ainda na segunda metade do século XIX, fatores como o crescimento da populagdo, o

aumento da produgdo cafeeira, a ampliagdo das linhas ferroviarias, demonstraram o
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“avanco de uma economia que chegava ao limite, dentro da estrutura e do regime vigente”.
(SODRE, 1999, p. 47-48)

Assim, na passagem do século XIX para o século XX, o Brasil era representado sob dois
aspectos, sendo uma das faces voltada para o desenvolvimento do litoral, ainda ligada as
influéncias do exterior; e a outra, relacionada a pureza original do interior, onde estava o
Brasil verdadeiro. Depois de varias reformas impostas pela politica, como a Religiosa, a
Eleitoral, a Militar, a Aboligao e a Republica, padeceu o marasmo sobre todos os campos da
cultura.

Apbs a Primeira Guerra Mundial, esse periodo de transicao cedeu lugar a novas forgas que
comegavam a crescer tanto na area da cultura quanto na da politica. Com o fim dessa
Guerra, a industrializacdo pdde se desenvolver na area que antes era dominada pelas
importagdes de produtos e, por consequiéncia, os lucros comegaram a ficar no Brasil. Na
politica, com os militares, contestava-se o dominante por intermédio do Tenentismo,
enquanto que na cultura, com os artistas, principalmente os escritores, contestava-se o
mesmo por meio do Modernismo. Esses movimentos representavam aspectos
revolucionarios, de busca pela mudanga, provindos da burguesia, juntamente com a
pequena burguesia e a classe proletaria. (SODRE, 1999, p. 54-56)

Sobre o Modernismo, este movimento artistico teve seu momento expressivo na Semana de
Arte Moderna de Sao Paulo, em 1922, realizado por “revolucionarios nas artes, embora téo
conservadores” como 0s demais tradicionalistas, implantando a multiplicidade de critérios e
técnicas divergentes, na busca pelo terreno comum do entendimento. Como exemplos de
representantes, tém-se, na pintura, Anita Malfati, Di Cavalcanti, Tarsila do Amaral e Candido
Portinari; e na escultura, Victor Brecheret entre tantos outros. Também nesse periodo
comegou uma reagdo a arquitetura colonial, iniciada principalmente com Lucio Costa,
quando as construgdes passaram a ter formas mais simplificadas, com linhas retas e
verticais, feitas em cimento armado. (AZEVEDO, 1996, p. 456-461)

Como quer que seja, uns e outros ndo somente desenvolveram um admiravel esforgo para
simplificar as formas (processo de despojamento do supérfluo) e adaptar cada vez mais os
elementos estruturais a sua fungéo e os edificios a sua destinacao social (racionalismo),
como também, orientando-se para a pesquisa da unidade 6tica, conseguiram despertar o
gosto dos conjuntos homogéneos, onde a casa e a paisagem, e, no interior, 0s menores
detalhes (decoragdo, moéveis, tapetes, cortinas), constituissem um conjunto estritamente
estabelecido. E, porém, com Oscar Niemeyer, os irmdos Roberto (Marcelo, Milton e
Mauricio), Rino Levi e Afonso E. Reidy que esse movimento ndo sé se consolidou e se
expandiu, como também, pelas obras que suscitou, de sentido profundamente renovador,
pbde projetar a arquitetura brasileira no plano internacional. (AZEVEDO, 1996, p. 462)

Tanto nas artes plasticas quanto no campo das letras, neste em menor proporcéo,
evidenciou-se a mistura de influéncias externas e internas, mas essencialmente a busca
pela originalidade da cultura brasileira. (SODRE, 1999, p. 56-59)
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Com a Revolugao de 1930, segundo Sodré (1999, p. 63), houve uma “aceleragdo no
desenvolvimento das relagbes capitalistas e, conseqlientemente, no crescimento
quantitativo e qualitativo da burguesia e do proletariado”, mas com muita desigualdade e
lentiddo ainda presentes no campo. Quando aconteceram o0s momentos “de
desenvolvimento mais acelerado, [...] ocorreram as grandes entradas de imigrantes”, com

suas influéncias dos paises de origem. (SODRE, 1999, p. 67)

Mas é possivel distinguir, na imigragéo brasileira, trés fluxos, principalmente: o de 1888 a
1897, que assinala a liquidagéo do escravismo e o advento do cafezal do colono; o de 1906
a 1914, menos intenso e marcando novo lance da ascensdo cafeeira na produgdo e na
exportacdo, ampliando o mercado de trabalho e as trocas internas; e o de 1920 a 1930,
encerrado com as conseqliéncias da crise mundial de 1929. No total, entraram no Brasil 4,5
milhdes de pessoas, 34% de italianos, 30% de portugueses, 12% espanhois. (SODRE,
1999, p. 67)

Conforme Azevedo (1996, p. 67-70), além das imigrages italiana, portuguesa e espanhola,
citadas anteriormente, ainda houve as correntes imigratérias alemas, como também a
chegada de semitas, arabes, sirios, japoneses, franceses, belgas e poloneses. As figuras 8
e 9 exemplificam tragos da colonizagao germanica no sul do Brasil, regido esta formada
pelos Estados do Parana, de Santa Catarina e do Rio Grande do Sul, com “colonos
utilizando-se de uma carreta, tipicamente européia, para sua locomocgéo”. (AZEVEDO, 1996,
encarte entre p. 128-129, respectivamente)

A mistura ou caldeamento de ragas heterogéneas, nao antagénicas, é um fato normal, ndo
s6 Util, mas indispensavel a evolugéo étnica do povo brasileiro. Ndo é um problema, mas
antes a solugao natural, o cruzamento dos varios povos e nacionalidades que entraram na
composicao étnica do povo e que, sob esse aspecto, sé viriam constituir problemas quando
se manifestassem inassimilaveis, formando ou tendendo a formar colénias macicas,
involuindo para suas origens como quistos no organismo nacional. [...] Certamente, se ndo
se podem determinar com precisdo o0s elementos de cuja mistura, em cada uma das
regides, resultou o povo brasileiro e discernir com nitidez, nessa populagdo, todas as
diferengas étnicas, ja se distingue no brasileiro — um mediterraneo, de sangue misturado,
na variedade de seus subtipos — um tipo nacional Unico a que imprimiram caracteres
préprios, vigorosamente marcados, o0s agrupamentos primitivos, fundados sobre o
parentesco material e desenvolvidos pela longa coabitagdo do mesmo territério, pela
comunidade de lingua e pelas crengas comuns que se seguiram e caracterizaram a nossa
civilizacdo. (AZEVEDO, 1996, p. 69-71)
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Figuras 8 e 9: tracos da colonizagéo germéanica no sul do Brasil. (AZEVEDO, 1996, encartes

entre p. 60-61 e entre p. 128-129, respectivamente)

E, dessa forma, “fundem-se povos de etnias e culturas diferentes e, na medida em que se
reestratificam as populagdes, os imigrantes, a principio deslocados, e seus descendentes
aclimatam-se, tomam consciéncia de seus interesses e de sua forca e fazem valer seus
direitos”. (AZEVEDO, 1996, p. 185)

Paralelamente aos acontecimentos decorrentes do desenvolvimento capitalista, existiam as
deformagbes representadas, por exemplo, pelo analfabetismo. O Estado tinha
responsabilidade apenas com o ensino primario, hoje ensino fundamental, enquanto que o
ensino médio ficou sob 0 comando das institui¢des privadas, as quais deram a tal ensino um
carater comercial, com conseqliente enfraquecimento da qualidade educacional, o que
dificultou o acesso dos alunos ao ensino superior.

O surgimento das Universidades foi tardio, as quais foram criadas somente na primeira
metade do século XX, prevalecendo ainda o ensino em favor das atividades profissionais
mais tradicionais (advogados, médicos, dentistas, farmacéuticos). Mas a sociedade ja sentia
a necessidade e fazia novas exigéncias universitarias, isso como consequéncia da
ampliagao da divisdo do trabalho. Logo, a proliferagéo dessas instituigdes, até mesmo com
0 aparecimento de algumas particulares, de custo muito caro, juntamente com ascensao
capitalista, cedeu lugar aquelas fundamentadas em pesquisa cientifica e também aquelas
de teor técnico e de aplicagao pratica, ligadas as industrias e ao setor publico.

Conforme Mota (2007), houve a existéncia efémera de algumas universidades, como

a de Manaus, criada em 1909, no auge da prosperidade do ciclo da borracha e extinta, em
1926, com a decadéncia dessa atividade econdmica; a de Sao Paulo, criada em 1911 e
extinta em 1917; a do Parana, criada em 1912 e extinta em 1915. Por fim, em 1920, quando
o Rei Alberto da Bélgica se encontrava num navio a caminho do Brasil, para propiciar a
concesséo do titulo de Doutor Honoris Causa ao soberano, um decreto federal criou a
Universidade do Rio de Janeiro', reunindo trés escolas: Medicina, Direito e Politécnica.

' Esta, por sua vez, foi reorganizada em 1937, quando passou a ser chamada de Universidade do Brasil.
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Porém, em que pesem as experiéncias anteriores, de fato, a primeira universidade
brasileira a funcionar como tal foi a Universidade de S&o Paulo, instituida em 1934
enqguanto projeto académico e institucional completo.

Segundo Ortiz (1994, p. 38-42), a partir dos anos de 1940, por intermédio de uma sociedade
urbano-industrial que comegava a se formar, surgiu a cultura de massa, principalmente pela
ascensao do radio e do cinema e pelo aumento do mercado de publicagdes, como jornais,
revistas e livros. A radionovela foi o principal produto popular em destaque na época.

Ja nos anos de 1950, os intelectuais desse periodo insistiam sobretudo na idéia que a
cultura significava um vir a ser, tudo aquilo que estava por ser feito, como também
privilegiavam a agao social. Tais intelectuais também queriam demonstrar que o Brasil

deveria estimular uma consciéncia nacional por meio do desenvolvimento.

A partir desse momento, a questdao nacional impde-se por intermédio, como exemplos, da
reivindicagdo do cinema sobre a implantagdo de uma industria cinematografica nacional, a
revalorizacdo dos temas brasileiros pelo teatro, as tradigbes populares regionais
sobressairam-se, entre outras. Embora essas manifestacoes fossem simbdlicas, elas
recuperaram uma identidade nacional que se encontrava harmoniosamente fixada no nivel
do imaginario. Foi também nesse periodo que surgiram a televiséo e a publicidade, e esta
técnica desenvolvida precisamente para a promogado da venda dos produtos. Com a
evolucdo, a televisédo tornou-se, entdo, o género massivo mais importante, em nivel de
Brasil, com destaque para as telenovelas. Outras manifestagbes anunciaram a
contemporaneidade, como a fundagao do Museu de Arte de Séo Paulo (1947), do Museu de
Arte Moderna de Sao Paulo (criagdo: 1948; inauguragdo: 1949), do Teatro Brasileiro de
Comédia (1948), e da Bienal de Artes Plasticas de Sao Paulo (1951), como também da
criagdo da Vera Cruz (industria cinematografica, em 1949). “Mas, sobretudo, esta
contemporaneidade corresponde a mudangas importantes na esfera da cultura popular de
massa”, tendo como exemplos, o 12 Encontro dos Empresarios do Livro (1948); a fixacdo de
normas-padrao para o funcionamento das agéncias de publicidade (1949); a criagao da TV
Tupi (1950); a introducao da fotonovela no Brasil (1951); a mudanga no decreto sobre
propaganda no radio (1951); a criagao da 12 Escola de Propaganda (Céasper Libero, 1951);
a criacao da TV Paulista (1952); a criacao da TV Record (1953); o langamento da revista
Manchete (1953). Assim, os meios massivos acabaram unificando os padrées de consumo
e proporcionaram uma visao nacional. (ORTIZ, 1994, p. 42-68)

Sobre o golpe militar de 1964, marco na histéria brasileira, diz Ortiz (1986, p. 80-81) que,

na verdade, o golpe possui um duplo significado: por um lado ele se define por sua
dimensao essencialmente politica, por outro aponta para transformag¢des mais profundas
que se realizam no nivel da economia. Os economistas mostram que a partir do governo de
Juscelino se instaura uma segunda revolugéo industrial no Brasil na medida em que o
capitalismo atinge formas mais avangadas de produgéo. 64 € visto, tanto pelos economistas
quanto pelos cientistas politicos, como momento de reorganizagcao da prépria economia
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brasileira que cada vez mais se insere no processo de internacionalizagdo do capital. O
golpe militar tem evidentemente um sentido politico, mas ele encobre também mudancas
econdmicas substanciais que orientam a sociedade brasileira na diregdo de um modelo de
desenvolvimento capitalista bastante especifico. Tal modelo, geralmente descrito através de
seus tragos genéricos, concentragao de renda, crescimento do parque industrial, criagdo de
um mercado interno que se contrapde a um mercado exportador, desenvolvimento desigual
das regides, concentragdo da populagdo em grandes centros urbanos, reorganiza a
sociedade brasileira como um todo. O processo de ‘modernizagdo’ adquire assim uma
dimensao sem precedente.

Essas transformagdes atingiram também outras esferas governamentais, como a da cultura.
“Pode-se afirmar que, no periodo em que a economia brasileira cria um mercado de bens
materiais, tem-se que, de forma correlata, se desenvolve um mercado de bens simbdlicos

que diz respeito a area da cultura”. Seguindo o pensamento do autor,

a nog¢ao de mercado simbdlico emerge no momento em que a esfera cultural adquire uma
autonomia em relagdo ao mundo material. Habermas vai localizar este momento no inicio
da sociedade burguesa, quando os homens, individualizados e universalizados, trocam no
mercado seus produtos materiais. No entanto, o que caracteriza o mercado cultural pos-64
€ 0 seu volume e a sua dimensdo. Nos anos 30 as produgbes culturais eram restritas e
atingiam um numero reduzido de pessoas. Hoje elas sdo cada vez mais diferenciadas e
atingem um grande publico consumidor; isto confere ao mercado cultural uma dimensao

nacional que ele ndo possuia anteriormente. (ORTIZ, 1986, p. 81-82)

Durante o periodo de 1964 a 1980, ocorreu uma formidavel expansdo, em nivel de
producao, de distribuicdo e de consumo de bens culturais, inclusive com incentivo cultural,
juntamente com o apoio subsidiado pelo Estado. Mesmo que este, segundo Ortiz (1994, p.
113-114), estivesse representado por uma politica repressora e ditatorial, reorientou a
economia, trazendo “conseqiiéncias imediatas, pois, paralelamente ao crescimento do
parque industrial e do mercado interno de bens materiais, [...] [fortaleceu] o parque industrial
de produgéao de cultura e 0 mercado de bens culturais”.

Nesse momento, buscou-se a conservagao do patrimdnio para assegurar a perenidade da
cultura brasileira, excepcionalmente com o auxilio do Estado. Mas, infelizmente, no periodo
apos 1979, ocorreu uma crise econdmica no Brasil que comprometeu o desenvolvimento de
uma politica de cultura. Uma das saidas foi a implantagdo das ag¢des comunitérias,
principalmente junto as comunidades, visando a sua conscientizagdo quanto a valorizagéo
do patriménio cultural. Outro fato especifico, exemplificado por Ortiz (1994, p. 125), foi o
declinio de espectadores no cinema a partir da década de 1980, sofrido pela concorréncia
de outras formas de lazer, tais como “a televisao comercial, a cabo, e o videocassete, além
de formas alternativas de lazer, representadas pelo turismo, pelos passeios, pelo
automével”, também quanto ao “pre¢o das entradas, o fechamento dos cinemas de bairro,
sua concentragdo nos centros urbanos em zonas servidas por uma maior estrutura de lazer,

como restaurantes e shopping centers”, etc.
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Nos anos de 1970 e 1980, despontaram-se certos confrontos entre rural/urbano,
popular/erudito, Europa-Estados Unidos/América Latina, universal/local, etc. Jésus Martin-
Barbero, citado por Escosteguy (2001, p. 155), diz que

ao colocar as fronteiras desses termos em xeque, foi possivel confrontar-se com outra
verdade cultural desses paises [da América Latina, como é o caso do Brasil]: a
mesticagem, que ndo € somente fendmeno racial do qual viemos, mas trama
contemporéanea de modernidade e descontinuidades culturais, de formagdes sociais e
estruturas de sentimento, de memoérias e imaginarios que remexem o indigena com o rural,

o rural com o urbano, o folclore com o popular e o popular com o massivo.

Mais especificamente durante a década de 1980, observou-se um deslocamento em dire¢éo
a importancia do mercado e seu poder na estruturagdo e constituicdo das identidades,
desbancando a influéncia do Estado, destacada em outros periodos no processo de
consumo. A nogao de popular passou a ser visada com outra termologia, centrada na idéia
de consumidor-cidadao.

Conforme Escosteguy (2001, p. 142), “a identidade € uma busca permanente, esta em
constante construgao, trava relagbes com o presente e com o passado, tem histéria e, por

isso mesmo, nao pode ser fixa, determinada num ponto para sempre, implica movimento”.

Assim, viu-se que os universos simbolicos ordenam a histéria dos homens, e essas
manifestagbes caracterizam tanto a cultura brasileira quanto os préprios bens materiais
produzidos em nivel nacional, as quais sempre buscaram a autenticidade como elemento

primordial de representagao.

2.3 Codigos Culturais do Mobiliario no Brasil

Segundo Borges (2007, p. 16), o que se tem como registro sobre as moradias, por volta de
1500, quando os portugueses chegaram a nova terra, esta descrito na carta de Pero Vaz de
Caminha a El Rei D. Manuel, o qual relatou que tais habitagdes “eram de madeira, e das
ilhargas de tébuas, e cobertas de palha, de razoavel altura; e todas de um s6 espago, sem
reparticdo alguma, tinham de dentro muitos esteios; e de esteio a esteio uma rede atada
com cabos em cada esteio, altas, em que dormiam”. Sobre a rede, 0 seu nome “foi adotado
pelos portugueses pela semelhanga as redes de pesca, mas os indigenas a chamavam de

‘ini’”.

Os primeiros portugueses que desembarcaram no Brasil acabavam por se utilizar dos
equipamentos indigenas, pois ndo traziam muitos pertences. Além da rede,

outros equipamentos [foram] incorporados ao uso cotidiano, como as esteiras, muitas vezes

feitas de folhas de palmeiras, que eram utilizadas como apoio as refeigbes, para o
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descanso ou para o assento durante o trabalho; o jirau, espécie de cama suspensa,
composto por estacas fincadas no chao sobre as quais se armava um trangado de palmeira
ou couro de animal, onde se podia deitar. Estruturas elevadas do solo que serviam para
acondicionar os utensilios da casa também eram denominadas jirau. (BORGES, 2007, p.
16-17)

Ja no inicio do século XVII, os colonizadores trouxeram alguns baus, canastras, cadeiras e

arcas. Estas Ultimas eram uns dos poucos moéveis da casa, servindo “para guardar os
pertences dos moradores, como roupas, lougas e documentos”. (BORGES, 2007, p. 17)

Com o aumento do poder aquisitivo, os senhores de engenho, ligados a cana-de-agucar,
por exemplo, puderam investir nas sedes de suas fazendas, inclusive na aquisi¢éo de
mobilias, as quais vinham da metrépole ou eram fabricadas por eximios artesaos
portugueses. Sobre essa atividade desenvolvida na coldnia, aliavam-se

0os equipamentos e o modo de fazer indigena, a mao-de-obra escrava africana, as
necessidades e os conhecimentos portugueses aos materiais existentes na terra. O
resultado foi uma produgé@o bastante hibrida e funcional, que supria as necessidades dos
colonos, uma vez que o0 acesso aos moveis europeus continuava dificil e custoso para a
maioria da populacéo. [...] Inicialmente executados em canela, cedro e, depois, em
vinhatico, jacaranda e outras madeiras de lei, que variavam de acordo com a regido em que
eram produzidos, os mdveis desse periodo se caracterizavam por serem reprodugdo de
pecas lusas, muitas delas com caracteristicas do estilo Manuelino, geralmente
“reproduzido em madeira mais grossa, em maiores proporgdes e mais rustico que seus
modelos originais”. (CANTI apud BORGES, 2007, p. 17-18)

Surgiram também méveis derivados de modelos italianos e germanicos, como o Escabelo

(pequeno banco), na figura 10.

Figura 10: Escabelo, século XVII, Brasil. (BORGES, 2007, p. 26)

Cabe destacar o desenvolvimento da arquitetura, dentre outras areas, em Minas Gerais,
com tragos originais representativos do barroco brasileiro, decorrente do rush do ouro nessa
regido que ocorreu de 1698 em diante e perdurou durante todo o século XVIII.
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Retomando o assunto especifico sobre Minas Gerais, introduzido no item 2.2, no qual
mencionou-se sobre o barroco brasileiro, aqui particularmente sobre a arquitetura, de
acordo com Roger Bastide, citado por Azevedo (1996, p. 430), “a hipertrofia da
ornamentagdo interior em relagdo a parte arquiteténica [...] [ocorria porque] ‘a igreja s6
podia ornamentar-se a medida que as riquezas aumentavam; mas, como entdo o exterior ja
estava feito, o barroco sé podia triunfar no interior’”, contrastando com a solidez rude das
casas-grandes nos engenhos ou com 0s sobrados das cidades.

A austeridade arquitetdnica das mansdes coloniais, em que tdo fielmente se exprimiu a
simplicidade do meio social, corresponde ao seu interior, de salas amplas e hospitaleiras,
de paredes nuas e de mobiliario pesado, que imprimem a todo o conjunto esse carater
sobrio até a severidade e essa estabilidade tranqila em que repousa o regime da familia
patriarcal. Na velha casa colonial cujas paredes raramente eram ornadas de quadros
artisticos — 0 que ja havia surpreendido os holandeses —, o mobiliario de luxo, trabalhado
em Jacaranda ou em cedro, ainda no século XVIIl quando comegou a dominar o estilo D.
Jodo V, de influéncia francesa, mantém a robustez excessiva de carpintaria e a
ornamentagdo vigorosa, exigidas pela solidez arquiteténica das habitagbes urbanas, de
uma poderosa construgdo, em que a economia agricola e a paisagem social fizeram
prevalecer as grandes formas simples e em que o arcabougo vale mais do que a
decoragdo. (AZEVEDO, 1996, p. 436)

Especificamente sobre o mobiliario, ainda na primeira metade do século XVIII, houve a

transicao entre o estilo Nacional-Portugués e [...] [0] Barroco, [...] [este representado por]
ricos entalhes, curvas, recortes e 0 uso de pintura com diversos motivos em armarios, baus
etc. No mesmo periodo, teve inicio em Portugal o estilo D. Jodo V, que chegou a colénia
com certo atraso e ndo teve grande aceitagéo entre os colonos. (BORGES, 2007, p. 18-19)

As figuras 11 e 12 sdo exemplos de moveis caracteristicos do barroco mineiro, sendo o
segundo acrescido de influéncias neocléssicas, aléem de ter superado a arca “devido as
vantagens que suas amplas prateleiras internas apresentavam para a guarda de
documentos, lougas, objetos e, mais tarde, roupas. [Tal armario era] usado no século 17 nas
igrejas e conventos, [e] no século 18 tornou-se comum nas casas”. (BORGES, 2007, p. 40)

Figuras 11 e 12: Arca policromada e Armario, respectivamente; século XVIII, Minas Gerais.
(BORGES, 2007, p. 36 e 40, respectivamente)
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Sobre a Poltrona de couro com pregaria, na figura 13, “¢ um exemplar do estilo Nacional-
Portugués, de caracteristicas austeras, com influéncia renascentista. A ornamentacao no

couro gravado do encosto é rica e identificada como indo-portuguesa”. Ja as figuras 14 e
15, sdo exemplos de méveis no estilo D. Jodo V. (BORGES, 2007, p. 33)

Figuras 14 e 15: Poltrona D. Jodo V (BORGES, 2007, p. 34) e Cama com cartela (BORGES,
2007, p. 43), respectivamente; século XVIII, Brasil.

Ainda sobre aspectos caracteristicos do barroco mineiro, o mobiliario nas residéncias era
simples nas formas, sendo dobravel e desmontavel para facilitar o transporte em fungao da
constante troca de lugar que a extragdo do ouro exigia, ocupando pouco espago has
viagens, como a Cadeira de campanha, na figura 16, dobravel e de execugao popular. O
exemplar Arca-banco, na figura 17, era para sacristia ou para alpendre. Outros exemplos
sdo0 os bancos, principalmente usados pela populagdo de baixa renda, os quais
correspondem as figuras 18 e 19. O primeiro banco demonstra uma licao de simplicidade
construtiva, pois os “quatro pés com inclinagdo de cavalete sdo encaixados diretamente na
tabua horizontal cortada a enxé”. O segundo, Banco Bandeirante, possui um “inteligente
sistema estrutural sem qualquer emenda aparente, denotando leveza, flexibilidade e
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resisténcia”. Ja os méveis das igrejas, como arcazes, armarios e credencias, eram robustos
e adornados com muito luxo. (BORGES, 2007, p. 52)

Figura 16: Cadeira de campanha, século XVIII, Atibaia, Sdo Paulo. (BORGES, 2007, p. 32)

Figuras 18 e 19: Banco (BORGES, 2007, p. 52) e Banco Bandeirante (BORGES, 2007, p.
53), respectivamente; século XIX, sendo o primeiro de llhabela, Sao Paulo.

As casas abastadas receberam camas com ricos entalhes nas cabeceiras, preguiceiros,

mesas, mesas de encostar e belos armarios pintados. As madeiras mais utilizadas eram o

Daniele Dickow Ellwanger - O Design na Produgao Moveleira da Serra Gadcha - 61



2 Brasil: Cultura e Industrializagao

vinhatico, o jacaranda-da-baia e a cabilna. Esses moveis eram feitos sob encomenda,

projetados por mestres portugueses e por seus aprendizes negros. (BORGES, 2007, p. 19)

Com a vinda da corte lusa do Principe D. Jodo para o Brasil, em 1808, associada a abertura
dos portos e a assinatura de tratados comerciais, conforme Santos (1995, p. 15-17), ocorreu
uma diminuicdo das importacées de pegas portuguesas. Em contrapartida, houve um
aumento da chegada de moéveis dos mais variados estilos europeus, 0 que passou a
influenciar a producdo local com sua complexidade, além da busca em se desenvolver

moveis industrializados.

Cabe destacar, ainda no século XIX, a importancia dos Liceus de Artes e Oficios, os quais,

além de produzirem mobilia em madeira, formavam artesdos qualificados.

Da segunda metade do século XVIII até o inicio do século XIX, surgiram os estilos D. José |
e D. Maria I. O primeiro desenvolveu-se em Portugal e teve grande aceitagao no Brasil.
Exemplos desse estilo sdo representados pelas figuras 20 e 21, as quais apresentam
moveis com suaves linhas sinuosas como referéncias do rococé francés. Ja quanto ao estilo
D. Maria I, este abrangeu a classe alta, representado na figura 22, onde o mével possui

caracteristicas neoclassicas, como também na figura 23, com uma cama rustica do

artesanato popular, de referéncias neoclassicas simplificadas.

Figuras 20 e 21: Preguiceiro (BORGES, 2007, p. 41) e Mesa D. José | (BORGES, 2007, p.
45), respectivamente; século XVIII, Brasil, sendo o primeiro da Bahia.
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Figuras 22 e 23: Mesa D. Maria | (BORGES, 2007, p. 47) e Cama rustica (BORGES, 2007,
p. 42), respectivamente; final do século XVIII, sendo o primeiro mével da Bahia e o segundo
de llhabela, S&o Paulo.

Importaram-se também outros méveis e, posteriormente, seus estilos foram copiados no
Brasil. Alguns exemplos séo os estilos vindos da Franga, como o Diretério e o Império. Este
ultimo esté representado nas figuras 24 e 25. Esses moveis demonstram influéncias da
Antiglidade classica. Cabe destacar que, na segunda figura, encontra-se um exemplar que
pertenceu a Imperatriz Teresa Cristina Maria. J& da Inglaterra, vieram os estilos Adam,
Sheraton e Regéncia, os quais manifestaram-se no decorrer do século XIX. Exemplo do
estilo Regéncia esta representado na figura 26 pela Cadeira de bordar, cuja “estrutura traz
referéncias do estilo Neoclassico inglés, Regéncia, [€] [...] seu assento baixo € adequado ao
uso pelas bordadeiras”. Ja a figura 27 exemplifica o estilo Sheraton (nome de seu criador),
“uma adaptagado do estilo Neoclassico inglés [...] que buscava simplicidade e praticidade”.
(BORGES, 2007, p. 60 e 57, respectivamente)

Figuras 24 e 25: Poltrona (BORGES, 2007, p. 59) e Cama Império (BORGES, 2007, p. 63),
respectivamente; século XIX, sendo o segundo mével da cidade do Rio de Janeiro.
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Figura 27: Canapé Sheraton brasileiro, século XIX, Brasil. (BORGES, 2007, p. 57)

Com as fundagdes de escolas de artes e de oficios, houve a contratagdo de mestres
estrangeiros, tendo como exemplo, a missao artistica francesa, ja citada no item 2.2. Essa
missao francesa introduziu no Brasil o estilo Neoclassico, “em voga na Europa desde o final
do século 18, o que transformou os exteriores e interiores das residéncias mais abastadas”.
Tal estilo ndo foi muito difundido entre as camadas inferiores da populagao. Na mesma
época, “em Pernambuco, surgiu um estilo de mobiliario com fortes influéncias brasileiras,
que ficou conhecido como Beranger ou Pernambucano”, exemplificado nas figuras 28 e 29.
(BORGES, 2007, p. 20)

O estilo Beranger ficou assim conhecido

por ter sido desenvolvido pelo marceneiro francés Julien Beranger, que em 1816 se radicou
no Recife e teve seu trabalho continuado pelo filho Francisco, até 1857. Apesar da forte
influéncia européia e de misturar elementos do Rococ6 e do estilo francés Império, cria uma
linguagem prépria pelo entalhe na madeira [...] com motivos ornamentais da fauna e da
flora brasileiras e pelo uso da palhinha. (BORGES, 2007, p. 54)
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Figuras 28 e 29: Aparador (BORGES, 2007, p. 54) e Canapé Beranger (BORGES, 2007, p.
55), respectivamente.

Ainda na segunda metade do século XIX, fatores como o crescimento da populagdo, o
aumento da produgdo cafeeira, a ampliagao das linhas ferroviarias, favoreceram o avango
da economia, assunto ja citado no item 2.2. Tais fatores, entre outros, contribuiram para o
florescimento da produg@o moveleira no Brasil.

[Os] ambientes [...] apresentavam-se agora ricamente decorados — salas de jantar com
suas mesas e cadeiras de espaldar alto, salas de visitas com canapés de palhinha e o
piano para os sarais e encontros familiares. [...] A madeira, abundante no pais, era a
principal matéria-prima. Os avangos técnicos e cientificos empreendidos durante o periodo
da Revolugéo Industrial permitiram, nos anos de 1890, o surgimento da Companhia de
Méveis Curvados que produzia, em larga escala, méveis que seguiam os modelos do
austriaco Michel Thonet (1796-1871), que desenvolvera a técnica de vergar madeira
macica usando vapor, na década de 1830,

com um exemplar na figura 30. (BORGES, 2007, p. 21)

Figura 30: Cadeira Thonet, c. 1860. (BORGES, 2007, p. 61)
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Conforme Borges (2007, p. 21), o que se destacou na passagem do século XIX para o
século XX foi o movimento decorativo Art Nouveau, na arquitetura e nas artes plasticas,

com um exemplo de mobiliario na figura 31.

R T

Figura 31: Armario Art Nouveau, século XX, Brasil. (BORGES, 2007, p. 91)

Foi um marco de ruptura dos valores estéticos em voga até entdo, um passo para o
movimento moderno. No Brasil, difundiu-se rapidamente no Rio de Janeiro e em Sao Paulo,
nas fachadas e interiores de edificagdes publicas e privadas. Com o surto da indUstria da
borracha, 0 Amazonas e o Para também foram contagiados pelo Art Nouveau, importando
materiais e modelos direto da Europa.

Os ambientes completaram-se de moéveis, “a sala de recepgao apresentava sofas e
cadeiras estofadas; na sala de jantar, acompanhando a mesa de refeigbes estava a
cristaleira, ostentando lougas inglesas, enquanto diversos aparadores se espalhavam pelos
cantos”. (BORGES, 2007, p. 21)

Durante o século 20, houve diversos estudos sobre o desenho e a funcionalidade do mével.
As preocupagbes com o desenho e a arquitetura passaram a influenciar a produgéao
moveleira, a organizagdo dos espacos e os programas das casas. O grande desafio da
produgdo industrial era a criacdo de pecas que fossem acessiveis ao grande publico, logo
deveriam ter seu custo reduzido. A cama patente (1915), projeto de Celso Martinez Carrera
(1884-1955), de desenho simples, confeccionada em madeira vergada e produzida em
larga escala, marcou o inicio deste século. (BORGES, 2007, p. 22)

A simplicidade de linhas da Cama Patente favoreceu a passagem da producao artesanal
para a producao seriada. O projeto desse movel, exemplificado na figura 32, foi “patenteado
por seu criador e fabricante, precursor da produgédo moveleira seriada no pais. [...] O design
mostra influéncias dos méveis Thonet, da Austria”. (BORGES, 2007, p. 93)

Pode-se

considerar o design desta cama, um verdadeiro manifesto a favor da modernidade e da
funcionalidade no mével, que trouxe alteragdes profundas em termos de projeto, da
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execucao, dos processos construtivos, da comercializagdo, do consumo e dos padrdes do
gosto no setor. (SANTOS, 1995, p. 33)

Figura 32: Cama Patente, c. 1915, Araraquara, Sao Paulo. (BORGES, 2007, p. 92)

Ja a empresa Cimo foi considerada a maior industria de méveis da América Latina,
representada na figura 33 por uma cadeira de escritério, onde a altura do assento é
regulavel. “Com uma linha diversificada, produzida em grande escala, [a empresa]
controlava todo o processo, desde o plantio de arvores [...] até a entrega dos mbveis”.
(BORGES, 2007, p. 79)

Figura 33: Cadeira Cimo, c. 1920, Rio Negrinho, Santa Catarina. (BORGES, 2007, p. 79)

Um dos expoentes da modernizacdo da cultura brasileira foi a realizagdo da Semana de
Arte Moderna, em Sao Paulo, no inicio dos anos de 1920. Mario de Andrade (1893-1945)
pbs em pratica os principios desse movimento, colaborando, de maneira singular, com o
movel brasileiro. Mesmo com influéncias do Art Déco, prenunciou novos padrdes estéticos
para o mobilidrio. Outros colaboradores, no mesmo periodo, foram Flavio de Rezende
Carvalho (1899-1973), Gregori Warchavchik (1896-1972), Cassio M’'Boi (1896-1986), Lasar
Segall (1891-1957) e Theodor Heuberger (1898-1987).
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Foram também momentos importantes, a fundagao da Bauhaus, por Walter Gropius, na
Alemanha, a qual “tinha por finalidade formar uma nova geragao de arquitetos integrados
com os modernos meios de produgdo, preparando profissionais capazes de imprimir
qualidade estética e construtiva aos produtos industriais”; e o movimento Art Déco, na
Franca, o qual “surgiu impulsionado pelos movimentos decorativos do inicio do século e
pela industria, combinando o uso de metal, madeira e couro”, com linhas puras e sem
ornamentos, como mostra a poltrona, na figura 34, de John Graz (1891-1980), expoente de
tal estilo, onde este moével foi reeditado nos anos de 1980 com base num rascunho deixado
por Graz. Todos esses marcos refletiram suas caracteristicas nos produtos brasileiros.
(BORGES, 2007, p. 22)

Figura 34: Poltrona John Graz, c. 1940, Séao Paulo. (BORGES, 2007, p. 82)

Mas foi “a partir de 1930, com a emergéncia da arquitetura moderna [...], [que se] configurou
[...] um conjunto de fatores que desempenhou importante papel no processo de
modernizagdo da mobilia brasileira®, principalmente em nivel de desenho, mesmo ainda

com a predominancia da produgao artesanal. (SANTOS, 1995, p. 21)

Durante as Grandes Guerras, a produgido nacional teve de ser incrementada, pois as
importagdes ficaram prejudicadas, e foi s6 a partir dos anos de 1940 que puderam ser
notados méveis com caracteristicas brasileiras mais evidentes. Foi nessa década que os
primeiros designers conferiram personalidade as pegas criadas a partir de materiais
nacionais e produgdo local. [...] Nos anos de 1950, o estimulo desenvolvimentista
influenciou a produgdo moveleira e diversas industrias foram criadas, principalmente em
Séo Paulo. Desde entdo, esse ramo cresceu, conquistou um grande publico e ramificou-se
em diferentes segmentos que até a atualidade atendem desde as camadas populares, com
precos acessiveis e em larga escala, até as abastadas, com pegas exclusivas, assinadas
por designers famosos, que se transformaram em espécies de obras de arte. (BORGES,
2007, p. 22)

A busca pela originalidade brasileira ndo quer dizer que o mobilidrio deixou de receber

influéncias externas, mas, a estas, associaram-se elementos nacionais, como
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os tecidos, as fibras naturais e o uso de outros materiais da terra. Conseqlientemente,
esses elementos acabaram amortecendo o reflexo da importagéo de idéias, trazendo maior
autonomia para a producdo do moével e caracterizando obras significativas elaboradas
dentro de um marco estilistico que respondeu mais adequadamente as nossas condigdes.
(SANTOS, 1995, p. 22)

Conforme Santos (1995, p. 51), foi nesse periodo de 1930 a 1960 que partiu de Sdo Paulo e
do Rio de Janeiro a maioria das iniciativas modernas em rela¢gdo ao mobiliario, bem como a

implantagdo do desenho industrial no Brasil.

No Rio de Janeiro, como havia, em grande parte, investimentos em obras publicas, o que
mais se desenvolveu foi a produgdo de méveis de escritorio, bem como para o interior das
residéncias projetadas pelos arquitetos locais. Essa geragao de arquitetos, os quais fizeram
trabalhos de design, era representada por Lucio Costa, lider do grupo, Affonso Reidy,
Alcides da Rocha Miranda, Carlos Le&o, Ernani Vasconcellos, Jorge Moreira e Oscar
Niemeyer. O primeiro e o ultimo citados “fomentaram, sobremaneira, o surgimento do novo
estilo de moéveis, que se consolidou por completo nos anos 60, sendo, entdo,
gradativamente absorvido pela industria”. Esse estilo foi representado por exemplares
modernos. Outros ainda foram Artur Licio Pontual (1935-1972), Carlos Benvenuto Fongaro
(1915-1986), Joaquim Tenreiro (1906-1992; figura 35), Sérgio Roberto dos Santos
Rodrigues (1927; figura 36), Sérgio Bernardes, Bernardo Figueiredo e Aida Boal (1930).
(SANTOS, 1995, p. 52)

Figura 35: Poltrona de embalo, de Joaquim Tenreiro, c. 1947, da cidade de Sao Paulo.
(BORGES, 2007, p. 83)
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Figura 36: Poltrona Mole, de Sérgio Rodrigues, 1957, Curitiba, Parana. (BORGES, 2007, p.
84)

Ja em Sao Paulo, cidade reconhecida como o maior pdlo industrial do Brasil, era onde se
concentravam 0s recursos tecnologicos para a produgdo do moével moderno. Além de
Gregori Warchavchik como destaque dos anos de 1920, ja citado, cabe assinalar, a partir de
1930, a contribuicao de Oswaldo Arthur Bratke, Jodo Batista Vilanova Artigas (1915-1985),
Rino Levi (1901-1965) e Henrique Ephim Mindlin (1911-1971). Seguindo a carreira desses
profissionais, surgiram Livio Abramo (desenhista), Francisco Rebolo Gonsales (1903-1980),
José Zanine Caldas (1919-1999; figura 37), Paulo Mendes da Rocha (1928; figura 38), entre
outros. Houve também a atuacdo de “uma geragao de arquitetos formados pela Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sao Paulo a partir de fins dos anos de
1950”, como Julio Roberto Katinsky, Abrahdo Sanovicz, entre outros profissionais que
contribuiram para com o desenho industrial. (SANTOS, 1995, p. 72)

Figura 37: Bar Z — 10-8, de José Zanine Caldas, 1950, Sdo José dos Campos, S&o Paulo.
(BORGES, 2007, p. 94)

Daniele Dickow Ellwanger - O Design na Produgcao Moveleira da Serra Gaucha - 70



2 Brasil: Cultura e Industrializagao

Figura 38: Cadeira Paulistano, de Paulo Mendes da Rocha, 1957, da cidade de S&o Paulo.
(BORGES, 2007, p. 85)

A partir do final da década de 1940, houve uma preocupag¢do maior em conjugar “o espirito
moderno do despojamento e simplicidade ao uso de nossos materiais” e as condi¢oes de
producao vigentes nessa época, tanto artesanal quanto semi-industrial ou industrial.
Buscavam assegurar “ao moével entdo produzido uma qualidade universal e artisticamente
elaborada, o que alterou de maneira significativa o aspecto do mobiliario brasileiro”. Assim,
buscou-se a utilizacdo de formas orgénicas, ao contrario do periodo antecedente
representado por aspectos mais estaticos, o que permitiu maior conforto e,
conseqlentemente, melhor ajuste ao corpo do usuario. Também se acentuou o0 uso de
fibras naturais e tecidos rusticos (lona, couro e chita, como exemplos), representantes dos
materiais nativos, além de madeira compensada ao invés de maciga. Tais caracteristicas
refletiram-se nas obras de Joaquim Tenreiro, agora ainda mais envolvido com o movel
moderno, Lina Bo Bardi (1914-1992), Giancarlo Palanti e Bernard Rudofsky (1905-1988).
Nota-se a presenga de profissionais estrangeiros no Brasil que, de alguma forma,
contribuiram para o desenvolvimento do mobiliario nacional. (SANTOS, 1995, p. 81)

Na década de 1950, segundo Santos (1995, p. 103), ocorreu a “consolidagdo e [a]
diversificacdo do mével moderno [...], chegando aos dias atuais”. A rapida industrializacéo,
com a produgdo em série, juntamente com a ascensdo dos meios de comunicagao de

massa

contribuiram para difundir [tal] [...] mével [...], [como também] o uso dos novos materiais, a
aceitagcdo de novas formas, padrdes e tendéncias na decoragdo dos interiores [...]. A
producao em série e a comercializagao através de canais de venda mais populares — como
grandes magazines — foram fatores importantes para a legitimacédo e difuséo do desenho

moderno.

Sobre a variedade de materiais, passaram a ser produzidos méveis de plastico, cromados,
além da utilizagao de materiais sintéticos. A partir desse momento, nas décadas de 1950 e
1960, comegaram as preocupagdes com a preservagao ambiental, com a modulagao e com
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a propria funcionalidade dos méveis. Mesmo assim, alguns profissionais ainda seguiram os

padrdes classicos, tomando como modelo o trabalho de Joaquim Tenreiro.

A partir de 1960, especificamente, a efervescéncia da arte e da cultura brasileira, como
conseqliéncia das mudangas de carater politico-social que ocorreram nessa década,
refletiu-se também no mobiliario, mesmo que de forma sutil, a qual envolvia a questao

nacional-popular.

Em nivel de desenho industrial notamos maior énfase no uso dos materiais brasileiros,
maior preocupacdo com as formas do mével vernacular do pais e, no limite, a propria
producdo em série visava atender a um consumidor mais popular; enfim, o mével se
orientou por um certo “estilo nacional’. (SANTOS, 1995, p. 124)

Assim, o movel enriqueceu-se “com 0s elementos nativos e, em consequéncia disso,
produziu-se, em certos momentos de plenitude criadora, um mével com formas originais,
mais condizente com nossas condi¢des e expressivo do carater brasileiro”, o que o colocou
em evidéncia diante do cenario internacional. Nessa fase, o trabalho mais significativo cabe
a Sérgio Roberto dos Santos Rodrigues, agora ainda mais intenso em relagdo a questéo do
nacionalismo, seguido de Michel Arnoult (1922-2005; figuras 39 e 40), Norman Westwater e
Abel de Barros Lima (Mobilia Contemporanea), Carlo e Ernesto Hauner (Méveis Artesanal e
Mobilinea), Karl Heinz Bergmiller (1928; Escriba), Geraldo de Barros (Hobjeto), Leo
Seincman (1919; Probjeto), Ricardo Arrastia, José Serber (1933-1988), entre outros.

(SANTOS, 1995, p. 124)
Ptk !
LA

Figuras 39 e 40: Cadeira Peg Lev, de Michel Arnoult, 1968, da cidade de S&o Paulo
(BORGES, 2007, p. 86); e Catalogo Mobilia Contemporanea, de moveis vendidos
desmontados (LEAL, 2002, p. 102); respectivamente.

Nos anos de 1970 e 1980,

a producéo é eclética e apresenta varias vertentes: o movel de autor, assinado, com canais
de venda e faixa de clientela proprios; o mével de massa, que inundou o mercado para
consumo popular, sem preocupagdes com o design; 0 movel reciclado, um certo revival da

mobilia do passado, em que cépias e obras verdadeiras coexistem em antiquérios e lojas
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de moéveis usados, em geral. Além disso, devemos salientar uma categoria de méveis que
cresceu significativamente no mercado nos anos 70, embora tenha sofrido certo
desaquecimento na década de 80: os méveis institucionais, destinados principalmente a
escritérios, lugares publicos, bibliotecas, auditérios, museus e hospitais. (SANTOS, 1995, p.
155)

Nesse meio, surgiu um grupo de arquitetos e designers representado por Adriana Adam
(1946), Carlos Lichtenfels Motta (1952; figura 41), Freddy van Camp (1946), Falvio Nanni
Junior (1952-1995), Mauricio dos Santos Azeredo (1948; figura 42), Oswaldo Mellone
(1945), entre outros.

Figura 41: Cadeira Séo Paulo, de Carlos Motta, 1982, da cidade de Sao Paulo. (BORGES,
2007, p. 86)

Figura 42: Banco Ressaquinha, de Mauricio Azeredo, 1988, Pirenépolis, Goias. (BORGES,
2007, p. 89)

Para o final do século XX, surgiu uma geracao de profissionais que passou a trabalhar

a partir do expressivo desenvolvimento tecnolégico que [vinha] [...] afetando o design de
mobilia [...] em termos da matéria-prima, das técnicas para produgdo e das novas metodologias
no ambito do projeto, incluindo-se aqui as potencialidades trazidas pela informatizagao.
(SANTOS, 1995, p. 168)
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Nesse periodo, foram produzidas pegas, tanto seriadas quanto Unicas, com mistura de
diversas matérias-primas ou de madeiras brasileiras, que estimularam o mercado do mével
contemporaneo. Cabe destacar a colaboragdo de Reno Bonzon (1954; figura 43), Claudia
Moreira Salles (1956; figura 44), Etel Carmona (figura 45), Fernando Jaeger (1956), Luciano
Devia, Marcelo Ferraz (1955; figura 46), Marcelo Suzuki (1956), entre tantos outros.

Figura 43: Cadeira Gaivota, de Reno Bonzon, 1988, Ubatuba, S&o Paulo. (BORGES, 2007,
p. 88)

Figura 44: Carrinho de cha Némade, de Claudia Moreira Salles, 1993, Valinhos, Sao Paulo.
(BORGES, 2007, p. 95)
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Figura 45: Cadeira Jecker, de Etel Carmona. (FIORI, 2002)

Y st

Figura 46: Cadeira Girafa, de Lina Bo Bardi, Marcelo Ferraz e Marcelo Suzuki, 1987.
(BORGES, 2007, p. 87)

2.4 A Industrializa¢éo no Brasil

Conforme Niemeyer (1998, p. 48),

a produgao de cultura material brasileira tem origem no artesanato indigena, cujo universo
era limitado a cestaria, a ceramica utilitaria, a pintura corporal, a arte plumaria e a utilizagao
da madeira para um pequeno leque de aplicagées (canoas, remos, arcos, flechas, bancos,

esteios de ocas).

Ja as atividades manufatureiras, representadas pelas “charqueadas, os curtumes, a
cordaria, a ceramica [...] € a construgdo naval’, eram restringidas pelo mercantilismo
colonial imposto pelos ingleses. Tais produgcdes atendiam somente as necessidades dos
nucleos rurais, os quais forneciam a matéria para a “produgéo de tecidos, objetos de couro
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e madeira, incluindo moéveis e pegas para equipamentos de trabalho”; e dos centros
urbanos, realizadas em estabelecimentos manufatureiros. A industria de ferro em Minas
Gerais, por exemplo, mesmo sofrendo com a oposi¢ao oficial, desenvolvia-se em menor
escala na “produgdo de pequenos instrumentos de trabalho e utensilios”, habilidade essa
trazida pelos escravos. (NIEMEYER, 1998, p. 49)

Do século XVII ao século XVIII,

a auséncia quase completa de industrias, a rotina da monocultura e da exploragédo industrial
do acgulcar e o carater elementar das atividades de comércio, ndo criando necessidades de
especializagdo profissional, nem exigindo trabalho tecnolégico de mais alto nivel,
contribuiram, como outros fatores, para desvalorizar as fungdes manuais e mecanicas,

exercidas por artesaos, escravos e libertos. (AZEVEDO, 1996, p. 276)

A partir de 1808, conforme a Exposi¢ao dos 180 Anos da Industria Brasileira (2007), houve
a abertura dos portos as nagbes amigas para todos e para qualquer género, fazendas e
mercadorias. Com o fim do Pacto Colonial, além da liberagdo da profissdo de tipografo,
também foi instituido um alvara que passou a admitir o estabelecimento de fabricas e
manufaturas, anulando a legislagdo de 1785, promulgada por D. Maria |, a qual proibia a
instalagao de fabricas e ordenava o fechamento das existentes. Em 1809, houve a isengéo
de impostos alfandegarios para matérias-primas destinadas a manufaturas. Mesmo assim,
no século XIX, a industria brasileira progredia lentamente, ainda baseada em moldes

rudimentares. Dessa forma,

as atividades no campo industrial, [...] continuavam ainda reduzidas aos engenhos de
acUcar, a extragao do ouro, nas Minas Gerais, e a pequenas industrias, com seus nicleos e
concentragdes de artifices. A industria que repontara, com o apoio do brago escravo, no
fabrico do agucar, no século XVII, e na exploragéo do ouro, no século XVIII, empreendida
em larga escala, mas segundo os velhos processos importados pelos portugueses, pode-se
dizer que estava ainda, no século XIX, no periodo crepuscular, menos que na antemanha,
vegetando na rotina e na tradicdo. (AZEVEDO, 1996, p. 725)

Ainda segundo a Exposicdo dos 180 Anos da Industria Brasileira (2007), outros poucos
produtos explorados eram algodéo, fumo, feijao, café, derivados do gado, como o couro, e
madeira, esta para a construgao e reparo de barcos. Nesse mesmo periodo inicial do século
XIX, surgiram as primeiras siderurgicas e as fabricas téxteis.

Sobre D. Pedro Il, este

foi grande incentivador da adog&o de inovagdes tecnologicas, independente do pais que as
elaborasse. Coube a ele trazer para o Brasil os selos postais e o telefone, por exemplo.
Entusiasta, acreditava serem as feiras (nacionais ou internacionais) importante meio de
divulgagdo da producdo industrial brasileira. O catalogo da primeira feira de produtos
industriais no Brasil, aberta em 1861 na Escola Central, expressa com precisdo o
desenvolvimento do pais naquele momento. Ali estdo maquinas, prensas, ornamentos em

ferro fundido para acabamento arquitetonico, mobiliario doméstico e para escritérios, artigos
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de couro, vidro e ceramica, produtos téxteis, agricolas e muitos outros, testemunhando o
esforgo do empresariado brasileiro em nos aproximar dos avangos tecnologicos dos paises
desenvolvidos. (180 ANOS DA INDUSTRIA BRASILEIRA, 2007)

Uma “figura singular que, de 1850 a 1870, procurou por todas as formas incutir no meio
brasileiro um espirito industrial, promovendo a construgdo de estradas de ferro, portos,
fabricas e estaleiros”, foi Visconde de Maua (Arroio Grande, Rio Grande do Sul, 28/12/1813
— Petrépolis, Rio de Janeiro, 21/10/1889), na figura 47. (AZEVEDO, 1996, encarte entre p.
128-129)

Figura 47: Visconde de Mauad, de origem sul-rio-grandense. (AZEVEDO, 1996, encarte entre
p. 128-129)

Mas, segundo Azevedo (1996, p. 180),

o grande impulso que tomou a imigragdo mediterranea; a prosperidade que se instalou no
sul, com a monocultura latifundiéria, baseada no trabalho livre, e permitiu a inversdo de
capitais brasileiros na industria; o afluxo em maior escala, do capital estrangeiro, e as
proprias crises do café, de que resultou, entre outros efeitos, o transbordamento, dos
campos para as cidades, do excessit de colonos, tudo isto concorreu vigorosamente para
determinar, a partir de 1920, o maior surto industrial que registra a histéria econémica do
pais. Transforma-se a fisionomia social no Rio de Janeiro, nos grandes centros do planalto
e em algumas regides do norte e do sul, em Pernambuco e no Rio Grande; e o
desenvolvimento das industrias, o progresso dos novos meios de transportes e os
fendbmenos de concentragido urbana nio s6 agem diretamente sobre os habitos de vida, a
mentalidade e a prépria moralidade dos grupos, mas produzem um [sic] corrente econémica
poderosa, geradora de um espirito de associagéo de que as comunidades urbanas, j& mais
condensadas e de vida mais intensa, ndo foram senido uma de suas multiplas

manifestacoes.

Tais transformagdes nao fizeram com que o Brasil retomasse “as formas comunitéarias dos
tempos primitivos”, ao passo que a renovagao da cultura, conforme Gilberto Freyre, passou
a se caracterizar, ao mesmo tempo, de forma “personalista e socialista, universalista e
regionalista”. (AZEVEDO, 1996, p. 746)
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No inicio do século XX, de acordo com a Exposi¢cdo dos 180 Anos da Industria Brasileira
(2007), foi registrada a existéncia de 200 fabricas téxteis (1913) e de 110 usinas
hidrelétricas (1919), como o exemplo da barragem da Usina Hidrelétrica de Estreito, situada
no Rio Grande, municipio de Pedregulho, divisa entre os Estados de S&o Paulo e Minas
Gerais, na figura 48. Também inaugurou-se a telefonia entre Rio de Janeiro e Sao Paulo
(1915); mais siderurgicas eram fundadas; foi inaugurado o Correio Aéreo Brasileiro (1920);
fundagéo das primeiras radios em Pernambuco, Rio de Janeiro e S&do Paulo, como também
houve a instalagdo da Ford no Brasil, e com ela a primeira linha de montagem de veiculos
automotores da América Latina, na figura 49 (no inicio da década de 1920). Ainda foi
registrada a existéncia de 47.956 km de estradas de rodagem (1926), com o exemplo da
rodovia Ferndo Dias, que liga Sao Paulo e Belo Horizonte, em vista parcial, na figura 50; e
via-se 0 progresso da aviagao (1927). Em 1920, foi realizado um

recenseamento dos setores industriais mais importantes no pais mostrando os seguintes
percentuais: produtos alimentares (32,9); téxtil (27); roupas e calgados (8,2); quimica e
farmécia (5,7); bebidas (4,7); fumo (3,6); metalurgia (3,4); minerais ndo metalicos (2,7);
couros e peles (2,5); mobiliario (1,4); e edigéo e servigos (0,8).

Figura 48: barragem da Usina Hidrelétrica de Estreito, foto Diarios Associados. (AZEVEDO,
1996, encarte entre p. 156-157)
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Figura 49: linha de montagem dos automdveis Corcel na fabrica Ford, foto Diarios
Associados. (AZEVEDO, 1996, encarte entre p. 156-157)

Figura 50: rodovia Ferndo Dias, que liga Sdo Paulo e Belo Horizonte, foto Diarios
Associados. (AZEVEDO, 1996, encarte entre p. 156-157)

No decorrer das décadas de 1920 e 1930, a Inglaterra perdeu sua hegemonia para a
Alemanha e os Estados Unidos. Este pais, apdés a Segunda Guerra Mundial, passou a ter
mais influéncia sobre o Brasil, na medida em que aumentou a “importacao de produtos de
consumo [bem como de técnicas e solugdes, em geral, menos eficazes]. Com isso houve

uma estagnacgéao da industria nacional”. (NIEMEYER, 1998, p. 52)

O Governo de Getulio Vargas tomou diversas iniciativas no sentido de equipar o pais com
industria de base, como a exploragdo de minérios, a fabricagdo de avides e seus motores,
entre outras. (180 ANOS DA INDUSTRIA BRASILEIRA, 2007)

Em meados do século XX, viu-se o desenvolvimento de &reas industriais ligadas a
producao, principalmente, dos meios de transporte, como o automével e o avido; das
rodovias, as quais aproximaram cada vez mais as cidades; dos meios de comunicagao;
além da eletricidade e do ago. Tal desenvolvimento industrial teve como impulso o0 apoio do
projeto governamental de Juscelino Kubitschek, em 1955, sendo

alguns de seus fundamentos o ingresso de capital estrangeiro e a importacdo de
tecnologias. [...] O Estado atuaria economicamente (pela concessdo de capital),
politicamente (no plano ideolégico) e culturalmente (no dominio da técnica e do
conhecimento), criando condicdes para expansdo da iniciativa privada. A intervengéao
governamental corresponderia a uma redistribuigdo de papéis, na qual a divisdo adequada
de tarefas favoreceria a cooperagdo e ndo a concorréncia entre os setores privado e
publico. A emancipagdo econdmica estaria atrelada a garantia da soberania nacional,
dentro de um nacionalismo desenvolvimentista em que o pais, alinhado ao bloco ocidental,
encontraria, dentro da ordem, o caminho do progresso. (NIEMEYER, 1998, p. 52-53)

Assim, de acordo com Niemeyer (1998, p. 57),
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nos anos 50-60, o Brasil passava por um periodo de transicao no qual havia que se criar as
condigbes sociais para que a industria firmasse posicdo como um importante setor da
economia, permitindo a modernizagdo capitalista do pais. Para isso, havia também a
necessidade da afirmagé&o de uma “unidade nacional’ através da valorizagdo de nossas
fontes histéricas, étnicas e culturais.

Foi nesse ambiente, de busca pela modernidade, pelo progresso e por um futuro melhor,
que floresceu a produgao industrial moveleira no Brasil, assunto desenvolvido a partir do
capitulo 3.

2.5 Relagao do Desenvolvimento Brasileiro com a Produgao de Méveis

Todas as transformagdes, de cunho social, politico, econémico, artistico e educacional, no
decorrer de mais de cinco séculos, propiciaram o desenvolvimento brasileiro, mesmo entre
influéncias externas negativas, que retardaram tal progresso em varias etapas da histéria;
ou positivas, que orientaram a busca pelo original, pelo nacional. No Brasil, viu-se, em
muitos momentos, desde o periodo colonial, com os portugueses, 0s escravos africanos e
os indios nativos, até as varias levas de imigrantes que no pais chegaram, a mistura de
diversas ragas, com suas peculiaridades correspondentes aos seus paises de origem, mas,
que, aos poucos, foram contribuindo para a formagdo de uma sociedade de carater

brasileiro.

Com o aparecimento da burguesia entre a elite e a pobreza, notou-se a ascensao das
relagdes capitalistas, com o conseqliente aumento do poder aquisitivo e a valorizagéo da
instrucdo educacional e das artes, destacando-se também a evolugdo da arquitetura que,
por sua vez, revelou maiores preocupagdes com 0 seu interior, principalmente, quanto ao
mobilidrio. Outros fatores sdo considerados importantes, ja nas primeiras décadas do século
XX, como o processo de urbanizagdo e o surgimento de um proletariado urbano. Tais
caracteristicas contribuiram para o desenvolvimento da industrializagdo, ainda mais depois

da Segunda Guerra Mundial, em diversas areas, incluindo a produgao moveleira.

Particularmente sobre o ensino, este promoveu, desde o século XIX, o surgimento das
faculdades e, mais tarde, das universidades, as quais atingiram os conhecimentos ligados a
pratica e a técnica, possibilitando a criagdo de novos cursos, como o préprio Design, nas
mais variadas regides do Brasil, jA em meados do século XX.

Quanto a cultura de massa, viu-se o desenvolvimento de meios e técnicas que contribuiram
para a propagagao de informagdes, costumes, modismos, entre outras caracteristicas, que
influenciaram a vida das pessoas nos quatro cantos do pais. Por exemplo, a importancia da

Daniele Dickow Ellwanger - O Design na Produgcao Moveleira da Serra Gaucha - 80



2 Brasil: Cultura e Industrializagao

televisdo, a qual tem como fator principal a divulgagdo da informagao por intermédio da
imagem, onde inclusive a publicidade passou a investir, promovendo produtos.

Dessa forma, foram abordados assuntos que contribuiram com o desenvolvimento brasileiro
como um todo, particularmente sobre aqueles que incentivaram o progresso da
industrializacdo e que, consequientemente, fizeram ascender a produgdo moveleira no

Brasil.

Cabe destacar ainda que as imigragdes decorrentes da Alemanha e da ltalia,
principalmente, que se instalaram no Rio Grande do Sul, fomentaram o desenvolvimento da
industrializagcdo na regido e a produgdao de mdveis, isso ja no inicio do século XX. Nessa
€poca, passaram a se sobressair algumas cidades da serra galcha, de colonizagao italiana,
que, hoje, sao consideradas p6los moveleiros do Brasil, com varias industrias de renome,
como é o caso de Bento Gongalves e Flores da Cunha. Essas cidades serdo objetos do
enfoque principal deste trabalho. Tais assuntos podem ser conferidos a partir do item 3.2.
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3 O Design e a Industria Moveleira no Rio Grande do Sul

Neste capitulo, buscou-se destacar assuntos relacionados ao design e a industria
moveleira, partindo da caracterizagdo da industria de moéveis no Brasil, para, entéo,
explanar sobre o desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Sul. Salientam-se as
influéncias das colonizagdes alema e italiana, a industrializagdo em si relacionada ainda ao
design e ao comércio, a industria moveleira, a institucionalizagdo do design e os principais
escritérios de design integrantes do cenario sul-rio-grandense.

3.1 A IndUstria de Méveis no Brasil

Sobre a indistria de moéveis no Brasil, foram abordados assuntos referentes as

caracteristicas gerais desse setor e aos panoramas internacional e do mercado brasileiro.

3.1.1 Caracteristicas Gerais do Setor Moveleiro

De acordo com Gorini (2000, p. 14),

a industria de moéveis caracteriza-se pela reunido de diversos processos de produgéo,
envolvendo diferentes matérias-primas e uma diversidade de produtos finais, e pode ser
segmentada, principalmente, em fungdo dos materiais com que os modveis sdo
confeccionados (madeira, metal e outros), assim como de acordo com 0S USOS a que Sao
destinados (em especial, méveis para residéncia e para escritério). Além disso, devido a
aspectos técnicos e mercadologicos, as empresas, em geral, sdo especializadas em um ou
dois tipos de mdveis, como, por exemplo, de cozinha e banheiro, estofados, entre outros.

Sobre os mdéveis de madeira, 0s quais representam a maioria da produgao, podem ser
segmentados em méveis retilineos, com formas mais simples e lisas, confeccionados em
aglomerados e/ou compensados, como ilustra a figura 51; e em moéveis torneados, com
formas retas associadas as curvilineas e presenca de detalhes, produzidos em madeira
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macica ou MDF (Medium Density Fiberboard / Painel de Fibras de Média Densidade), na

figura 52; caracteristicas correspondentes & década de 1990.

Figuras 51 e 52: méveis com design retilineo, geralmente de aglomerado; e moéveis de
madeira maciga que misturam formas retas e torneadas; respectivamente. (GORINI, 2000,

p. 15)

Alguns fatores que influenciam a demanda por méveis sdo, por exemplo, “o nivel de renda
da populagao, [...] o comportamento de alguns setores da economia [como a constru¢do
civil], [...] as mudancas no estilo de vida da populagdo, os aspectos culturais, o ciclo de
reposicao, o investimento em marketing [...], entre outros”. (GORINI, 2000, p. 14)

Entre os fatores de competitividade da industria de méveis, alguns serdo tratados
especificamente no item 3.1.3.3, como: tecnologia, “novas matérias-primas, design,
especializagdo da produgao, [e] estratégias comerciais e de distribui¢ao [...]. A dindmica das
inovagbes baseia-se, principalmente, naquelas que se referem ao produto, através do
aprimoramento do design e da utilizagdo de novos materiais”. (GORINI, 2000, p. 14)

3.1.2 Panorama Internacional

De acordo com Gorini (2000, p. 16), para incrementar a produtividade da industria
moveleira, como também para aumentar a flexibilizagao dos processos de produgao, houve
a introdugao de novos equipamentos automatizados que proporcionaram uma diversificagdo
de tipos de produtos. Esses passaram a ser fabricados em série, distanciando-se dos meios
artesanais. Outro fator caracterizou-se pelo aumento de produtores de subsistemas para
moveis, fornecedores de pequenas e médias empresas, que vendem suas pegas para
grandes industrias, as quais sdo especializadas em desenvolver a produgéo final, como
ocorre na Europa e nos Estados Unidos. Neste Ultimo pais, por exemplo, “0 mercado para
componentes estd em constante crescimento, cabendo destacar o expressivo incremento
do consumo de molduras de madeira [figura 53]: de 1,3 milhdo de m3 em 1990 para 2,6
milhdes de m3 em 1996”. (GORINI, 2000, p. 21)
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Figura 53: molduras de madeira. (GORINI, 2000, p. 21)

Quanto aos materiais, neste panorama, as industrias tém buscado implementar matérias-
primas na sua producdo, como foi o caso do MDF, identificado na figura 54, e outros
“materiais para revestimento e novas madeiras reflorestaveis”, como o pinus e o eucalipto.
Com o proveito de tecnologias modernas, tem se eliminado a maioria dos empecilhos
proporcionados por essas madeiras menos nobres, e as suas aplicagdes estéo se tornando
uma tendéncia, em fungdo do estimulo pelo uso de madeiras de reflorestamento
conseqliente da consciéncia ambiental atual. Sobre o eucalipto, por exemplo, esta madeira
esta sendo utilizada “em paises como Nova Zelandia, Australia, Chile, entre outros, para a
confecgdo de méveis”. J& “na Malasia, Indonésia, Filipinas e Ceilao, [...] [comegaram] a
surgir méveis feitos de seringueira”. Tal variedade tem proporcionado a mistura de
diferentes materiais num mesmo movel, como ilustra a figura 55. Além da madeira, ha o uso
de metais, vidro, pedras e couro, o que barateia o custo final e mantém o nivel de qualidade
do mével. E o que acontece com “o sofisticado design do mével italiano”, o qual busca a
distingao por meio da exclusividade. Como exemplo, a figura 56. (GORINI, 2000, p. 16)

Figura 54: pegcas em MDF. (GORINI, 2000, p. 18)
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Figuras 55 e 56: moével italiano com combinagao de diferentes materiais (GORINI, 2000, p.
28), e cadeiras com design italiano (GORINI, 2000, p. 18), respectivamente.

Sobre tais transformacdes, elas

tiveram grande influéncia sobre o mercado consumidor, colaborando para a sua expanséo.
A massificagdo do consumo ocorreu em muitos segmentos da industria moveleira,
especialmente no de mdveis lineares (retilineos) confeccionados a partir de painéis de
madeira reconstituida, [...] [0s quais] vém perdendo a caracteristica de bens duraveis,

a medida que os pregos finais foram reduzidos, caracteristica considerada “como um
importante fator de competitividade no setor”. Outras transformagdes: mudanga no estilo de
vida da sociedade moderna, a qual busca maior funcionalidade e conforto; facilidades de
montagem (exemplo na figura 5), em que o préprio usudario pode executa-la, barateando o
custo do produto, como também do frete; e utilizagdo de materiais ecologicamente corretos,
como madeiras de reflorestamento. E o que ocorre nos Estados Unidos e em alguns paises
da Europa. (GORINI, 2000, p. 16-17)

Figura 57: méveis desmontaveis. (GORINI, 2000, p. 18)
Ja outros paises, como Taiwan, especializaram-se

em segmentos do mercado [...] [como os de] méveis em metal, com maior valor agregado,
em pequenos volumes e grande diversidade de estilos. Nesse segmento, a obtengdo de
patentes para novos estilos é mais facil quando a comparagéo é feita com os moéveis de

madeira, que possuem maior nimero de estilos ja patenteados. (GORINI, 2000, p. 17)
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O maior produtor mundial de méveis é representado pelos Estados Unidos (31%), seguido
pela Alemanha (12%) e ltélia (10%), dados de 1996. “Os mercados consumidores mais
importantes também se concentram nos paises desenvolvidos, cabendo destacar Estados
Unidos, Alemanha, Franga, Itélia, Inglaterra, Japao e Espanha, responsaveis por mais de
80% do consumo mundial”, conforme a tabela 2. (GORINI, 2000, p. 19)

Quanto a producao da Unido Européia, “Alemanha, Italia, Franga e Reino Unido [na figura
58] respondem por mais de 70% do valor total”. (GORINI, 2000, p. 24)

Tabela 2 — Principais Paises Produtores e Consumidores de Moveis / 1996

PRINCIPAIS PAISES PRODUTORES E CONSUMIDORES DE MOVEIS - 1996

PAIS CONSUMO APARENTE %o PRODUQI\O %
(USS Milhdes) (US$ MilhGes)
Estados Unidos 58.739 37,7 48.660 81,2
Alemanha 19.177 12,3 18.414 11,8
Franca 12412 7.8 7.502 4.8
Italia 11.921 Tl 16.368 10,5
Reino Unido 10.052 6,5 7.502 4.8
Japéao 6.927 4.4 - -
Espanha 6.559 4,2 4.092 2.6
Subtotal 125.487 80,6 102.538 65,8
Outros 30.242 19.4 53.191 34,2
Total 155.729 100,0 155.729 100,0

Fonte: STCP/Stagliorio, UNSO/ITC; ITTO/ITC, Internet: wy
Elaboragao: BNDES

be/furniture-eu/statistics/eu-stat.htm.

Fonte: GORINI, 2000, p. 20 (grifo nosso)

Figura 58: em destaque, os seguintes paises: Alemanha, Itdlia, Franga e Reino Unido.
(GORINI, 2000, p. 24)

Sobre as exportagdes mundiais de méveis, Itdlia, Alemanha e Estados Unidos somavam,
em 1995, mais de 40% do mercado, como pode ser observado na tabela 3. A Itédlia é o
maior pais exportador, “que exibe o menor grau de dependéncia em relagdo ao comércio
exterior de moveis, sendo competitiva em todos os segmentos desse mercado, [...] [e] seu
grande sucesso deve-se ao design, [...] a qualidade de seus méveis [€] [...] ao prego
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competitivo de seus produtos”. Nota-se a concentragdo do mercado exterior de méveis nos
paises desenvolvidos. Como conseqiiéncia do “déficit crescente no comércio exterior de
muitos desses paises [...], tem [se] aberto um espago significativo para a penetragdo das
exportacdes dos paises em desenvolvimento, [...] como China, Taiwan, Malésia, México e
Indonésia”, os quais somaram 15% das exportagdes, como também o préprio Brasil passou
a ingressar nesse mercado, com 0,8%, dados de 1995. (GORINI, 2000, p. 29)

Tabela 3 — Evolugao das Exportagdes Mundiais de Méveis segundo os Principais Paises /
1993/95

EVOLUGAO DAS EXPORTACOES MUNDIAIS DE MOVEIS
SEGUNDO OS PRINCIPAIS PAISES - 1993/95
(Em USS$ Milhdes)

PAISES 1993 % 1994 % | 1995 %
ltalia B5.797 17 B6.735 20 8.368 21
Alemanha 4.090 12 4358 13 4.882 12
Estados Unidos 3.309 10 3.729 11 3.806 9
Canada 1.693 5 2.180 6 2.620 7
Dinamarca 1.599 5 1.786 5 2.160 5
Franca 1.649 5 1.808 5 2.080 5
China 1.083 3 1.496 4 1.765 4

anvan 1.840 5 1.800 5 1.764 4
Bélgica 1.409 4 1.499 4 1.622 4
Suécia 850 2 1.014 3 1.391 3
Subtotal: 10 Maiores 23.318 68 26.403 T 30.456 76
Polénia 581 2 895 3 1.338 3
Reino Unido 916 3 1.109 3 1.338 3
Espanha 553 2 729 2 1.036 3
Paises Baixos 877 3 878 3 959 2
Malasia 566 2 769 2 916 2
México 859 2 851 2 897 2
Indonesia 676 2 784 2 866 2
Austria 651 2 715 % 817 2
Suiga 629 2 646 2 778 2
Hong Kong 569 2 709 2 770 2
TOTAL 29.996 a7 34.488 100 401471 100

Fontes: Csil - Centre for Industrial Studies (Milano), em Abimével, e Consuitoria Jaakko Poyry.

Fonte: GORINI, 2000, p. 30 (grifo nosso)

Até 1980, os paises em desenvolvimento apenas forneciam madeira bruta para os
desenvolvidos, ocorrendo, assim, o mercado internacional de produtos acabados somente
entre estes Ultimos. A partir de entdo, aqueles paises investiram na sua produgdo para
competir no comércio mundial, por meio de produtos com valor agregado, ou seja, moveis
finalizados. Como exemplo, tem-se o caso de Taiwan, pais que “apresenta uma estrutura
produtiva apoiada em [...] matérias-primas [...] [como o] metal”, com exemplo de mével na
figura 59. “Entre os principais produtos comercializados internacionalmente, destacam-se

cadeiras e mesas para escritério”, na figura 60. (GORINI, 2000, p. 33)
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Figuras 59 e 60: mével de Taiwan desenvolvido em metal, e cadeiras e mesas para

escritério, respectivamente. (GORINI, 2000, p. 33)

Quanto as importagées, Estados Unidos, Alemanha, Japao, Franga e Reino Unido somam
mais de 60%, como mostra a tabela 4.

Tabela 4 — Evolugao das Importagdes Mundiais de Mdéveis segundo os Principais Paises /
1993/96

EVOLUCAO DAS IMPORTACOES MUNDIAIS DE MOVEIS
SEGUNDO OS PRINCIPAIS PAISES - 1993/96
(Em US$ Milhées)

PAISES 1983 % 1994 % 1995 % 1996 %
Estados Unidos 6905 23 8200 24 9.128 23 10.200 24
Alemanha 5.007 17 8715 18 6.584 17 6.846 16
Japao 1.933 7 2677 8 3.155 8 3453 8
Franca 2474 8 2738 8 3.206 8 3378 8

eino Unido 1614 ) 1.746 5 1.915 Lt 2209 5
Canada 1.740 6 1.812 5 1.985 5 1951 5
Bélgica 1.340 5 1.546 4 1.776 5 1859 4
Paises Baixos 1.458 5 1.611 5 1.738 4 1.841 4
Suiga 1.386 5 1.544 4 1.857 5 18268 4
Austria 1.100 4 1.245 4 1.455 4 1686 4
Subtotal: 10 Maiores (24.957 B84 29.024 83 32.799 83 35.159 83
Federacao Russa 451 2 997 3 1.157 S 1244 3
Hong Kong 791 3 967 3 997 3 1.085 2
Suécia 617 2 764 2 850 2 751 2
[talia 537 2 582 2 699 2 740 2
Noruega 447 2 5086 1 611 v 651 2
Espanha 436 1 509 1 555 1 6301
México 446 2 613 2 449 1 582 1
Cingapura 287 1 370 1 447 1 Sl 4
Dinamarea 294 1 359 1 443 1 473 1
Australia 280 1 346 1 370 1 423 1
Total 29.543 100 35.037 100 39.377 100 42.220 100

Fontes: Csil - Centre for Industrial Studies (Milano), em Abimaével, e Consultoria Jaakko Poyry.

Fonte: GORINI, 2000, p. 31 (grifo nosso)

No que se refere aos tipos de mdveis comercializados, em média mais de 30% do valor das
importagdes mundiais séo assentos e cadeiras, ficando o restante para méveis diversos.
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Ademais, a participacdo dos moéveis de madeira gira em torno de 40% do total das
importacdes, moéveis de metal 8%, méveis de plastico 1% e mdveis de outras matérias-
primas 3%. Cabe destacar, ainda, que partes de madeira e outras matérias-primas tém um
peso significativo: em torno de 9% do total das importagdes. (GORINI, 2000, p. 32)

“No caso do Japao, destacam-se as importacdes de mdveis de outras matérias-primas,
como bambu, vime e junco”, com um exemplo de moével importado na figura 61. (GORINI,
2000, p. 33)

Figura 61: mével em materiais diversos importado pelo Japdo. (GORINI, 2000, p. 33)

Nos ultimos dez anos, de acordo com IEMI (2006a, p. 13-17), a indUstria moveleira passou
por grandes transformagdes, com “crescimento anual médio de 9%”. Cabe destacar os
Estados Unidos, onde a produgéao de 31,2% passou para 21,3%; o consumo de 37,7% para
28,6%; a exportagdo de 9% para 3,6%; e a importagdo de 24% para 28,6%. Ja a China
tornou-se “o maior fornecedor do mercado americano”, onde a exportagéo passou de 4%
para 16,8%, assumindo o primeiro lugar no ranking dos principais paises exportadores de
moveis, desbancando a Itdlia para o segundo lugar. O Brasil tem como produgao 2,3%,
consumo 2%, exportacao 1,2% e importagao 0,2% (em 2005). Os exemplos dados podem
ser verificados na comparagao das tabelas 2, 3 e 4, de 1995/1996, com as tabelas 5 e 6, de
2005, a seguir, quanto a producao e ao consumo, € quanto a importagao e a exportagéo
mundial do mobilidrio, respectivamente. Ha também o mapa, figura 62, que “ilustra a
concentragao da produgao nas diferentes regides do planeta”. O grafico 1 mostra “o ranking

dos principais exportadores mundiais de méveis”.

Tabela 5 — Produgéao e Consumo Mundial de Mdéveis em 2005
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Produgdo e consumo mundial de moveis em 2005 (US$ milhGes)
Global production and consumption of furniture in 2005 (US$ million)

Producdo
Consumo
u Part. % Part. %
Regides/ principais paises produtores mflh:s] o (US% milhGes) i
Mal i i tril
ST M9IonA conEries Production o ae Consumption bt
(US$ Miliion) b (US$ Millian) ;

Unidio Europdia / EFuropean Unign 102.628 38,0%

Nqn._l-eg_a -] _Sul‘-;a ;__Nama_y and Switzerland 2.011 0,7% 4.333 iR 1,6% 7
Leste Europeu e Rassia / Eastern Europe and Russia 6.150 2,3% 6.390 2,3%
Asia e Pacifico / Asia and Pacific 75.764 28,1% 60,445 22,1%

China / China 37.965 14,1% 24993 91%

Japdo / Japan 12.356 4,6% 15.511 5,7%

_ Outros / Others 25.443 9,4% 19841 7,3%
Oriente Médio e Africa / Middle East and Africa 3.4498 1,3% 4.336 1,6%
América do Norte / North America 72.191 26,7% 91.383 33,4%
] Estados Unidos / United Stales 57.371 21,3% 78.243 28,6%
Canada / Canada 11.723 4,3% 10.784 3,9%
México / Mexico 3.007 1,2%  2.356 0,9%

A 7.800 2,9% 6.918 2,5%

" Brasil / Brazil

6.314 2,3% 5.474 2,0%
Outros / Others _ 1.486 06% 1444 0,5%
Total / Total 269.992 100,0% 273.384 100,0%

Fonte: CSIL/Eurostat/Secex/Dataintal/IEM] - Source: CSIL/Eurostat/Secax/Dataintal/IEMI
Fonte: IEMI, 2006a, p. 14 (grifo nosso)

Tabela 6 — Importagéao e Exportagao Mundial de Mobiliario em 2005

Importacio e exportacio mundial de mobiliario em 2005 (US$ milhdes)
Global imports and exports of furniture in 2005 (US$ million)

Importacio Exportagio
Regides/principais paises produtores (US% milhdes) et o (US% milhdes) Fonlstoa
Main producing regions/couniries rm Gare- %t Ex;oarr:-' Part. %
(US$ Million) (US$ Million) _
Europa / Europe KR 42.649 50,8% 43376 54,2%
Uni&o Européia / European Union 39,335 45,9% 42,384 52,9% |
 Noruega e Suica / Norway and Switzerland 3.313 40% 992 1,2%
Leste Europeu e Russia / Eastern Europe and Russia ~ 2.623 3,1% 2,383 3,0%
Asia e Pacifico / Asia and Pacific 8.027 10,6% 23793 29.7%
| china / chine —d 479 0,6% 13451 16,8%
Japdo / Japan 3.660 4,4% 506 0,6%
Outros / Others 4.788 5,7% 9.836 12,3%
Oriente Médio e Africa / Middle East and Africa 1673  2,0% 785 1,09
27.771 11r1°ﬁ\ R.E7G 10,7
Estados Unidos / United States — 23.765 28,3% 2.893 3,6%
Canadé / Canada B 3.478 4,1% 4.417 5,5%
" México / Mexico 528 0,6% 1.269 1,6%
“Amebrica dn Sul / South America . 270 0,3% 1.152 1,4%
| Brasil / Brazil = e 154 0,2% 994 1,2% |
Outros / Gthers 116 0,1% 158 0,2%
“Tatal / Totaltt 3.1z 100,0% 80.068 100,0% _
_an-:_ﬂ:glG_E-L-[Ea-us_é;eﬂﬂ:;\;ﬂalﬂﬁleM[ o o Source: CSIL/Eurostat/Secex/Dataintal/TEMI -
Nota: (1) N3o inclui colchdes. Mote: (1) Doas not include mattresses,

Fonte: IEMI, 2006a, p. 16 (grifo nosso)
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7 o
S
Europa Oriental e Rissia
2.3% \
Asia e Pacifico
28,1%
Africa e Oriente

: 1% A
Bl Acima de 30% ¥_\M\ w %@
Bl D= 20 a 30% Am.dush (1] )

Até 3% 2%% J

(1) UE (25) + Noruega e Suiga.

Figura 62: concentragao da produgao em diferentes regides do planeta. (IEMI, 2006a, p. 13)

Grafico 1 — Ranking dos Principais Exportadores Mundiais de Méveis

1. China / China 13,5
2. Itdlia / Italy 5.7
3. Canada / Canada 4,4
4, Alemanha [ Germany 3,5
5. Estados Unidos / United States 2,9
6. Polbnia / Poland 2,6
7. Dinamarca / Denmark e 1.4
8. Franga / France — I
9. México / Mexico ___} 1,3
10. Austria / Austria  _| 1,1
11. Bélgica / Belgium — 1,0
12. Brasil / Brazil ) 1,0
13. Espanha / Spain  _ 0,9
14, Suécia / Sweden __J 0,9

Fonte: IEMI, 2006a, p. 17
No caso dos Estados Unidos, tal pais exporta pouco, ja que produz

internamente pouco para os padrdes de consumo local (apesar de ainda serem o pais de
maior produgdo, em todo o mundo). Com a globalizagédo, grandes empresas americanas,
decidiram transferir suas fabricas para paises que oferecessem custos menores de
produgdo. No caso particular da industria do mobiliario, areas que reunissem o facil acesso
as matérias-primas (principalmente a madeira), e baixos custos de mao-de-obra. (IEMI,
20064a, p. 22)

Quanto a Uniao Européia, quando somados os 25 paises que a compdem,
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supera os EUA e se qualifica como maior mercado produtor, consumidor, importador e
exportador do mundo. Sua participagdo vai de 37% do consumo mundial, a 38% da
produgdo, 47% das importagées e 53% das exportacdes. E hoje, portanto, o maior palco do
mercado moveleiro mundial [como foi observado nas tabelas 5 e 6]. (IEMI, 2006a, p. 26)

Ja o0 mercado da América do Sul, resume-se ao mercado brasileiro, que é representante de
“cerca de 81% da produgao sul americana, 57% das importagoes, 86% das exportacdes e
79% do consumo”. (IEMI, 2006a, p. 30)

3.1.3 Panorama do Mercado Brasileiro

Segundo Alievi e Vargas (2002, p. 178-180), o desenvolvimento da industria de méveis no
Brasil ocorreu de acordo com as oscilagbes da economia brasileira, passando por
momentos de “excepcional crescimento [...] [ou] de acentuada retragdo em termos de
producao e emprego”. Entre as décadas de 1920 e 1940, “o crescimento do setor foi
significativo, particularmente no segmento de méveis de madeira”; quando também houve
um aumento do nimero de pessoal ocupado de 270%. A partir da década de 1970, o setor
moveleiro “passou por um importante ciclo de modernizagao impulsionado pelo crescimento
acelerado do mercado interno”, além de “um aumento consideravel no emprego industrial”,
“apesar da redugdo significativa no numero de estabelecimentos”. Somente apés o
desenvolvimento interno, houve a busca pelas vendas no mercado externo, iniciada na
década de 1980. Nesse periodo, mesmo com a revolugdo na microeletronica, apenas
algumas empresas lideres do setor de moéveis puderam adquirir maquinas com CNC
(Controlador Numérico Computadorizado), pelo menos para algumas etapas do processo
produtivo, pois, com a contragdo do mercado interno, as empresas brasileiras nao tinham
capacidade de investimento. Mas, a partir da década de 1990, ocorreu o “processo de
modernizagao do setor moveleiro no Brasil”, como conseqliéncia da “busca de novos canais
de comercializagdo no mercado externo, aliada ao processo de abertura da economia
brasileira”. Tais caracteristicas implicaram “mudangas significativas tanto na estrutura
produtiva, como nas estratégias de inovagdo adotadas em diferentes segmentos da
industria nacional, [...] [cabendo destacar] uma reducdo significativa nos custos de
importagdo de bens de capital que incentivou a gradativa substituicido da producao
doméstica de maquinas e equipamentos”.

No Brasil, ainda ha um contraste entre a maioria de industrias “desatualizadas
tecnologicamente e com baixa produtividade” e a minoria com maquinas de alta tecnologia,
geralmente importadas da ltalia e da Alemanha. Mas lentamente esse perfil vem mudando
ao longo dos anos, principalmente a partir da década de 1990. (GORINI, 2000, p. 34)

A pesquisa realizada pelo IEMI (2006a, p. 48) revela que

o parque de maquinas utilizado pela industria do mobiliario pode ser considerado como
bastante novo pelos padrées internacionais, ja que a idade média dos equipamentos € de
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8,4 anos, inferior aos da Italia (com média de 12 anos) e Estados Unidos (9,6 anos), mas
inferior ao da indUstria chinesa de Guangdong, onde a idade média é 7,5 anos,

como mostra a tabela 7.

Tabela 7 — Parque de Maquinas Instalado / 2005

Parque de maguinas instalado - 2005
Installed machine park - 2005

Dist.;il-:uil;!'o das maquinas gor faixa de idnde
¥

Total Distribution ofmachmes ag_e_brqcket
”gg#ig:ff:;gfe“dmas (?-gg?) Até 2anos 3aS5anos 6al0anos 12:1'1:5 +a‘:1%;'5

(2005)  Upto 2 years 3 to5years 6to 10years 10to15 + than 15

years years

T : . e e yearsate s years |
Destopadeira f Buzz saw 3.6?.4 7.2% 35,1% 32,7% 14,4% 10,6%
Serra circular / Circular saw 12,632 3.7% 25,5% 39,0% 15,6%  16,3%
Seccionador / Panel saw 1.379 13,0% 35,50, 34,8% 8,7% 8,0%
Esquadrejadeira .-' S.rn:.rmg ra-bFe saw 3_9?2 T 4.9%_. ___2'5,3% T -3_?':";"'% 19?37% 12_3%
Eﬁﬂ“;gﬁjzﬁgzgfsjjﬂe“ 1.073 15,3% 21,6% 36,0% 18,0% 9,0%
Serra de fita / Band saw 9.458  1,7%  20,4%  34,3%  21,5%  22,1%
Outras de serrar / Other saws 1.946 13,1% 35,2%  24,6% 20,5%  6,6%
Lixar / Sand s i :
Liadeirs ds clita/banda largs 9.259 5,9% 33,9% 37,6% 11,7%  11,0%
Lixadeira de bordas / Edge sander 3143 7,1% T 43,2% 32,8% 12,0% 4,9%
Lixadeira calibradora / Calibrating sander 625 59%  44,1%  32,4%  11,8%  5,9%
Outras lixadeiras / Other sanders 6.461  24,3%  38,0%  21,1%  13,4%  3,3%
Fazer espigas/ranhuras/ffresas/etc - Makes sp.‘kes,»’groéves/anjles/etc s
Respigadeira / Router B 2.419  3,3%  27,3%  41,3%  19,0%  9,1%
Tupia / Shaper 10.699 4,5%  265%  36,4% 17,9%  14,7%
CNC / ENC 710 13,7% 34,3% 31,4% 17,6% 2,9%
Perfiladeira / Sliding table shaper 610  0,0% 43,1%  21,6%  23,5%  11,8%
Desengrossadeira / Planer 7.206 2,8% 22,1%  37,6%  17,4%  20,2%
Desempenadeira / Trowel 8.323 2,0%  19,3%  38,1%  18,0%  22,5%
Plaina 4 faces / 4 side planer 1.909 11,2% 32,0% 34,9%  172%  4,7%
Qutras maquinas / Other machines 995 22,2% 18,5% 38,9% 5, 6% 14,8%
Colar / Glue g il : ;
Coladeira de bordas / Edge gluer 2114 13,7% 36,6% 34,6% 7,2% 7,8%
Outras de colar / Other giuers 502 18,2%  41,8%  29,1%  7,3%  3,6%
Furar / Drill b i = o W T Rk
Furadeira multipla / Multiple dril 4,422 13,2% 34,5% 39,0%  6,6%  66%
Outras furadeira / Other drills 13.368 7,9% 29,6%  29,2%  18,5% 14,8%
Montar / Assemble T G s . G
e s o a0mn 7.759 8,8% 24,9% 38,3% 14,7%  13,1%
Outros tipos / Other types 2.694  155%  23,3%  40,1%  12,9%  8,2%
Outras / Others N e s
Diversas / Diverse 9.898 8,4% 29.2%  37,7%  12,3%  12,4%
Total de méquinas / Total machines 132.253  B,4%  29,2%  355%  14,6%  12,2%

Fonte: [EMI - Source: IEM]

Fonte: IEMI, 20064, p. 48

QOutro fator pode ser representado pela “elevada verticalizagdo da produgcao doméstica”, em
funcdo de existirem poucas empresas que produzem “partes, componentes e produtos
semi-acabados para moveis”, o que aumenta os custos industriais. (GORINI, 2000, p. 34)

Cabe destacar ainda a grande informalidade existente no pais, [...] [0 que] gera ineficiéncia
em toda a cadeia industrial, dificultando, por exemplo, a introdugéo de normas técnicas que
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atuariam na padronizacdo dos mdveis, assim como das suas partes e componentes
intermediarios. (GORINI, 2000, p. 34)

Algumas dificuldades, exemplificadas a seguir, impedem uma maior “difusdo de novas
matérias-primas, [...] como as madeiras reflorestaveis, em que o pais teria grandes

vantagens competitivas pela dimenséo das florestas plantadas”:
a) facil acesso as florestas nativas;

b) caréncia de fornecedores experientes no plantio especializado, assim como no
processamento primério e secundario da madeira (essas Ultimas etapas exigem elevados

investimentos na secagem e corte);

c) baixos investimentos no projeto e no design moveleiro, gerando pequena demanda da

indUstria por novos materiais;

d) inexistente interagdo da industria moveleira com o consumidor final, prejudicando a

identificagdo de novas tendéncias de mercado. (GORINI, 2000, p. 34)

Sobre as madeiras de eucalipto e de pinus (como as espécies Eucalyptus grandis e
Eucalyptus cloeziana, Pinus taeda e Pinus elliotti, boas para produgao de méveis, conforme
IBAMA e UNB, 2007, e MARTO, 2006, respectivamente), essas ainda encontram
empecilhos para serem adotadas no setor moveleiro, no que se refere ao seu plantio e
processamento, mas ha uma busca permanente pela inclusdo, cada vez mais significativa,
dessas madeiras na industria moveleira. Ja o MDF, o qual passou a ser produzido no Brasil
desde 1997, tem alcangado a maior parte do mercado, principalmente as grandes
empresas, pois oferece vantagens como a “queda dos indices de refugo; da freqiiéncia e
custo de manutencdo; menores custos de transporte, decorrentes do menor peso do
produto final; além do aumento da velocidade operacional”. (GORINI, 2000, p. 35)

Esses investimentos em matérias-primas tém, por conseqiéncias, o aumento da
produtividade e da qualidade do produto final, bem como a redugdo do preco do mesmo
frente ao consumidor. “A distribuicdo e a assisténcia técnica sdo areas que também podem
melhorar muito no Brasil”. (GORINI, 2000, p. 35)

A figura 63, a seguir, “resume a estrutura da cadeia produtiva da industria de moéveis no
Brasil”. (IEMI, 2006a, p. 32)
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MATERIAS PRIMAS BASICAS / BASIC RAW MATERIALS

MADEIRA METAL VIMERATAN ESPUMA
wooD METAL WICKER / RATTAN PLASTIC FOAM

¥

LINHAS DE PRODUTOS

PRODUCT LINES
QUTROS INSUMOS DORMITORIO BENS DE CAPITAL
OTHER INPUTS i CAPITAL GOODS
TINTAS VERNIZES SALA DE JANTAR MAQUINAS
PAINTS / VARNISHES DINING ROOM MACHINES
ESCRITORIO
COLAS ADESIVOS » OFFICE « EQUIPAMENTOS
ADHESIVE GLUES ey EQUIPMENT
LIVING ROOM
COMPONENTES COMPONENTES
ESTOFADOS
COMPONENTS N T At COMPONENTS
MODULADOS
MODULAR
OUTROS
OTHERS
MERCADO / MARKET
GOVERNO EMPRESAS VAREIQ EXPORTACAO
GOVERNMENT COMPANIES RETAIL EXPORTS

Figura 63: estrutura da cadeia produtiva da industria moveleira no Brasil. (IEMI, 2006a, p.

32)

Sobre a distribuigéo, os principais canais correspondem as lojas especializadas e as lojas
de departamentos, conforme IEMI (20064, p. 56), na tabela 8.

Tabela 8 — Canais de Distribui¢éo por Tipo de Moével
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Canais de distribuicio por tipo de mével
Channels of distribution by furniture type

5 iy Por tipo de mavel f By tvpe of furniture
Canais de distribuigdo Pe LELP il

AT Residenciais Escritorios Total Maveis Colchoes
Channels of distribution
Home Office Total Furniture Mattrasses
[Tajas especialzadas 2
31,4% 37.6% 33.0% 33,4%
Specialized stores
Lojas de departamento
. ° 31,8% 30,9% 30,1% 40,4%
Department stores
Ma fabrica (sob desenho) 11 2% 6.4% 10.6% 2.4%
In-Factory (by design) = g ! "
Lojas préprias/franquias
s = 4,8% B,1% 4,7% 1,9%

Own/franchised stores
Atacado / Wholesale 1,9% 3,9% 2,9% 4,2%
Mercado Corporativo/Governamental

Coarporate/Government Market 1,9% 0% 1,9% 01%
Hipermercados 1,1% 0,3% 1,0%

Hypermarkets

Qutres mercados internos

Other domestic markets i 1% 9%% )
Educacdo / Education 0,3% 0,3% 0,4% 0,2%
Exportagio / Exports 15,2% 10,5% 14,8 17,4%
Total / Total 100,0“:';: 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: IEMI - Source: IEM]

Fonte: IEMI, 2006a, p. 56 (grifo nosso)

3.1.3.1 Producéo, consumo e emprego no Brasil

Quanto a industrializagdo moveleira no Brasil, os Estados de Sao Paulo, Rio Grande do Sul
(mais dados sobre este Estado podem ser verificados nos itens 3.1.3.2 e 3.6), Santa
Catarina e Parand, sao responsaveis por 82% da produgéo, sendo “Sao Paulo e Rio Grande
do Sul, segundo a ABIMOVEL [Associagdo Brasileira das IndGstrias do Mobilirio],
responsaveis, respectivamente, por 42% e 18%”. Do total da produgao, os méveis
residenciais sdo os mais fabricados (60%), seguidos dos méveis para escritério (25%) e
moveis institucionais (15%), estes “para escolas, consultérios médicos, hospitais,

restaurantes, hotéis e similares”, conforme o gréafico 2. (GORINI, 2000, p. 36)

Grafico 2 — Produgéao Total do Setor/ 1996
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PRODUGCAO TOTAL DO SETOR
1996

Moveis
nstitucionais
45 [sic]

Maoveis
residencials
B0%s

Fonte: Abimdvel

Fonte: GORINI, 2000, p. 37
Sobre o porte das industrias brasileiras, a classificagao ocorre

em fungdo do numero de empregados, considerando como base a Lei 7.256 de 1984,
utilizada pelo SEBRAE para classificar as empresas industriais em microempresas — até 19
empregados, pequenas — de 20 a 99 empregados, médias — de 100 a 499 empregados e
grandes empresas com mais de 500 empregados. (SONAGLIO, 2006, p. 56)

Do total dos estabelecimentos registrados, as micro e pequenas empresas sao a maioria,
somando 88%, com “33% do emprego total e apenas 16% do valor bruto da produgao
industrial”; 12% correspondem as empresas de porte médio, com “60% do emprego total e
em torno de 75% do valor bruto da produgao”. (GORINI, 2000, p. 36)

A produgéo nacional supre praticamente quase toda a necessidade de consumo do pais, e
“os principais centros consumidores sao as regides Sul e Sudeste”. Também é nessas
regides que se concentra o maior nimero de industrias moveleiras, como mostra a tabela 9,
a qual revela os produtos fabricados pelas empresas segundo a sua localizagao, e 0 mapa,
na figura 64, dados de 2005. Ja a tabela 10 apresenta as empresas segundo sua politica de
producao. (GORINI, 2000, p. 36)

Tabela 9 — Empresas segundo sua Localizagao e Produtos Fabricados
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Empresas segundo sua localizacdo e produtos fabricados
Companies according to location and products manufactured

R.eglﬁef e_Pq‘-Su-I_n:l_s Jantar Estar  Estofados

Regions and Escrithric  Dormitdrio E T Uphals Modulados Outros Colchbes
i -

Centers Office Bedroom % e Modular Others Mattresses

Room Raom tered

Norte f;vordeste

21,4% 42,9% 21,4% 21,4% 14,3% 21,4% 28,6% 15,6%
North / Northeast DR R - - -
Sudest
N 25,00  58,7%  23,4%  19,9%  14,4% 26,4% 28,4% 25,9%
it S S E ; ey
I
i 29,9% 52,4% 36,6% 28B,7% 26,8% 20,7% 23,2% 23,3%
South - e BT
entro-Oeste
C. © 28,6% 71,4% 28,6% 14,3% 14,3% 28,6% 28,6% 0,0%
Midwest R ——
Total / Total ~  27,5%  557% 29,0%  23,6% 19,7%  23,8% 2 . 100,0%
Nomero de
f12)
Spprosay 3.874  7.857  4.093 3.326 2777 3.362 3.691 295
Number of
companies (12
Fonte: 1EMI Source: [EMI
Nota: (1) Respostas miltiplas. Note: (1) Multiple answers.
{2) NSo inclul empresas sem empregados. {2) Does not Include companies without employees.

Fonte: IEMI, 20064, p. 38
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RN (0,8%)
| PB (0,5%)
PE (1,9%)
AL (0,4%0)
SE (0,5%)

Figura 64: concentragao das empresas por regiao e Estado do pais. (IEMI, 2006a, p. 42)

Tabela 10 — Empresas segundo sua Politica de Produgao

Empresas segundo sua politica de producio
Companies according to production policy

Regides e Pélos  Prod. Em Série Prod.Sob  Prod. de Partes Montagemde  Base
Regions and Centers Production in Desenho Production of Partes Base
Series Production as per Parts Assembly of
o e Des.r_gn b= b 3 Parts
Norte/Nordeste
North / Northeast 45,5% 0,0% 1.583
Sudeste / Southeast © 51,5% 2,1% 6.023
Sul/ South 63,5% 5,6% 5.743
Centro-Oeste / Migwest  57,1% 0,0% 757
Total / Totafia 7,942 480 14.106
::I:::;:.::az:; 56,3% 56,7% 7:2%0 3,4% 100,0%s
Fonte:1EMI Source: IEMI B =

Nota: (1) Respostas miltiplas. Maote: (1) Multiple answers,

(2) N3o inclul empresas sem empregados, (2) Does not include companies without employees,

Fonte: IEMI, 20064, p. 38
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As importagbes reduziram 11% em termos de volumes, como mostra a tabela 11, e
cresceram 9% em valores, na tabela 12, de 2000 a 2005, de acordo com IEMI (2006a, p.

62-63), respectivamente.

Tabela 11 — Importagao de Méveis em Volumes

Importagéo de mdveis em volumes (em toneladas)
Furniture imports in volume (in tons)

Impnrta'cfle's brasiletra-s de mﬁve'is (em toneladas)
Brazilian furniture imports (in tans)

Tipo de moveis

Tyighi o P i 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Assentos / Seats 23.905 24.131  18.699  17.055  21.423  23.619
Mdvels de metal 2.379 1.906 984 1.061 1.3: 1.959
Metal Furniture

Mdveis de madeira 1.508 1.918 1.068 558 744 891
Wood Furniture -

Mdéveis de outras matérias 2.456 1.809 1.004 693 726 1.089
Furniture of other materials

Partes de moveis 1.701 1.727 1.132 845 1.326 995
Furniture parts

Colchbes / Mattrasses 1.650 1.200 1.538 963 1.198 1.477
|Total [/ Total 33.599 32.691 24,424 20,977 26.808 30.029 |

Fonte: SECEX/IEMI - Source: SECEX/IEMI

Fonte: IEMI, 2006a, p. 62 (grifo nosso)

Tabela 12 — Importagédo de Méveis em Valores

Importacio de moveis em valores (em US$ 1.000)
Furniture imports in values (in US$ 1,000)

Importacdes brasileiras de moveis (em US$ 1.000)
[z SR i e Brazilfan furniture imports (in tons)

Tipo de .;'-I'.I_é'll'rﬂ!

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Type of furniture . :
Assentos / Seats 115.169 117.938 94.515 £8.499 127.6320 138.453
HEe e (Tacl 8.140 5.636 3.718 3.327 3.808 6.422
Metal Furniture
Mdwveis de madeira

5.276 4,606 2.990 2.514 1.555 3.378
Wood Furniture
HEveln du-outraN matsrins 5.337 3.554 1.694 1.212 1,354 2.103
Furniture of ather materials
Partes de maveis

; 65.358 4,622 3.036 2.237 3.285 3.594

Furniture parts
ColchBes / Mattresses 5.742 4,317 3.685 2.305 3.189 5.242

146.063 _ 140.670  109.637  100.094  140.821 _ 159.191]

Total / Total

Fonte: SECEX/IEM] - Source: SECEX/IEMI

Fonte: IEMI, 2006a, p. 63 (grifo nosso)

“Entre os principais paises de origem das importagdes brasileiras de méveis e colchdes em
2005, destacam-se os Estados Unidos, com cerca de 30% do total, seguido da Alemanha,

com 22%, e Franga com 12%”, como mostra a tabela 13. (IEMI, 20063, p. 67)

Tabela 13 — Principais Paises de Origem das Importa¢des Brasileiras

Daniele Dickow Ellwanger - O Design na Produgao Moveleira da Serra Gadcha - 100



3 O Design e a Industria Moveleira no Rio Grande do Sul

Principais paises de origem das importacées brasileiras
Main countries of origin for Brazilian imports

Origem das importacdes brasileiras de méveis (em US$ 1.000)
Origin of Brazilian furniture imports (In US$ 1,000)

Paises / Countries T ) i Gpge | ATRC ) ek e (%)
g Share (%) 5

1. Estados Unidos / United States 26,647 26,6 44.207 31,4 46973 205 |
2. Alemanha / Germany 27.682 27,7 31.488 22,4 34.595 21,7

T, Franca / France 12.029 12.0 22552 16,0  19.575 12,5 |
4. Espanna / Spain 8.288 83 9.502 6,7 12,326 7.7

5. Itélia / Italy T am 7.1 5.207 3,7 8739 55

6 China/China 1841 1,9 4.026 Y] B.S68 54
7. Palénia / Poland 417 04 3200 23 3966 28

8. Japdo / Japan 2163 22 3.373 24 3.9 2,4

9. Argentina / Argentina 3446 34 2.515 18 3.107 2,0

10. Uruguai / Uruguay  1.574 1,6 1.729 1,2 2902 1.8
11, Suiga / Switzerland o 438 04 1767 13 2519 1,6
12. Suécia / Sweden 278 03 903 06 1532 1,0
Sub-total / Sub-total  92.055 91,9 130.570 92,7 148.592 93,4
Outros / Others T B.040 B1 10.251 7.3 10509 6.6
Total / Total 100.094  100,0  140.821  100,0  159.191  100,0

Fonta: SECEX/IEMI - Source: SECEX/IEM]
Fonte: IEMI, 2006a, p. 68 (grifo nosso)

Sobre as exportagdes, os mdveis brasileiros mais exportados sdo confeccionados em
madeira, conforme o grafico 3; enquanto que os paises que absorvem esses produtos estao
relacionados na tabela 14.

Grafico 3 — Proporgao das Exportagdes Brasileiras de Méveis em 1997

PROPORGAO DAS EXPORTAGOES
| BRASILEIRAS DE MOVEIS EM 1997

Méveis Mévois

Fonbe: Arquivos Secex

a. Incluem mavess de plistico, bambu,

vime, junco, pedras,entre cutros
| b. Incluam cadeiras @ mesas clinicas, supories, |
| eolendes, travesseiros, lustros, construgbes |
| peé-fabricadas de plistices, madeim, ferno, #ic J

Fonte: GORINI, 2000, p. 63

Tabela 14 — Evolugao do Destino das Exportagdes Brasileiras de Méveis / 1997/90
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EVOLUGAO DO DESTINO DAS EXPORTAGOES
BRASILEIRAS DE MOVEIS - 1997/90 (Em US$ Mil FOB)

Paises 1997 1996 1995 1994 1893 1992 | 1991 | 1990| Taxa
Média

Anual

64.612 | 60.103 | 73.740 | 56279 | 39.854 | 28,504 |21.251 |18.504| 20%

B5.062 | 40.566 | 33.000 | 31.287 | 28.085 | 15242 | 3.254 | 1.151| 74%

[T53.705 | 40597 | 28315 | 42,057 | 28.093 | 15270 | 2.486 382| 103%
I7348| 63458 | 58.059 | 43074 | 74.733 | 32.157 {11543 | 4.441| 40%
Holandi 44,595 | 35553 | 33.833 | 20.002 | 10.806 | 2895 | 1.369 | 1.011| 72%
@Jﬁnidn 31.037 | 26983 | 22294 | 19089 | 11.776 | 5630 | 2396 | 965| 64%

Uruguai 13608 | 12589 | 12540 | 14829 | 11.155 | 3.701 731 624| 55%
Paraguai 5.269 5805 | 5540 3.493 2904 | 1517 699 476| 45%
Chile 6.002 6.058 3.1 2.650 2.751 1414 735 598 39%
Martinica 5978 6.021 8578 7.041 5483 | 1972 639 50| 98%
Porto Rico 4936 4268 | 4.755 6.296 7.009 | 5959 | 5.028| 5917| -3%
Guadalupe

& Deps. 4632 6083 | 7.490 6.965 4912 563 36 1|253%
Suécia 4,556 4253 1.307 1.122 1.974 2466 | 1.585 | 1.122| 22%
Bolivia 3457 2732 3.218 3.696 3.259 2,040 | 1.711 | 1.367| 14%
México 836 731 582 5.628 5052 | 2206 | 2830 450 9%
Subtotal 347,025 |315.798 (296413 [263.508 [238.016 [121.557 |56.292 |37.058| 38%
Outros 43570 | 35527 | 33.907 | 25103 | 28.179 | 19.500 |12.527 | 6.659| 31%
Total 390.505 |351.325 330.319 [288.611 [266.195 [141.066 |68.819 |43.717| 37%

Fonte: Arquivos Secex.

Fonte: GORINI, 2000, p. 61 (grifo nosso)

De 2000 a 2005, houve um aumento nas vendas externas em 103%, em termos de valores,
enquanto que o volume aumentou em torno de 71%, como ilustram as tabelas 15 e 16,

respectivamente.

Tabela 15 — Exportagéo de Méveis em Valores

Exportacdo de moveis em valores (em US$ 1.000)
Furniture exports in values (in USs 1,000)

E Exportacoes brasiieiras l-ie lnﬁ-vai:(em USS- 1_BI:II.'|]
Sraziian fumiture exports (i US$ £,000)

Tipo de méveis

Tipectmas 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Assentos / Seats 74138 78512 77.59% 109263  187.963 211477
Movess e mecl 15.050 14,842 7.948 12,526 15.005 17.698
Metal Furniture i : g
MO Qe madalry 372.084  354.165  410.586  502.045  683.777 700.240

_Wood Fumiture e e i
Mdéveis de outras matérias 2 385 5 463 1.676 2.859 §iccp i
Furniture of other materials i '

Partes de moveis / Furniture parts  23.916  33.339 37024 39.830  53.031 59.837

Colchdes / Mattresses 6.812 6436 3227  3.481 6.384  8.628
[Total / Total "~ 494355 489.776  538.058  670.005  950.710  1.002.443 |

Fante: SECEX/IEM] - Source: SECEX/IEMI

Fonte: IEMI, 2006a, p. 64 (grifo nosso)

Tabela 16 — Exportagado de Mdveis em Volumes
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Exportacdo de méveis em volumes (em toneladas)
Furniture exports in volume (in tons)

Exportaches brasileiras de méveis (em toneladas)
Brazilian furniture exports (in tons)

Tipo de mbveis
Type of furniture
Assentos [ Seats 24.107 25.888 21.373 29,395 45.591 48.017
Maveis de metal
Matal Furniture
Mdveis de madeira
Wood Furniture

2000 2001 2002 2003 2004 2005

8.056 7.674 5.365 8.643 8.989 8.105

243.338 245,584 266.803 352.359 458.957 417.623

Méveis de outras matérias

Furniture of other materials o i o el i e
Partes de méveis / Furniture parts 20.282 25,199 28.524 32.700 35.361 32.532
Colchbes / Mattresses 1.384 1.463 a07 984 1.615 1.744
|T|:|ltil| [ Total 297.948 306.380 323.645 425.458 553.273 509.529 |

Fonte: SECEX/IEMI - Source: SECEX/IEMI

Fonte: IEMI, 2006a, p. 64 (grifo nosso)

Nas exportagdes nacionais, os méveis de madeira sdo representados, em maior proporgao,
pelos residenciais, incluindo cozinhas e dormitérios, e sdo exportados, principalmente, para
paises europeus; assentos e cadeiras (inclusive as giratérias) sdo exportados para 0s
Estados Unidos, especialmente; e os moveis de metal e de pléstico, com pequena
participagdo, sao exportados, principalmente, para paises do MERCOSUL (Mercado
Comum do Sul); dados estes de 1997. (GORINI, 2000, p. 60-62)

Segundo IEMI (2006a, p. 67), “os Estados Unidos absorvem quase 40% das vendas
externas brasileiras, seguido da Franga com 10%, Reino Unido com 7% e Argentina com
5%. A Unido Européia, com cerca de 30% € o segundo maior destino das exportagdes
brasileiras de méveis”, como revela a tabela 17, em termos de méveis e colchdes, dados de
2005. Sobre o destino das exportacdes do Brasil, cabe destacar que houve um aumento
significativo (em US$ 1.000) dessas operacdes comerciais, em relagio aos Estados Unidos,
Franca, Reino Unido e Argentina, como pode ser observado na relagéo entre a tabela 14, de
1997, e a tabela 17, de 2005.

Tabela 17 — Principais Paises de Destino das Exportagdes Brasileiras
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Principais paises de destino das exportag@es brasileiras
Main countries of origin for Brazilian imports

_ Origin of Brazilian furniture imports (in US$ 1,000)

Paises / Countries 2003 Partic (%) 2004 Partic (%) 2005 Partic (%)
Share (%) : Share (%) Share (%)
1, Estados Unidos / United States  265.121 329,6% 372138 39,1% 391.151 39,0%
2. Franca / France 80.637 12,0% 94,854 10,0% 96.136 9,6%
. Reino Unide 7 United Kingdom 61313 5,2% 52.759 5,8% 74.959 7,5%
4, Argentina / Argenting 14.606 2,2%  36.157 3,8% 50.561 5.0% |
5. Espanha 7 Spain — 15411 2,3% 31612 3,3% 38.564 3,8%
6. Alemanha / Germany 31.453 4,7% 41.747 4,4% 38.243 3,8%
7. Paises Baixos / Netherlands 33.292 5,0% 37.798 4,0% 35.686  3,6%
8. Chile / Chile TGS 14.463 2,2% 25.848 2,7%  31.106 3,1%
9. Porto Rico / Puerto Rico 12628 19% 16.412 1,7% 19.135 1,9%
10. Canadé / Canada 9.841  1,5% 15.395 1,6% 19.037 1,9%
11. México / Mexico T 12.048 1,8% 16.349 1,7% 17178 1,7%
12. Angola / Angola 2.978 0,4% 9,684 1,0% 13.814  1,4%
13. Irlanda / Ireland 12.702 1,9% 11.052 1,2% 13109 1,3%
14.Urugual / Uruguay 6522 1,0% 9.991 1,1% 12.140 1.2%
15. Venezuela / Venezuela 2.767 0,4% 6.251 0,7% 9.897 1,0%
Sub-total / Sub-total 575.780  86,0%  818.0432  86,1%  860.715 85,9%
Outros / Others 94.225 14,0% 132667  13,9%  141.727 14,1%
Total /Total  670.005  100,0%  950.710  100,0%  1.002.443  100,0%

Fonte: SECEX/IEMI - Source: SECEN/IEM]

Fonte: IEMI, 2006a, p. 68 (grifo nosso)

O grafico 4, a seguir, “apresenta a evolugao da Balanga Comercial do segmento, incluindo
moveis e colchdes”. (IEMI, 2006a, p. 67)

Grafico 4 — Comércio Externo de Méveis

Comércio Externo de Méveis (em milhdes de US$)

951 1.002
k.
810 843
R
670
538 570
494 490 - 430
348 349
' 159
2000 2001 2002 2003 2004 2005
| ImportacBes | Exportactes | saldos

Fonte: IEMI, 2006a, p. 67

As tabelas 18 e 19, a seguir, correspondem, respectivamente, a classificagao da industria

de moéveis segundo as matérias-primas mais utilizadas, em relagdo ao nimero de empresas
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e de pessoal ocupado e ao valor bruto da produgdo; e as “principais caracteristicas do
segmento de méveis de madeira para residéncia”. (GORINI, 2000, p. 38)

Tabela 18 — Distribuigao das Empresas, do Pessoal Ocupado e do Valor Bruto da Produgao
Industrial por Tipo de Moével

DISTRIBUICAC DAS EMPRESAS, DO PESSOAL
OCUPADO E DO VALOR BRUTO DA
PRODUGAO INDUSTRIAL POR TIPO DE MOVEL

TOTAL DO
) PESSOAL TOTAL DO i TOTAL DO VALOR EHUTU
SEGMENTO MUMERDO DE U_CUF"AD'D.' PESSOAL MUMERD DE PESS0AL DA PRODUGAD
EMPRESAS |NUMERO DE OCUPADD | EMPRESAS (%) OCUPADD (32) | INDUSTRIAL (3¢)
EMPRESAS
INDUSTRIA DE MOVEIS
Madeira (incluindo
vime e juncg) 12,518 154.744 124 91,0 83,0 72,1
Metal 534 16.319 30,6 39 8,8 121
Plastico 103 2.585 252 07 1,4 1,3
Montagem e
Acabarmento az 344 B2 03 0.2 01
Subtotal 13.128 174.002 13,2 959 93,3 856
ARTEFATOS DO MOBILIARIO
"Colchoaria 348 B.926 256 25 4.8 125
Persianas 43 2.945 68,5 03 1,6 1.8
Subtatal 381 11.871 30,4 28 6.4 14.3
N&o Classificados 170 594 3.5 1.2 0,3 01
Total 13,759 186,467 13,6 100,0 100,0 100.0

Fonte: IBGE, Censo Industrial 1985,

Fonte: GORINI, 2000, p. 39

Tabela 19 — Principais Caracteristicas do Segmento de Méveis de Madeira para Residéncia

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO SEGMENTO
DE MOVEIS DE MADEIRA PARA RESIDENCIA

TIPO PRODUGAD | MATERIA-PRIMA | PORTE DAS | PRINCIPALMERCADD | GRAU DE
DE MOVEL PREDOMINANTE | EMPRESAS CONSUMIDOR TECNOLOGIA
Madeira de Médias
Seriada reflorestamento, @ grandes Exportacao Alto
especialmente
Torneado semado de pinus
Sob Madeiras de lei, Micro Mercado nacignal, Baixo,
encomenda em especial & pequenas em especial para quase artesanal
serrado de folhosas as classes média e alta
Medias Mercado nacional,
Seriada Aglomerado @ grandes em aspecial para as Alto
Retilineo classes média e baixa
Sob Compensado Micro Mercado nacional,
encomenda e aglomerado & pequenas | em especial para as Médio
classes média e baixa

Fomta: Estudo da Competitividade. Elaboragac: BNDES.

Fonte: GORINI, 2000, p. 39

Conforme Gorini (2000, p. 40),
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no segmento de méveis sob encomenda, cabe mencionar a presenga de uma multiplicidade
de micro e pequenas empresas, em geral marcenarias, cuja matéria-prima bésica € a
madeira compensada conjugada com madeiras nativas. Seus equipamentos e instalagdes
sdo quase sempre deficientes e ultrapassados — o que gera muitas imprecisées nas
medidas — e o trabalho ainda é predominantemente artesanal. Sdo empresas, em sua
maioria, integradas, que detém, inclusive, o processamento primario da madeira com que
trabalham. Seu produto final destina-se predominantemente ao mercado doméstico. [...] No
segmento de moveis seriados, principalmente os retilineos, encontramos as empresas mais
modernas, que produzem em grande escala, utilizando redes atacadistas nacionais como
distribuidores [figura 65]. Os moveis retilineos seriados sao lisos, sem detalhes sofisticados
de acabamento e com desenho simples de linhas retas, [com processo produtivo
simplificado, ao contrario do adotado para producéao de moveis torneados seriados, esta
com mais etapas]. Cabe destacar, por exemplo, os méveis tradicionais para quarto e
cozinha, que se destinam a parcela da populagdo com menor poder aquisitivo.

Exemplos de industrias que desenvolvem esses mdveis retilineos seriados séo a Carraro e

a Todeschini, ambas instaladas no Rio Grande do Sul.

Figura 65: méveis seriados distribuidos por redes atacadistas nacionais. (GORINI, 2000, p.
41)

Ultimamente, o que tem se destacado sdo os moveis retilineos seriados modulares que se
adequam mais aos ambientes por permitirem uma variagao de composigdes. Por isso, eles
também podem ser chamados de moveis personalizados, produzidos, por exemplo, pela
Florense (RS), SCA (RS), Pastore (ES) e Rudnick (SC). Essa linha de mdveis retilineos
seriados modulares disseminou-se pelas classes média e alta.

Ainda sobre méveis para residéncia, destacam-se aqueles feitos em metal, “conjugado com
outras matérias-primas, como madeira, vidro, entre outros”, produzidos por empresas de
grande porte, em fungéo da “complexidade dos processos produtivos”, como a metalurgia.
Tem-se, como exemplo, a Moveis ltatiaia, especializada em cozinhas de ago, como mostra
a figura 66. (GORINI, 2000, p. 42)
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Figura 66: cozinha de ago da Moéveis ltatiaia (MG). (GORINI, 2000, p. 43)
Quanto aos moveis para escritério,

a especializagdo da produgdo é grande, ou seja, ha poucas linhas de produtos numa
mesma unidade industrial, como, por exemplo, empresas especializadas na produgéo de
cadeiras giratérias - produto bastante sofisticado tecnologicamente -, cabendo destacar
nesse segmento a empresa Giroflex [com a cadeira na figura 67],

a qual obteve um faturamento de US$ 63 milhdes e detinha 25% do mercado nacional em
1997.(GORINI, 2000, p. 42)

Figura 67: cadeira da Giroflex. (GORINI, 2000, p. 43)

Mas a tendéncia é o fornecimento da linha completa dos produtos aos usuarios, o que
evidencia a horizontalizagdo da produgao por meio da terceirizagdo de servigos nesse
segmento, além da preocupagao com a qualidade e os servigos pos-venda. Também nessa
area, houve a entrada de empresas estrangeiras, especialmente com a associagdo destas a
empresas nacionais, como a unido da Giroflex a Irwin Seating, e da Teperman & Herman
Miller.
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Até o ano de 2000, a industria brasileira de méveis mantinha em torno de 10 mil micro, 3 mil
pequenas e 500 médias empresas, de capital totalmente nacional. Dados correspondentes
ao ano de 2005, quanto a industria moveleira no Brasil, estdo representados na tabela 20.

Tabela 20 — Os Grandes Numeros do Setor Moveleiro no Brasil

Indlstrias / Industries = 14,4 mil / 14.4 thousand
Empregos / Jobs 2276 mil leJl.-lc.ionafios' 3.2‘27.6 thousand emplayees
Producio J Production = 30;3,0 milhdes de pegas (29 milhdes de colchdes)
309.0 mifllion pieces (29 millien mattresses)
Vendas / Sales ' R$ 17,0 bilhdes (R$ 1,6 bi em colchdes)
R$ 17.0 billion (R$ 1.6 bi in mattresses)
Exportagbes [ Exports ! US$ 1__,(_] I?_j_lhéjo fUsg 1.0 biillan
I'nv.;s".tiﬁ-le'ﬁ.r.r;s j lnvc;tments S LI Rs: 330,0 milhdes / B2 330.0 million
Mota: (1) Nie inclul empresas sem empregados. - Note: (1) Does not include companies without employees.

Fonte: IEMI, 2006a, p. 34

3.1.3.2 Principais p6los moveleiros no Brasil

O Estado de Sao Paulo é considerado o maior produtor de méveis no Brasil, e 80% de sua
producao refere-se a méveis para escritério. Possui uma diversidade de empresas na regiao
metropolitana e, segundo Ferreira, no “Nordeste Paulista, que reine os pélos de Mirassol e
Votuporanga”. (FERREIRA apud GORINI, 2000, p. 44)

Ja o Rio Grande do Sul é considerado o segundo produtor brasileiro, cuja produgéo
concentra-se no polo de Bento Gongalves, sendo este “voltado principalmente para a
fabricagdo de moveis retilineos seriados”. Esses produtos destinam-se especialmente ao
mercado interno, representando 9% da produgdo nacional, e “os mdveis residenciais
(principalmente de cozinha e dormitérios) e para escritério representam, respectivamente,
65% e 15% da produgéo local”, em ambito estadual. Ademais, o Estado do Rio Grande do
Sul possui em torno de

2,8 mil empresas - somente cem de maior porte [...] -, sua produgcdo € comercializada
predominantemente no mercado doméstico: 18% no proprio Estado e 75% em outras
unidades da Federagao. Somente 7% do valor da produgdo é exportado, representando, no
entanto, uma parcela de 25% do total das exportagdes nacionais: depois de Santa Catarina,
€ o maior estado exportador. (GORINI, 2000, p. 44)

Entre as maiores empresas, destacam-se Carraro, Todeschini, Unica, Bertolini, SCA e
Florense.

No item 3.6, a seguir, serdo aprofundados assuntos sobre a industria moveleira no Rio
Grande do Sul.

Como terceiro produtor moveleiro do Brasil, destaca-se o Estado de Santa Catarina, com
sua produgao concentrada no pélo de Sdo Bento do Sul, também especializado em méveis
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residenciais, “direcionados, em sua maior parte, para 0 mercado de exportacdo”,
correspondendo quase 40% do total das exportagdes nacionais. (GORINI, 2000, p. 45)

Exemplos de outros pélos de importancia no cenério brasileiro encontram-se “no Ceara, na
Bahia (Rec6ncavo, Feira de Santana e Teixeira de Freitas) e no Parand (Guarapuava)”.
(GORINI, 2000, p. 45)

As industrias moveleiras de pequeno porte, responsaveis principalmente pela produgéo de
moveis sob medida, realizam a venda diretamente ao consumidor ou por intermédio de um
designer ou um arquiteto. As demais comercializam seus produtos por meio de lojas de
departamentos e/ou lojas exclusivas do ramo.

A seguir, a tabela 21 apresenta algumas caracteristicas dos principais pélos moveleiros do
Brasil, segundo suas localizagbes, niumero de empresas e empregos que abrangem,
principais mercados e produtos desenvolvidos.

Tabela 21 — Principais P6los Moveleiros do Brasil
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PRINCIPAIS POLOS MOVELEIROS DO BRASIL

POLO UF N2 DE EMFREGOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS
MOVELEIRO EMPRESAS MERCADOS PRODUTOS
Uba MG 153 3.150 MG, SP RJ e BA Cadeiras, dormitdrios,
salas, estantes e
mdveis sob encomenda
Bom Despacho MG 117 2.000 MG Cadeiras, dormitarios,
@ Martinho Campos salas, estantes &
mdveis sob encomenda
Linhares e Colatina | ES 130 3.000 SRESeBA Mdwveis retilineos
(dormitorios, salas) e
moveis sob encomenda
Arapongas PR 145 5.500 Todos os estados Mdveis retilineos,
estofados, de
escritdrio e tubulares
Votuporanga SP 350 7.000 Todos os estados Cadeiras, armarios,
eslantes, mesas,
dormitérios, estofados
& maveis sob encomenda
am madeira macica
Mirassol, Jaci, SF 80 3.000 SP MG, Cadeiras, salas,
Balsamo e RJ, PRe NE dormitdrios, estantes
Weves Paulista & moveis sob encomenda
am madeira maciga
Tupé SP 54 700 SP Mesas, racks,
estantes, comodas e
mdweis sob encomenda
Sdo Bento do Sul | SC 210 8.500 Exportagéo, Mdveis de pinus,
e Rio Negrinho PR, SC e 5P sofds, cozinhas
& dormitdrios
Bento Gongalves | RS 130 7.500 Todos os astados Méveis retilineas,
@ exportagao mdveis de pinus
& metélicos (tubulares)
Lagoa Vermelha RS 80 1.800 RS, SF.FR, Dormitorios, salas,
SC e exportacio mdveis de pinus,
estantes e estofados

Fontes: STCP/Stagliono Consultoria, Asseciachio da Ind(stria de Mdveis do Estado do Rio Grande do Sul (Movergs); Sindicato
das Indistrias de Mdveis de Arapongas; Sindicato das Indistrias da Madeira & do Mobi#idno de Linhares; Sindicalo da Indistria
do Mobilidrio e Marcenaria do Estado do Parand; Ferreira (1997a e 19870); e Gazeta Mercantil {26.01.58).

Elaboragéo: BNDES.

Fonte: GORINI, 2000, p. 46

A cidade de Sao Bento do Sul (SC) corresponde ao p6lo moveleiro com o maior niumero de
empresas exportadoras, com 81,1%, seguida de Araponga (PR) com 71%, e Rio Negrinho
(SC) com 50,7%, como mostra o grafico 5, dados estes de 2005.

Grafico 5 — Pélos Produtores com Maior Ocorréncia de Empresas Exportadoras

Daniele Dickow Ellwanger - O Design na Produgao Moveleira da Serra Gadcha - 110



3 O Design e a Industria Moveleira no Rio Grande do Sul

Pélos produtores com maior ocorréncia de empresas exportadoras

S&o Bento do Sul (5C) 81,1%

Arapongas (PR) 71,0%

Rio Negrinho (5C) 50,7%

Lagoa Vermelha (RS) 40,6%

Bento Gongalves (RS) 38,0%

Votuporanga (SP) 16,9%
Linhares (ES) 11,3%
Mirassol (SP) 10,1%

Grande S3o Paulo (SP) . 2,5%

Fonte: IEMI, 20064, p. 73

3.1.3.3 Fatores de competitividade: matérias-primas, tecnologia, mao-de-obra e design

Neste item, foram abordados os principais fatores de competitividade que correspondem ao
universo da produgdo moveleira, relativos a matérias-primas, tecnologia, mao-de-obra e

design.

Matérias-primas
Segundo Gorini (2000, p. 47), das principais matérias-primas que vém sendo utilizadas pela

producao moveleira no Brasil, especialmente a partir da década de 1990, destacam-se:

. madeiras reflorestadas, como pinus e eucalipto e varias madeiras de lei, como
mogno, cerejeira, imbuia, cedro, cedrinho, virola e sucupira;

. segundo a Jaakko Poyry Consultoria, o consumo nacional de madeira serrada nativa
da Amazobnia é da ordem de 7,4 milhdes de m? (incluindo outros setores como construgio

civil), enquanto o de madeira serrada de pinus estd em torno de 4,4 m3;

. compensados, chapas duras e painéis de madeira aglomerada — os painéis de MDF
ja sao utilizados por expressivo nimero de empresas de grande e médio portes (0 consumo
nacional de painéis aglomerados alcangou 1,4 milhdo de m3 em 1997);

. diversos revestimentos: lamina de madeira, papéis, laminados plasticos, PVC

[Polyvinyl Chloride / Poli (Cloreto de Vinila)], tintas e vernizes, tecidos, entre outros.

Sobre as madeiras reflorestaveis, o uso desta matéria-prima tem sido uma alternativa diante
das restricbes ambientais em relacao a extracao e utilizacao das madeiras nativas, além do
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custo baixo daquelas em relagdo a estas e também das vastas areas disponiveis para o
plantio, o que pode tornar o Brasil bastante competitivo no mercado internacional. Como ja
mencionado, as madeiras reflorestaveis mais cultivadas neste pais sdo o eucalipto e 0
pinus. Este dltimo tem seus fornecedores concentrados, principalmente, nos Estados do
Parana e de Santa Catarina.

De acordo com Gorini (2000, p. 50),

ja sdo encontrados alguns méveis confeccionados em eucalipto no mercado interno, como,
por exemplo, na estrutura interna de estofados, comodas e armérios, nas laterais de
gavetas e na fabricagcdo de jogos de mesas. Entretanto, a madeira pode ser utilizada em
muitas outras aplicacdes, desde a forma aparente, como madeira maci¢ca - ja que o
eucalipto tratado admite tingimento e verniz, aproximando-se do padrdo mogno - até em
laminas nobres revestindo painéis. Esta € uma tendéncia que devera crescer e introduzir

mudancas significativas no perfil da industria brasileira de moéveis.

Como exemplos de empresas que desenvolvem desde o plantio até o fornecimento dessas
madeiras tém-se a Aracruz, a Flosul, a Klabin e a CAF Santa Barbara.

Quanto ao consumo de matérias-primas, segundo IEMI (2006a, p. 51), para a produgao de
moveis de madeira, usa-se 59% de madeira serrada, 26% de pinus e 33% de “madeira de
lei”. Sobre as madeiras industrializadas, correspondentes a 41% da demanda de matérias-
primas, a utilizagdo mais significativa refere-se a chapas de MDF (20%) e a aglomerados
(17%). Ja as chapas de fibras duras nao ultrapassam 5% do consumo total de madeiras. Na
producao de moéveis de metal, utiliza-se 62% em tubos e 38% em chapas. No segmento de
vime, ratan e semelhantes, o primeiro material citado corresponde a 80% do consumo,
“quase todo de origem nacional”, ficando o restante com ratan e semelhantes, “quase

sempre importados”.

Além desses produtos, o mercado consome cerca de 7,95 milhées de metros cubicos de
espumas, na producéo de colchdes e estofados, e de outros artigos em quantidades
pequenas e variaveis, como inox, vidros, ceramicas, cortigas, etc., cuja demanda varia

bastante, em funcdo do estilo em voga.

Tecnologia

No Brasil, as maquinas modernas, como as das figuras 68 e 69, para o setor moveleiro, séo,
geralmente, importadas de paises como a Italia e a Alemanha, conforme mostra a evolucdo
no grafico 6, pois a produgao desses equipamentos em nivel nacional para linhas integradas
ainda nao alcancou o padrao tecnolégico desses paises (0 que ndo acontece com as linhas
nao-integradas, em que 0s equipamentos sdo predominantemente nacionais), cujos
aparelhos oferecem melhor produtividade, precisdo e qualidade. Sao exemplos de
importadoras, “a maioria das médias e grandes empresas de Sao Bento do Sul e Bento
Gongalves”, como também “as grandes empresas de moveis de escritério de Sdo Paulo”, as
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quais investem em tecnologia de Ultima geracdo, como as CNCs, além do “treinamento da
mao-de-obra e [do] [...] desenvolvimento de capacidade gerencial” adotados por essas
industrias de Sao Paulo. Essas maquinas de tecnologia de ponta predominam na produgéo

de méveis retilineos, que € mais continua. Ja no segmento de moéveis torneados e para

escritério ainda existe a relacdo dessas méaquinas modernas com equipamentos antigos.
(GORINI, 2000, p. 52)

Figura 69: empresa com modernizagao do parque industrial. (GORINI, 2000, p. 49)

Grafico 6 — Evolugao das Importagdes Brasileiras de Maquinas Moveleiras / 1990/1997
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EVOLUGAO DAS IMPORTAGOES BRASILEIRAS
DE MAQUINAS MOVELEIRAS - 1990/1997

US$ milhdes |

8 & 83 B

(=]

1980 1991 1882 1993 1994 1905 1896 1897
| Fonie: secex

Fonte: GORINI, 2000, p. 58
Em contraposigao, as exportagdes de maquinario tém declinado, conforme o grafico 7.

Grafico 7 — Evolugao das Exportagdes Brasileiras de Maquinas Moveleiras / 1990/1997

EVOLUGAO DAS EXPORTAGOES BRASILEIRAS
DE MAQUINAS MOVELEIRAS - 1990/1997
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Fonte: secex

Fonte: GORINI, 2000, p. 58

Em 2005, de acordo com IEMI (2006a, p. 54), o setor de moéveis investiu 65,8% do total na
aquisicao de novos equipamentos, 29% nas instalacdes e apenas 5% no treinamento de
pessoal e processos.

Centros de formagéo de mao-de-obra e desenvolvimento de tecnologias
Conforme Gorini (2000, p. 53),

os principais centros destinados a formagdo de mé&o-de-obra e ao desenvolvimento
tecnolégico da industria moveleira no Brasil estdo localizados em alguns dos principais
pdélos moveleiros, todos geridos pelo Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai),
destacadamente:

o FETEP (Fundagao de Ensino, Tecnologia e Pesquisa), de Sao Bento do Sul (Santa

Catarina) — foi instituida pelas empresas moveleiras deste pélo, em 1975, e passou a ser
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gerida pelo Senai a partir de 1995, oferecendo cursos profissionalizantes ligados a industria,
curso técnicos de 2° e 3° graus (em parceria com a Universidade para o Desenvolvimento
do Estado de Santa Catarina) que atendem tanto industrias moveleiras quanto metalUrgicas

da regiao, além de oferecer assisténcia técnica e convénios tecnoldgicos a elas;

. CETEMO (Centro Tecnologico do Mobiliario), de Bento Gongalves (Rio Grande do
Sul) — fundado em 1983, oferece os mesmos tipos de cursos da FETEP, mas em convénio
com a Universidade de Caxias do Sul (UCS) e com o Sindicato das Industrias da
Construgéo e do Mobiliario (SINDMOVEIS). Este centro criou o Nicleo Nacional de Apoio
ao Design, no dmbito do Programa Brasileiro de Design, em funcionamento desde 1997.
Cabe ainda destacar os convénios com empresas, tendo como exemplos a Masisa e a
Flosul, para o desenvolvimento de produtos e também de matérias-primas alternativas como
o eucalipto, o cinamomo, a grevilha e a uva-japao, entre outras, além de convénios

internacionais com o Canadé e a Espanha;

o CETMAM (Centro Tecnologico da Madeira e do Mobiliario), de Sao José dos
Pinhais, na regidao metropolitana de Curitiba (Parana) — fundado ha pouco tempo, possui
atividades semelhantes aos centros citados anteriormente, mantendo convénio com o

Estado aleméo de Baden (Wurttemberg).

Design

Segundo Gorini (2000, p. 55), a competitividade da industria moveleira também pode ser
fomentada, além da eficiéncia dos processos produtivos, por meio do design, no que se
refere a qualidade, conforto, facilidade de montagem e, principalmente, por fatores
relacionados a inovagao dos produtos, como emprego de novos materiais, novos tipos de
acabamento, diminui¢do do uso de insumos (materiais e energéticos), queda do numero de
partes e pegas envolvidas num determinado produto e redugéo do tempo de fabricagédo. “Ou
seja, design € mais que um avango na estética, pois significa também o aumento da
eficiéncia global na fabricagao do produto, incluindo praticas que minimizem a agressao ao
meio ambiente”. Mesmo assim, no Brasil, “ainda predominam cépias modificadas dos
modelos oferecidos no mercado internacional”, pois poucas industrias investem num setor
de design para o desenvolvimento de projetos. Muitas vezes, como no caso das
exportacgdes, o design é imposto pelas importadoras. (GORINI, 2000, p. 55)

Como incentivos ao design, ha as iniciativas governamentais propostas pelo Programa
Brasileiro do Design, como também o Programa S&o Paulo Design e o Madeira em Design
(este desenvolvido pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis — IBAMA e pelo SENAI/DF). Estes ultimos exemplos desenvolvem um trabalho
de classificagao das diferentes espécies de madeiras, bem como as regides de ocorréncia,

entre outras pesquisas.
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Entretanto, de acordo com Gorini (2000, p. 56),

€ consenso que o design ndo avangara no Brasil se ndo se tornar parte integrante e forte
das estratégias do setor privado. Além disso, no setor moveleiro, em que predominam
pequenas e médias empresas, a formagao de redes e centros regionais de design e o
incentivo a cooperagdo tornam-se imprescindiveis, uma vez que a pequena empresa,
muitas vezes, ndo pode ter o seu proprio departamento de design, mas poderia, em um
esforgo coletivo, ter mais capacidade de melhorar o desenho de seus produtos.

3.2 O Desenvolvimento do Estado e a Imigragao

Segundo Boni e Costa (1984, p. 16-17), os portugueses passaram a se interessar pela
margem oriental do rio Uruguai quando perceberam que nessa regidao havia a possibilidade
“de contrabando de prata e de ouro, bem como o aprisionamento do gado das campinas”,
no inicio do século XVII. Nesse periodo, ja se somavam 500 mil individuos, em estado
primitivo de civilizagao, de trés grupos indigenas distintos, os quais sao representados pelo
grupo Gé que habitava “os campos de cima da serra e suas florestas” e que hoje se
encontram na regido do Alto Uruguai; o Guarani, o qual se espalhou no “litoral maritimo e as
margens dos grandes rios, [...] [como também foi] o principal grupo das redugdes”, restando
hoje poucos individuos; e o Pampeano (ou Charrua), grupo que se estendeu pelos pampas
gaucho e uruguaio, “assimilados como peaes [sic] de estancia”.

Os indigenas, entédo, passaram a ser catequizados por jesuitas pelo sistema de redugdes, o
qual era fechado aos brancos e de onde “saiam determinados impostos para a coroa”,
assunto esse introduzido no item 2.2. A primeira redu¢éo em solo gaucho, Séo Borja, foi
fundada em 1682, ja4 “no segundo periodo de atividade missionaria. Em 25 anos, surgiram
outras seis redugdes”, como mostra a figura 70, as quais foram definhando até extinguirem-
se no inicio do século XIX. Assim,

nas reducdes imprimiram-se os primeiros livros do Brasil, fundiu-se o primeiro bronze,
descobriu-se o segredo do plantio da arvore do mate. Esculpiram-se estatuas, levantaram-
se monumentos dos quais até hoje temos ruinas, aperfeicoaram-se instrumentos,
representou-se teatro e, acima de tudo, provou-se que é possivel constituir uma civilizagao
baseada em outros principios que nao o da exploracdo do homem pelo homem. (BONI e
COSTA, 1984, p. 18)
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Figura 70: redugbes primitivas, nomeadas conforme a legenda a seguir. (LAZZAROTTO
apud BONI e COSTA, 1984, p. 241)

1 — Séo Joaquim; 2 — Jesus Maria; 3 — Sao Cristévao; 4 — Santa Tereza; 5 — Santana; 6 —
Natividade; 7 — Sdo Cosme e Damiao; 8 — Sao Miguel (12 fundacao); 9 — Sao Carlos; 10 —
Apostolos; 11 — Sao José; 12 — Sdo Tomé; 13 — Martires do Caaré; 14 — Candeléria; 15 —

Assuncao; 16 — Sao Nicolau; 17 — Sao Joao; 18 — Sao Xavier.

Com o consentimento da coroa, os paulistas comegaram a formar povoados mais ao sul,
como € o caso de Laguna. Dessa regido, na primeira metade do século XVIII, partiram
alguns lagunenses para residir em solo gadcho, atingindo a regido da atual cidade de Rio
Grande, para entao conquistar “o restante da area a margem oriental do Uruguai”, conforme
o interesse portugués, principalmente, pela colénia do sacramento. Essa busca pela posse
de terra gerou varias disputas entre Portugal e Espanha, “durante mais de meio século”.
(BONI e COSTA, 1984, p. 19-20)

De acordo com a politica real de aumentar o povoamento na regido sul do Brasil,
coincidindo com a superpopulagdo dos Acgores, no inicio da segunda metade do século
XVIII, os agorianos (de origem portuguesa) chegaram no Rio Grande do Sul. A partir do
inicio do século XIX, o governo imperial incentivou a vinda de alemées e, mais tarde, de
italianos e poloneses, além de outros grupos étnicos europeus.
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Conforme Boni e Costa (1984, p. 25), a politica de colonizagao foi dividida em trés periodos,
principalmente em relagéo ao Rio Grande do Sul:

a) a promogéao da colonizagdo (1808-1830);
b) a supresséo da colonizagao devido a estabilizago do sistema escravocrata (1830-1848);

c) incentivo & imigracdo — ndo a colonizagcédo — como forma de substituir a méao-de-obra
africana (1848-1889).

A intengado do governo, promovendo a imigragao, visava, entre outros motivos ja citados, ao
branqueamento da raga, isso como conseqiiéncia do racismo da época, entre outras
causas; a defesa nacional, quando, ap6s a independéncia, houve a necessidade da
organizagao de um exército; a criagdo de uma industria nativa; e a abolicdo gradual da
escravatura. Conforme Flores (2004, p. 27), outro interesse era também de “ocupar vazios

demograficos, notadamente na fronteira sulina”.
Assim,

enviados do governo dirigiram-se entdo a Europa, procurando angariar imigrantes.
Ofereciam-se aos candidatos, entre outras coisas: viagem paga até a colonia, lote rural
gratuito, assisténcia médica, sustento por certo periodo, auxilio financeiro, sementes e
animais, liberdade religiosa e naturalizagao imediata,

0 que nao foi cumprido a rigor. (BONI e COSTA, 1984, p. 27)

Em 1824, entdo, colonos alemaes chegaram a Provincia do sul, fato considerado como
marco inicial da colonizagdo no Brasil. A necessidade de mao-de-obra nos latifindios
monocultores e, paralelamente, a crise sécio econdmica da Itélia promoveram a entrada, no

Brasil, de imigrantes italianos, somente em 1875.

3.3 As Colonizagdes Alema e ltaliana

3.3.1 Os Alemaes no Rio Grande do Sul

Os primeiros alemaes instalaram-se na regido da atual cidade de S&o Leopoldo, as
margens do Rio dos Sinos, e se espalharam pela regido da planicie e ao longo dos rios que
desembocam no rio Guaiba, conforme a figura 71. “Em 150 anos de imigragdo, devem
chegar a um total de cerca de 310 mil os alemé&es entrados no Brasil”. As colénias alemés
sdo, atualmente, as cidades chamadas de Bom Principio, Canoas, Dois Irmaos, Novo
Hamburgo, Panambi, Taquara, Padre Eterno, Sapiranga, Picada Verao, Bom Principio, Cai,
Montenegro, Nova Petrépolis, Estrela, Lajeado, Teutbnia, Santa Cruz, Agudo, Séo Lourengo
do Sul, entre outras, totalizando 142 colénias alemas no Rio Grande do Sul. (BONI e
COSTA, 1984, p. 37)
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Figura 71: regides de imigragao no Rio Grande do Sul. (FLORES, 2004, p. 9)

As familias alemas, geralmente, possuiam pequenas propriedades, onde predominava a
policultura de subsisténcia e onde havia uma casa, de inicio muito simples, como o exemplo
na figura 72. Essa técnica de construgdo foi ensinada, na segunda metade do século XIX,
pelo agente de imigragdo Joseph Hoérmeyer. Mais tarde, tal modelo foi substituido por
residéncia melhor, representada pela arquitetura de enxaimel, nas figuras 73, 74 e 75, a
qual se caracterizava por estrutura “com vigamento de madeira de lei a delinear assoalho,
teto e aberturas, preenchendo com tijolos os vazios entre os vigamentos”; também era
composta por duas construgdes, sendo uma a “casa”, propriamente dita, com a sala e os
quartos, e a outra parte compreendia a cozinha, afastada da primeira por possuir o risco de
incéndio consequiente do uso de fogao a lenha e também de lareira. Somente depois, com a
utilizacao do fogao Berta, mais seguro, é que se afastou tal perigo e se péde unir as duas
partes, por meio de um alpendre, deixando as laterais abertas. (FLORES, 2004, p. 124)
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Figura 72: técnica de construgdo de casa ensinada pelo agente Hérmeyer. (FLORES, 2004,
p. 20)

Figura 73: casa em enxaimel em dois blocos distintos, embora ja existisse o fogao Berta;
interior de Venancio Aires, 1917. (FLORES, 2004, p. 124)

Figura 74: Casa Haas em enxaimel, imigragao alema, Teutdnia (RS), 1876. (AQUINO,
BORGES e MOURA, 2007, p. 33)
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Figura 75: Casa Grin em enxaimel, imigragao alema, Teutbnia (RS), 1880. (AQUINO,
BORGES e MOURA, 2007, p. 34)

Ja na arquitetura urbana despontaram alguns profissionais, como,

em 1858, [Felipe] von Normann, responsavel pela construgdo do Theatro S&o Pedro [na
figura 76]. Porto alegre reuniu um grupo teuto bem sucedido economicamente, surgindo
arquitetura de influéncia alema em residéncias e em edificios publicos. Assim, Theo
Wiederspahn projetou a atual sede dos correios e Telégrafos, o MARGS (Museu de Arte do
Rio Grande do Sul), o Banco Safra (antigo Cine Guarany), o Centro de Cultura Mario
Quintana (ex-hotel Majestic), o edificio Ely, com escritérios comerciais, e do Shopping Total
(ex-Brahma). Otto Menchen construiu a Alfandega de Porto Alegre, além de elegantes
residéncias nos bairros Menino Deus e Moinhos de Vento. Simado Gramlich construiu a
catedral de Santa Cruz do Sul [na figura 77], a matriz de Venancio Aires [na figura 78] e o
prédio do atual Nucleo de Cultura local [na figura 79] [(construgdes em estilo neogético)].
Rudolf Ahrons, com requisitado escritério de engenharia, produziu entre 1910-20,
construgdes particulares e para o governo (Banco da Provincia). José Lutzenberger
construiu a igreja Sao José “dos alemées”, tendo sido também excelente aquarelista. [...]
Entre os escultores ressaltam Miguel e Jodo Vicente Friedrich (pai e filho), além de Adlof,
que adornaram residéncias, edificios publicos e monumentos lapidares. (FLORES, 2004, p.
125-126)
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Figura 76: Teatro Sdo Pedro em Porto Alegre. (FLORES, 2004, p. 126)

Figura 77: Catedral de Santa Cruz do Sul, 1927-1939. (FLORES, 2004, p. 46)
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Figura 78: Matriz de Venancio Aires. Iniciada em 1929, recebeu as torres em 1950.
(FLORES, 2004, p. 108)
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Figura 79: “Nucleo de Cultura de Venéncio Aires [...], 1929”. (FLORES, 2004, p. 128)

A colonizagdo alema também contribuiu para o surgimento da industria sul-rio-grandense.
Na primeira metade do século XIX, comegou a se manifestar o trabalho artesanal,
representado, como exemplo, por curtumes, fabrica de sabao, firma de lapidagéo de pedras
semipreciosas, fabrica que desenvolvia trabalhos com crinas e chifres, entre outros. (BONI e
COSTA, 1984, p. 40)

O artesanato, enquanto fornecedor de objetos para a vida local, foi muitas vezes de uma
técnica rudimentar, quando instalado em zona rural. [...] A produgédo resultante, & medida
em que foi entrando em concorréncia com produtos vindos da cidade, tendeu a
desaparecer. Entrementes, o artesanato de transformagdo de produtos agricolas
desenvolveu-se mais e, por vezes, deu origem a fabricas. [..] Contudo ndo foram
geralmente agricultores os pioneiros da indUstria, e sim representantes de firmas, ou
comerciantes que acumularam capital. Os setores mais caracteristicos da atividade
industrial alema foram o couro (curtume e calcados), a metalurgia, a tecelagem, a
impresséo, a fabricagcdo de cigarros e cerveja. [...] Foi [...] [0 comerciante] quem impods
preco aos produtores rurais, retendo com isso para si a mais-valia dos produtos, tirando,
pois, da agricultura o acumulo inicial de capital que mais tarde haveria de possibilitar a
instalagao de indUstrias na regido [Rio Grande do Sul]. Para tanto, contava também com o
mercado consumidor de Porto Alegre — e resto do Estado, quando nio do pais — cujo
abastecimento ficou, sem concorréncia, em maos alemas durante muito tempo. [...] Se se
puder demonstrar que o artesanato primitivo ou conhecimentos trazidos da Europa
entraram com a mao-de-obra semi-qualificada [sic], comprova-se entdo, no caso, o que
Seyfert afirma com relagdo a colonizagado alema no vale do ltajai-Mirim. [...] Esta fase de
industrializacao precisa, enfim, ser enquadrada dentro das novas condi¢des oferecidas pela
Provincia e depois pelo Estado — mesmo pelo Brasil — quando se evoluiu para formas mais
complexas de produgéo, as quais compreendiam, entre outras coisas, uma forte protecao
alfandegaria, a melhora das comunicagdes, a produgao de energia e a implantagdo de uma
rede bancéria. (BONI e COSTA, 1984, p. 41-42)

De acordo com Flores (2004, p. 97), as zonas de mata, onde se assentaram muitos colonos,

ofereciam madeira em abundancia, material que, com o tempo, passou a ser valorizado,
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tanto que foi exportado para o Uruguai e para a Argentina. A partir desse momento,

surgiram

primitivas carpintarias [que] evoluiram para fabricas de méveis. A primeira fabrica de
moveis a utilizar o “sistema vienense”, de madeira vergada a vapor, foi a de Jodo Gerdau,
em 1903, que vingou até a década de 1970, prosseguindo os méveis de madeira vergada,

de renome nacional.

Quanto a educagdo, havia um grande numero de analfabetos na Provincia e o que
prevalecia ainda, entre os imigrantes alemaes, era a lingua de origem. Havia desinteresse
pela criagcao de escolas por parte das autoridades, pois 0 ensino, na época, era destinado
apenas a elite e ndo a populagdo da zona rural, menos favorecida. Entao, os colonos
comegaram a construir suas préprias escolas, mesmo que a instru¢do educacional ndo
fosse considerada relevante nessa sociedade. Havia dificuldades para custear as despesas
de manutengao e também para pagamento de professores. Em meados do século XIX, a
solugcao encontrada foi a contribuicdo de sacerdotes catolicos e de pastores protestantes
europeus em relagao as atividades educacionais. Com essa nova situagéo, a sociedade ja
se encontrava mais diversificada. Assim, as escolas particulares alemas foram crescendo e
ofereciam a populagao teuto-brasileira quase duas vezes mais vagas do que as escolas
publicas para a populagdo gaucha. Entretanto, muitas medidas foram tomadas contra as
colénias alemds e contra outras etnias, pois as autoridades temiam, por exemplo,
manifestagbes politicas. Percebiam a preservagdao consistente da lingua e da cultura
germanica, o que propiciou o fechamento de escolas e de outras instituicdes, como clubes,
“a fim de evitar o surgimento de nacionalismos espulrios entre os imigrantes”. Outra
alternativa encontrada pelas autoridades foi a criagdo de colénias mistas, ja no final do
século XIX. (BONI e COSTA, 1984, p. 66)

Segundo Flores (2004, p. 85), “o governo rio-grandense positivista, implantado no inicio da
Republica, passou a combater o analfabetismo de 74%”, estimulando a rede de escolas
publicas com o intuito pré-nacionalizagéo, por meio do ensino do portugués, geografia e
histéria do Brasil.

3.3.2 Os ltalianos no Rio Grande do Sul

Na década em que os italianos chegaram ao Rio Grande do Sul, 1870, este estado ja tinha
quadriplicado sua populagé@o provincial, ficando em torno de 440 mil pessoas. A maioria
localizava-se na Depressao Central, no Litoral e na Campanha, e 1/6 dessa populagéo total
residia na zona de colonizacdo alema. Como as terras planas do Estado j& estavam
ocupadas, sobraram para os italianos e para os poloneses os terrenos acidentados da
serra, como retrata a figura 80, com floresta selvagem e animais desconhecidos. Os
primeiros “apenas trouxeram roupas e algumas ferramentas: enxadas, foice e facado, para os
trabalhos agricolas”. (ZANCANARO apud COSTA, 1974, p. 101)
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Figura 80: zona colonial italiana, em destaque. (SA apud BONI e COSTA, 1984, p. 243)

Inicialmente, entdo, foi realizado o desmatamento para depois ocorrerem as primeiras
plantagdes nas propriedades que foram destinadas aos imigrantes. Tais terras deviam “ser
paga[s] com trabalhos, que consistiam, principalmente, no cuidado e abertura de novas
estradas”. (SCALCO apud COSTA, 1974, p. 101)

Nesse periodo, segundo Costa (1974, p. 39), as residéncias eram provisérias, “construidas
com bambu ou madeira bruta para as paredes laterais e internas e cobertas de palha, de
massegas [sic], ou de um arbusto chamado ‘rabo de burro’”. Complementando, Boni e
Costa (1984, p. 129) relatam que estas casas também poderiam ser cobertas por “folhagem
de coqueiros, até chegar-se ao aproveitamento do pinheiro araucaria, pela facilidade de
trabalha-lo artesanalmente”, tendo como exemplos as casas de madeira nas figuras 81 e
82.
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Figura 81: casa de madeira, imigracao italiana, estrada de Pinto Bandeira, Bento Gongalves,
1880. (AQUINO, BORGES e MOURA, 2007, p. 33)

Figura 82: Casa da Ovelha, em madeira e construida pelos imigrantes italianos, 1917.
(MOVELSUL, 2007)

Houve também a construcao de casas de pedra (figuras 83 e 84). Apds a primeira década

de estabelecimento nas terras gauchas, surgiram, em maior abundéancia,

as casas de tijolos domésticos secados ao sol [...], de tijolos domésticos cozidos, de boa
textura e, finalmente, de tijolos industrializados em olarias. Interessantes foram os
exemplares de casas mistas, com paredes de pedra e madeira, ou com paredes de tijolos e
madeira e, as vezes, numa conjugagao de pedras, tijolos e madeiras. Geralmente a parte
térrea, correspondente ao porao, no caso das construgdes mistas, era de pedra e madeira,
deixando-se o tijolo e a madeira para as paredes do espago domiciliar. [...] As coberturas
das diferentes residéncias foram, genericamente, no inicio, coberturas de tabuinhas [...],
tiradas de toras de pinus araucdria, serradas curtas, e rachadas manualmente e, depois,
aplainadas [...]. As coberturas de telhas de canal ou de telhas francesas e as coberturas de
zinco foram posteriores as primeiras décadas. [...] Os pisos ou assoalhos das casas eram
do mesmo tipo de tdbuas que as das paredes externas, porém mais consistentes e
trabalhadas. [...] Para portas [figura 85] e janelas faziam-se aberturas de madeiras
especiais, construidas, também, com tdbuas comuns e presas a constru¢do por dobradicas
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de ferro, trabalhadas manualmente ou por dobradigas de couro cru. O vidro das aberturas
apareceu mais tarde. Para fechaduras foram tradicionais as tramelas de madeira, quer para
as janelas quer para as portas. (BONI e COSTA, 1984, p. 141-142)

Figura 83: casa de pedra, imigracao italiana, estrada de Pinto Bandeira, Bento Gongalves,
1880. (AQUINO, BORGES e MOURA, 2007, p. 34)

-
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Figura 85: portas de madeira esculpida (12 e 22) e talhada (32), final do século XIX. (colegao
da autora; DESENHO ANONIMO, 2007)

No inicio, as casas coloniais “conservavam a cor natural de seus materiais”. Mais tarde,
passou-se a utilizar a caiagdo, “pintura de cal derretido em agua, com cola extraida da
fervura de uma variedade de cactos, abundantes em toda a regido italiana”. Da mesma
maneira evoluiram as construgdes das capelas. (BONI e COSTA, 1984, p. 142-143)

Sobre os méveis internos de madeira, com exemplos nas figuras 86, 87,88 e 89, conforme
Costa (1974, p. 41 e 102),

eram fabricados a [sic] mdo e beneficiados através de navalhas polidoras. As mesas
constavam de uma ou duas tabuas de maior largura. [...] Usavam-se bancos de madeira
que qualquer um sabia fabricar. Os que possuiam [sic] maior habilidade fabricavam
cadeiras, tipo colonial, revestidas de palhas de massegas [sic]. [...] Com o tempo, estas [sic]
pegas foram substituidas por méveis mais trabalhados.

Figura 86: méveis e utensilios domésticos com procedéncia das imigragdes italiana e alema.
(colecdo da autora; DESENHO ANONIMO, 2007)

Figura 87: méveis e utensilios domésticos com procedéncia das imigragdes italiana e alema.
(colecdo da autora; DESENHO ANONIMO, 2007)
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Figura 88: cadeira de balanco, em detalhe. (colecdo da autora; DESENHO ANONIMO,
2007)

Figura 89: cadeiras, em detalhe. (colecédo da autora; DESENHO ANONIMO, 2007)
Complementando, Fontoura (2006a, p. 20-21) relata que

foi preciso beneficiar a madeira por meio do falquejo, isto é, pela operagao de reduzir a
quadrados ou retangulos as segdes circulares das toras de madeira ou da rachadura e do
serramento a mao por meio do sistema de estaleiro. O acabamento era efetuado por meio

da plaina e de ferramentas como o spiolador,

tendo, como exemplos, as maquinas para a manufatura de moveis, bem como as

instalacdes das marcenarias, nas figuras 90 e 91.
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Figuras 90 e 91: exemplos das instalagbes de marcenarias e de suas maquinas para a
manufatura de moveis. (FONTOURA, 2006a, p. 19 e 21, respectivamente)

Qutras caracteristicas desse periodo eram consequiéncias da revolugao industrial:

havia ja estradas-de-ferro, rede telegrafica, um sistema bancéario incipiente e uma
organizada navegacéo fluvial, com barcos a vapor. A Provincia, embora basicamente
marcada pela pecuaria, contava ja com uma grande produgdo agricola, proveniente
principalmente das coldnias alemas. A modernizagéo fazia-se sentir também no dominio
das letras e na importancia que o ensino comegava a ganhar na consciéncia de muitas
autoridades. Politicamente, estavam curadas as feridas separatistas provocadas pela
Guerra dos Farrapos e o governo voltava a investir em obras pulblicas na regido da
Campanha; a Guerra do Paraguai estava hd pouco concluida quando aportaram os
primeiros italianos, as campanhas do Prata eram fatos do passado, e a escravidao, proibida
nas coldnias, agonizava na Provincia. (BONI e COSTA, 1984, p. 62-63)

Das colénias primitivas, surgiram os municipios atuais, conforme a tabela 22:

Tabela 22 — Coldnias Primitivas e Municipios Atuais

COLONIA PRIMITIVA MUNICIPIOS ATUAIS

Caxias do Sul

Flores da Cunha

Farroupilha

Sao Marcos

Dona Isabel Bento Gongalves
. Garibaldi

Conde d'Eu Carlos Barbosa

Ant6nio Prado Antbnio Prado

Veranépolis

Nova Prata

Nova Bassano

Cotipora

Guaporé

Mugum

Serafina Correa

Casca

Encantado

Nova Bréscia

Fonte: FROSI-MIORANZA apud BONI e COSTA, 1984, p. 69

Coldnia Caxias

Alfredo Chaves

Guaporé

Encantado
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Os imigrantes que chegaram da Italia eram provenientes do norte desse pais, como mostra
0 mapa na figura 92, regido que foi a mais atingida pela crise econédmica no momento da
unificacdo e pelo desemprego decorrente da industrializagao, exemplificada na figura 93,
entre outros motivos. Quanto a proveniéncia, tem-se a percentagem segundo a tabela 23.
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Figura 92: a ltalia e suas regides. (BONI e COSTA, 1984, p. 242)

Figura 93: a industrializagdao na Europa, a qual ampliou a substituicdo de mao-de-obra,
gerou o desemprego e estimulou a imigragao para o Brasil. (FLORES, 2004, p. 16)
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Tabela 23 — Proveniéncia dos ltalianos chegados no Rio Grande do Sul

Imigrantes Percentagem
Vénetos 54 %
Lombardos 33%
Trentinos T%
Friulanos . 4,5%
Outros 1.5%
TOTAL 100 %

Fonte: FROSI-MIORANZA apud BONI e COSTA, 1984, p. 79

A maioria dos italianos dizia-se agricultor para poder entrar no Brasil, ja que o interesse do
governo era por trabalhadores dessa &rea. Mas, na verdade, muitos deles gostariam de
exercer a profissdo que desenvolviam na [tdlia. Alguns ja eram aceitos como artifices,
comerciantes, etc. Dessa forma, logo apés a fundagado das col6nias, tanto as familias
italianas como as alemas, tornavam-se auto-suficientes. “O trabalho tornou-se para o
colono, o segredo da fortuna, causa do progresso e prova de honorabilidade. [...] Paralela a
ideologia do trabalho corria uma maneira diferente de conduzir-se economicamente:
gastava-se 0 menos possivel”. Com isso, algumas familias enriqueceram. (BONI e COSTA,
1984, p. 85)

Como no caso das colbnias alemas,

0 quadro sécio-cultural das coldnias italianas do RS n&o era um prolongamento da ltalia
(...), como também n&o constituia um perigo politico (...). Era simplesmente uma expressao
natural, espontanea dos valores culturais dos imigrantes, favorecida pelo isolamento.
(MANFROI apud BONI e COSTA, 1984, p. 118)

Depois de supridas as necessidades de consumo caseiro, 0s excedentes eram
disponibilizados para o mercado regional e nacional. Suas produgbes eram caracterizadas
pelo cultivo do trigo, vinho e milho, ndo que esses produtos nunca tivessem sido cultivados
anteriormente no Rio Grande do Sul, mas destacou-se pela larga escala, sendo a produgao
de vinho a mais importante e perdura até hoje de acordo com as atualizagdes necessarias
para 0 seu progresso.

Foi por meio da carreta de quatro rodas, puxada por mulas, cavalos e bois, como mostra a
figura 94, que

os carreteiros levavam o progresso e criavam a primeira forma de interacdo socio-cultural
entre as comunidades. [...] Durante cerca de meio século, foi o Unico veiculo de transporte
na zona colonial. Sobre o velho traste, hoje desaparecido, viajavam os géneros, os cereais,
os instrumentos, as mudangas, os produtos industriais, os artigos de comércio e o préprio
homem. (BONI e COSTA, 1984, p. 172-173)
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Figura 94: “colonos em mutirdo conduzem a serraria pesado [sic] toro [sic] de madeira-de-
lei. Interior de Venancio Aires”. (FLORES, 2004, p. 102)

Ja os tropeiros eram representados por aqueles que percorriam distancias mais longas e
faziam negdcios de compra e venda ou de troca de mercadorias. Os balseiros faziam o
transporte pelos rios.

Aqueles colonos que se dirigiam para a vila, depois para a cidade, como Caxias do Sul,
cidade ja com a presencga de fabricas, onde o progresso industrial e a vida urbana passaram
a atrair a mao-de-obra, buscavam trabalhar como artifices, ja que essa regiao era carente
desse tipo de profissional. Aos poucos, os artesdos iam aumentando suas fortunas
enquanto prestavam servigos aqueles individuos ligados a pecuéria, atividade que formava
a base econbmica da maioria dos municipios da regido. Os artesédos, os quais exerciam
tarefas como ferreiros, alfaiates, sapateiros, pedreiros, carpinteiros, entre outras, tiveram um

aumento em numero mais significativo a partir do final da Segunda Guerra Mundial.

A partir da segunda metade do século XX, “com o crescimento do comércio e da industria, a
mao-de-obra rural passou a ser exigida, seguindo-se o éxodo rural incontrolavel”. (BONI e
COSTA, 1984, p. 178)

Cabe destacar que,

sem negar a importancia dos conhecimentos técnicos trazidos pelos imigrantes, e mesmo
sabendo de sua vontade de vencer ao chegar a América, ndo se pode contudo esquecer o
acumulo de capital, dentro do Rio Grande do Sul, que possibilitou o surto de
industrializagdo no eixo entre Porto Alegre e Caxias do Sul e beneficiou diretamente a
regido das primitivas col6nias italianas. (BONI e COSTA, 1984, p. 185)

Os imigrantes italianos entravam no Brasil declarando-se agricultores, o que facilitava seu
ingresso neste pais, mas muito deles jamais trabalharam nas lides rurais, eram arteséos.
Eles possuiam “conhecimentos de técnicas industriais rudimentares”. (BONI e COSTA,
1984, p. 214)

Segundo Boni e Costa (1984, p. 215),
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o surto industrial da colénia italiana, como o gaucho e o brasileiro, ndo esta ligado a
invengdes, ao uso de técnicas avangadas desconhecidas. Trata-se, isto sim, do emprego
de técnica ja dominada ha décadas em paises industrializados. Reproduziu-se, na regido, o
que j& se havia visto na Europa e que, na maior parte dos casos, ndo exigia maiores
conhecimentos, nem investimentos muito elevados. Depoimentos pessoais e histéricos de
firmas falam de viagens ao exterior para a aquisicdo de maquinas; de correspondéncia com
outros paises, informando-se sobre técnicas; de imitagao simplificada e adaptada, e mesmo
de aplicagao pratica do que se lia em manuais. [...] Com isso evidencia-se a fungdo de
substituicao de importa¢des, que assumiu a industria brasileira em seu conjunto, bem como
os nexos de dependéncia que desde o inicio a uniram a outros paises capitalistas.

Em fungado do acumulo de capital na regido colonial italiana, 0 mesmo pbde ser reinvestido
“nos ramos vinicola, madeireiro, triticola e de produtos suinos”. (BONI e COSTA, 1984, p.
216)

Como exemplo, a cidade de Caxias do Sul, em 1892, ja possuia varias serrarias, moinhos,
ferrarias, marcenarias, sapatarias, alfaiatarias, entre tantos outros empreendimentos,
atividades que se transformaram em industrias e se originaram algumas do comércio e

outras do artesanato. Gallo, citado por Boni e Costa (1984, p. 217), diz que

o artesanato rural de transformagdo de géneros - chamado por Gallo de “industria
doméstica” - visando a exportacdo, teve que competir com a empresa capitalista e foi
liguidado. J& o trabalho artesanal de ferreiros, serralheiros, funileiros etc., voltado a
satisfagdo de necessidades da coldnia, cresceu até a primeira guerra mundial, para depois
manter-se estagnado, devido a concorréncia de produtos estrangeiros, que lhe tiraram boa
parte do mercado urbano. [...] As vésperas da segunda guerra, durante e apds ela, é que
tais firmas passam a crescer e tomam o formato de indUstrias modernas. O lento
crescimento foi devido, pois, ao baixo grau de inser¢do no mercado nacional, o que s6 se
superou na década de 40. Nestas firmas, o processo de acumulo de capital ndo esteve
ligado a empresa comercial, mas proveio da poupanga interna, dentro do proprio
estabelecimento. A inser¢do no mercado nacional propiciou a este capital a possibilidade de
uma rapida reproducéo. E posteriormente, [...] surge o financiamento bancario e a
redefinicdo do modelo industrial brasileiro.

Os colonos ndo davam muita importancia ao ensino, pois consideravam que era possivel
adquirir bens apenas por meio do trabalho, sem a necessidade da instrugao educacional,
quadro que foi mudando com o tempo, quando comegaram a surgir as primeiras escolas.
Inicialmente, eram construidas ao lado da capela, local onde acontecia a vida social dos
imigrantes. Tais instituigdes eram promovidas por religiosos de varias etnias de imigrantes,
durante todo século XIX e inicio do século XX, e as aulas também eram ministradas por
frades e freiras estrangeiros ou por filhos de imigrantes que seguiram a carreira eclesiastica.
Mais tarde, comecavam a surgir centenas de formados, filhos de colonos, os quais
passaram a se integrar na vida publica e em profissdes liberais, tais como em setores
técnicos e na politica. Os religiosos “passaram também a construir e administrar hospitais”.
(BONI e COSTA, 1984, p. 116)
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“Em 1950, cerca de 60 congregagdes religiosas trabalhavam no Estado, e seus
estabelecimentos educacionais foram surgindo por toda a parte, culminando com a eregao
de uma Universidade Catélica em Porto Alegre”. (BONI e COSTA, 1984, p. 199)

3.4 A Industrializag@o no Rio Grande do Sul

Conforme Boni e Costa (1984, p. 211), no século XIX, a industrializagdo passou a se
desenvolver principalmente na zona de colonizagdo alema e, mais tarde, na italiana, isso
por conseqiiéncia de um acumulo de capital e pela existéncia de um mercado consumidor
nessas areas, as quais se localizavam distante do centro do pais. Ja na campanha, ao
contrario, nunca se “conseguiu acumular o capital necessario para o financiamento de um
projeto industrial”, pois havia pouca densidade demografica, além da produgao extensiva
(pecuaria tradicional)”. Mesmo no século XX, “quando se pensou em partir para a
construgcdo de frigorificos, os campos descapitalizados necessitaram de recursos do
exterior”.

No final do século XVIII, na regidao de Pelotas, devido a localizagao do Unico porto maritimo
gaucho, surgiu a industria saladeira com a producao do charque, o qual era exportado para
0 centro do pais e para outros paises.

E ponto pacifico que o capital acumulado nas charqueadas possibilitou o surgimento de
industrias em Pelotas e Rio Grande. Nesta localidade, em 1874, surgiu o que se pode
chamar de primeira fabrica gaucha, a “Unido Fabril’, tendo como proprietarios os alemaes
Vater e Rheingantz. A localizagdo junto ao porto, fez com que as industrias riograndinas
estivessem desde cedo em contato com o resto do pais, 0 que as levou a disputar mercado
com outras concorrentes. Devido a isto [sic], sobreviveram naquela localidade as industrias
de maior porte e que, desde logo, partiram para uma maior especializagdo. Até 1920, Rio
Grande foi um polo industrial mais importante que Porto Alegre. [...] Nesta cidade, porto e
confluéncia da produgdo da zona colonial, as primeiras indistrias surgiram mais no fim do
século, tendo como proprietarios individuos de origem alema. Eram, geralmente, firmas de
menor porte, e voltadas mais para satisfazer as necessidades regionais. As dificuldades de
transporte protegiam-nas da concorréncia de outros centros, e seu mercado baseava-se
fundamentalmente no poder aquisitivo da zona de colonizagdo. (BONI e COSTA, 1984, p.
212)

Ha controvérsia sobre como surgiu a industria sul-rio-grandense. Alguns autores defendem
que ela se desenvolveu a partir do artesanato realizado pelos imigrantes; outros dizem que
o0 artesanato foi liquidado antes mesmo do surgimento da industrializagao, quando passou a

perder espago perante a importagao de bens de industrias estrangeiras.

Daniele Dickow Ellwanger - O Design na Produgao Moveleira da Serra Galcha - 135



3 O Design e a Industria Moveleira no Rio Grande do Sul

Com isto [sic], salienta-se a importancia do comerciante nos primérdios da colonizagéo e no
inicio da industrializacdo. Sua “casa de negdcio” diferia muito de uma firma comercial
moderna, assemelhando-se mais a um misto de super-mercado [sic], banco, transportadora
e manufatura de produtos agropecuarios. Na casa de negécio o colono encontrava tudo o
de que necessitava, provindo da grande cidade, ou mesmo do exterior, e a ela entregava
sua producdo, j& que as dificuldades de transporte impediam-no de leva-la até os centros
consumidores. [...] As grandes firmas comerciais acabavam localizando-se em Porto Alegre,
ou ao menos tendo la uma filial. Muitas tinham linhas de navegagdo e quase todas, suas
tropas de transporte. [...] “O intercambio comercial gerou acimulo de capital nas méos dos
comerciantes, proporcionando condicdes de investimentos em empreendimentos
comerciais ainda maiores e em indUstrias. Dinastias econémicas germano-rio-grandenses,
como Trein, Ritter, Renner, Mentz, Bromberg, Dreher, Sperb, etc., originaram-se em
atividades comerciais e instalaram fabricas importantes posteriormente”. (MOURE apud
BONI e COSTA, 1984, p. 213)

Ja segundo Delhaes-Guenther, citado por Boni e Costa (1984, p. 214), o qual desenvolveu
um histoérico sobre as industrias teuto-brasileiras no Estado, constatou que os comerciantes
nao foram os Unicos a partirem para a industrializagdo, defendendo que houve quatro
grupos fundadores, representados por “artesdos nascidos no Brasil; [...] empreséarios que
trouxeram da Europa conhecimentos artesanais ou industriais; [...] empresarios que
adquiriram conhecimentos no ramo devido ao comércio interno ou externo; [...] [e]

empresarios sem nenhum conhecimento no ramo”.

3.5 O Design, a Industrializagao e o Comércio

Segundo Norberto José Pinheiro Bozzetti (2004, p. 32), os antecedentes histéricos do
design gaucho foram representados, num primeiro momento, pela necessidade de nativos e
imigrantes, mesmo que pouco preparados, em criar solugdes proprias em pequenas
producdes, referentes a ferramentas (figura 95), mobilidrio (figuras 96, 97, 98 e 99) e
acessorios diversos. Com as colonizagdes mais recentes, era evidente o predominio de
padrdes alemaes e italianos, além de influéncias estéticas francesas e espanholas, desde o
fim do século XIX e inicio do século XX.
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Figuras 96, 97 e 98: méveis produzidos pelas imigragdes alema e italiana no sul do Brasil.
(MCB, 2007)

Figura 99: detalhe de um mével. (FONTOURA, 2006a, p. 23)

Ja no periodo entre as duas Guerras Mundiais (1919 a 1939), a industria galicha comegou a
se desenvolver, buscando solugdes para produtos realizadas, muitas vezes, por “praticos”,
0s quais viviam num circulo artistico formado pelas Escolas de Belas Artes, juntamente com
as influéncias européias daquele tempo.
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No decorrer das décadas de 20, 30, 40 e 50, do século XX, houve uma relativa
consolidagao da industria no Rio Grande do Sul, a qual, além de solugdes estéticas,
buscava solugdes técnicas, conforme ocorria a evolugao tecnolégica produtiva no mundo
desenvolvido. A partir da expansao da comunicagdo por meios como o cinema, o radio, as
revistas e, mais tarde, a televisdo, a informagao chegava a todos os lugares e estimulava a
imaginacao de muitos.

Com os obstaculos decorrentes das Guerras Mundiais, como as dificuldades financeiras e
de importagao, as fabricas da época defendiam-se com a constru¢do de maquinas por elas
desenvolvidas. Mesmo com limitagbes de todo tipo, a criatividade local tratou de gerar
produtos viaveis naquelas condigdes técnicas. “Essa demanda por uma criatividade local,
focada na tecnologia possivel, conduziu a formacdo de um pdlo de Design, nas escolas
técnicas e na engenharia”. (BOZZETTI, 2004, p. 33)

As correntes que, no Brasil, influenciaram os designers, a partir da década de 1950, foram
0s modelos norte-americano e europeu: aquele com a decorag¢éo do tipo “pé de palito” em
moveis, por exemplo; e este com a predominancia das caracteristicas da Bauhaus e de
outras escolas tradicionais. Assim, houve um relativo distanciamento entre os profissionais
de criagao, em que o diretor de arte passou a manter um estilo mais americanizado, e o

designer, mais europeizado.

O mercado, no inicio dos anos de 1960, era um pouco resistente diante dessa nova
profissdo que surgia. Algumas industrias copiavam os produtos de outros paises, ou 0s
profissionais das mesmas, como os préprios donos ou os chefes das familias fundadoras,
bem como alguns contratados, muitos sem qualquer formagao especifica, desenvolviam e
adaptavam projetos de produtos. Ainda havia aquelas empresas que contavam com o
servico de designers (ou desenhistas industriais), assim se identificavam, mas acabavam
trabalhando junto a engenharia e projetavam em fungao da tecnologia disponivel. Porém,
outras industrias buscavam inovar por meio do trabalho de bons designers. E estes,
providos de conhecimentos teéricos e de um bom nivel de comunicacdo, passaram a

divulgar e propagar a sua profissao.

Apds a abertura das industrias para esse novo profissional, este passou a analisar as
melhores oportunidades para que seu projeto se concretizasse.

Conhecendo melhor o seu cliente e sua concorréncia, identificando tendéncias do mercado,
estudando as caracteristicas do problema a resolver, alguns Designers [...] ousaram propor
inovagbes em negocios e em empreendimentos, chegando a causar mudangas de rumo
que afetaram positivamente a vida de algumas empresas galchas. (BOZZETTI, 2004, p.
39-40)

Diante do cenério econdmico gaucho, o setor que mais investia no design era o privado,

ligado ao comércio e a industria. Essas areas buscavam fortalecer suas marcas. As

industrias procuravam sempre aumentar sua produtividade e, conseqlentemente, o0 seu
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porte como empresa, de pequeno para médio, de médio para mais, mesmo que, nesse
periodo inicial da segunda metade do século XX, ainda ndo existiam empresas gauchas que
pudessem ser chamadas de grandes. Mas com o desenvolvimento progressivo que vinham
alcangando, passaram a arriscar em outras regides do Brasil e até em outros paises. O
designer, além da prépria elaboragao do projeto de produto, por exemplo, acabava também
por se envolver com outras atividades ligadas a geragao de embalagens, marcas, stands
em exposi¢oes, sinalizagdes e outras. No comércio, por sua vez, nos anos de 1970,
comegaram a emergir redes de lojas, como também houve o surgimento dos primeiros
hipermercados e, logo, dos shopping centers (ou centros comerciais, como eram chamados
na época). Nesse setor de servigos, o designer também encontrou o seu lugar e, assim, o
design passou a fluir mais naturalmente no Rio Grande do Sul.

3.6 A Industria Moveleira no Rio Grande do Sul

No Rio Grande do Sul, a origem da industria moveleira ocorreu, principalmente, na regiéo
da serra galcha, onde estédo localizados os municipios formados pela colonizagéo italiana,

como ja mencionado.

Com o conhecimento e a tradigdo dos imigrantes, iniciou-se a producdo de méveis de forma
artesanal e voltada para o consumo proprio. A partir da década de vinte, ja se encontravam
estabelecidas pequenas empresas moveleiras que produziam seus produtos sob
encomenda, ainda em pequena escala, pois a demanda no periodo era muito incipiente. A
producao em escala industrial apresenta significativo incremento a partir da década de
cinqienta, quando se verificam a ampliagdo da producdo e a implantagdo de novas
empresas que ja comercializavam seus produtos no mercado estadual. O auge do
crescimento da industria é verificado no decorrer das décadas de sessenta e setenta, com a
implantagdo de um numero significativo de novas empresas na regido da Serra Gaucha. [...]
Cabe destacar que o controle do capital das empresas moveleiras galchas continua sendo
na sua totalidade nacional. (ALIEVI e VARGAS, 2002, p. 190)

Na tabela 24, conforme IEMI (2006b, p. 11), pode-se observar os niumeros da industria de
moveis no Rio Grande do Sul, dados de 2005. Cabe destacar que as vendas correspondiam
“a 3,1% das receitas brutas da industria de transformagdo do estado”. Ja quanto ao
emprego, esse segmento abrigava “4,9% do total de trabalhadores alocados no setor
industrial do estado”. Estes niUmeros mostram que a “industria sul rio grandense [sic] de
mdoveis [...] possui uma importancia ainda mais significativa na economia do seu estado, do

que o setor moveleiro nacional na economia do pais”.

Tabela 24 — NUmeros da Industria Moveleira no Rio Grande do Sul
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“Inddstrias / Industries® 2.205 unidades / 2,205 units
Empregos / Jobs 28.930 funciondrios / 28,930 employees
Produgdo / Production 58,7 milhdes de pecas (309 mil colchBes)
58.7 million pieces (309 million mattresses)
Vendas [ Sales R$ 3,2 bilhdes (R$ 14,1 milhGes em colchdes)
[l R$ 3.2 billion (R$ 14.1 million mattresses)
Exportacbes / Exports US$ 272,9 milhdes / US$ 272.9 million
Investimentos / Investments R$ 58,8 milhdes / R$ 58.8 millfon
MNota: (1) N3o inclui empresas sem empregados. Mote: (1) Does not li‘l1‘;|l‘]d& companies without employees.

Fonte: IEMI, 2006b, p. 11

Até 2005, o Rio Grande do Sul possuia 2.205 empresas moveleiras, incluindo fabricantes de
colchdes. E 365 dessas industrias sdo responsaveis pela fabricagdo de partes
componentes, cuja produgao refere-se a “necessidade de se aproveitar a capacidade de
producao de maquinas muito modernas, que do contrario, seriam sub-utilizadas”. As tabelas
25, 26, 27 e 28 complementam tais dados, enquanto relacionam as empresas moveleiras
com o tipo de produto fabricado, com a natureza dos moéveis produzidos, com o tipo de
movel produzido e com a sua politica de produgdo, respectivamente. Acredita-se que a
redugdo na capacidade de compra do mercado interno seja um dos motivos da queda na
producao moveleira que ocorre em certos momentos. Do contrario, quando ha “uma
melhoria na renda média das familias, [isso pode ocorrer] como conseqiéncia de um
abrandamento na politica macroecondmica do governo, tida como bastante provavel para

um ano eleitoral”, por exemplo. (IEMI, 2006b, p. 12-15)

Tabela 25 — Empresas segundo o Tipo de Produto Fabricado

Empresas segundo o tipo de produto fabricado
Companies according to type of product produced

Brasil R. Gde. Sul / Brasil
Fetuicanies Rio Grande do Sul “5_ !
Manufacturers Brazil R. Gde. Sul / Brazil
Mdveis de Madeira 1.727 11.990 14,4%
Wood Furniture ) ) - -
Mdveis de Metal 188 L097 17,1%
Metal Furniture - ) T A
Mdveis Estofados 144 928 15,5%
Uphoistered Furniture o
EMIT0S Mehvess 130 o1 142,9%
Other Fumr'rur_e - B e afl = I
Mdveis total 2.189 14.106 15,5%
Tetal Furniture ) - R
Colchins 16 295 5,4%
Matiresses - ; e o iy
(21 21
Tot) Guiet 2,205 14.401 15,3%
Overall Total™® (2 e I Tt b =il L AP T A e
Fonte: IEMI Source: [EM]
Nota: (1) Considera para efeltos de classificagds, o produto Mote: (1) For classification purposes, the most prominent product
preponderante na produgdo. In production.
(2) Mo inclui empresas sem empregados. (2) Does not Inclede companies without employees.

Fonte: IEMI, 2006b, p. 12

Tabela 26 — Empresas segundo a Natureza dos Méveis Produzidos
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Empresas segundo a natureza dos moveis produzidos
Companies according to type of furniture produced

Natureza do movel Freqiiéncia Idade média N° unid fabris Area construida Funcionérios
produzido Freguency (anos) (média) (média/m?2) (média)
Type of Furniture Empresas ™ Average Age # of factory Constructed Area  Employees
Produced Companies % (years) units (average)  (average/m32) (average)
Méveis de madeira
S i 1.727 78,3% 13 1 4.367 20,3
Mébveis de metal

L e 188 8,5% 16 1 1.555 17,5
Méveis estofados
Upholstered 144 6,5% 19 1 2.671 7.6
Furniture
Outros miveis
Eohen Eintibime 130 5,9% 20 1 1.325 5,8
Colchdo

16 0,7% 14 1 2.173 91
Mattresses
Total / Total () 2.205 100%6 - - - -
Média / Average - - 16,9 1,0 3.470,2 16,1
Fonte: [EMI Source: 1EMI
Mota: (1) N§o inclul empresas sem empregados. Note: (1) Does not indude companies without employees.

Fonte: IEMI, 2006b, p. 13

Tabela 27 — Empresas segundo o Tipo de Mével Produzido

Empresas segundo o tipo de mével produzido
Companies according to type of furniture produced

Rio Grande do Sul Brasil / Brazil

Produtores

Empresas % Empresas %

Companies % Companies %
Escritdrio / Office 712 32,3% 3.674 18,4%
Dormitério / Bedroom 1.080 49,0% 7.857 13,7%
Sala de jantar / Dining Room 827 37,5% 4.093 20,2%
Sala de estar / Living Room 543 29,2% 3.326 19,3%
Estofados / Upholstered Furniture 528 24,0% 2.777 19,0%
Mdwels modulados f Modular furniture 275 12,5% 3.362 8,2%
Qutros mévels / Other Furniture 368 16,7% 3.691 10,0%
Colchiio / Mattresses 16 0,7% 295 2,0%
Total / Total (2} 2.205 100,0% 14.401 15,3%
Fonte: 1IEMI Source: [EMI
Nota: (1) Respostas miltiplas. Note: (1] Multiple answers.

(2) N3o Inclul empresas sem empregados. (2) Does net Include companies without employees.

Fonte: IEMI, 2006b, p. 13

Tabela 28 — Empresas segundo sua Politica de Producéo
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Empresas segundo sua politica de producao
Companies according to production policy

Rio Grande do Sul  Brasil / Brazil
po“’ﬂca dﬂ Pmﬂug’n SR - e e e —— e e e
wetion poli Empresas Yo Empresas %
PORSY Companies LS Companies %o
Pr m séri
g s,é € 1.470 67,2% 7.942 56,3%
Serial production )
Sroduciy sob demmhy 1.103 50,4% 7.998 56,7%
Customized production ] R ; e -
Frodui de pete 275 12,6% 1.016 7,2%
Production of Parts B s =
Mont d rtes
aAgnm. oo 9 138 6,3% 480 3,4%
Assembly ofPorts
Totalltin 2,189 100,0% 14.106 100,0%
Fonte: [EMI Source: [EMI
Nota: (1) Respostas miitiplas. Note: (1) Multiple answers,
(2) N3o inclui os produtores de colches. {2) Does not Inclede mattress producers.,
(3) Nio inclui empresas sem empregados. {3) Does not Include companies without employees,

Fonte: IEMI, 2006b, p. 14

“Distribuindo-se as empresas por faixa de faturamento, é possivel verificar que o setor é
formado principalmente por empresas de pequeno e médio porte (como alids em todo
mundo). E assim que 79% delas faturam até R$ 1,2 milhées/més”, como mostra a tabela 29.
Tais empresas “trabalham basicamente em um Unico turno e raramente rodam mais de 8
horas por turno. No todo, o parque sul riograndense [sic] opera a razdo de 8hs [sic] e 20m
por dia”, tabela 30. Quanto ao

nimero de funcionarios utilizados [este] cresceu 5% em 2004%, mas perdeu cerca de 16%
em 2005, do que resultou uma diminuigdo de 12% no nimero de empregos oferecidos, no
periodo 2003 a 2005. Em torno de 87% da forga de trabalho é utilizada nas éareas
produtivas das empresas, cerca de 12% na administrag@o, enquanto pouco menos de 2%
dos funcionarios, respondem pelas vendas. E verdade que em apoio & equipe de
vendedores préprios, as empresas mantém cerca de 3.200 representantes comerciais,

nimero que cresceu ligeiramente em 2005 (um aumento de 2,6% sobre o ano anterior),
tabela 31. (IEMI, 2006b, p. 17-18)

Tabela 29 — Distribui¢gao das Empresas segundo seu Faturamento Mensal
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Distribuicdo das empresas segundo seu faturamento mensal

Distribution of companies according to monthly earnings

Distribuigdo / Distribution

Faixas de faturamento (em R$)

Earnings Brackets in (in R$) Mov. resid. Mov. de escrit. Colchdes Total

Home Furniture Office Furniture Mattresses Total
AbE 120 il 43,2% 46,6% 62,5% 44,4%
Up to 120 thousand/month f: i g ! ’
De 121 a 600 mil/més
From 121 to 600 thousand/month RA% 0,0% s =T
De 601 a 1,2 milhdo/més
From 601 to 1.2 million/menth s B 7% ) ik
De 1,21 a 6,0 milhdes/més
From 1.21 to 6.0 million/month % 200 L RhER
De 6,1 a 10,0 milhdes/més

? -
From 6.1 to 10.0 million/month il FHis AN
‘Acima de 10,0 milhdes/més '
4,1% - - 2,8%

Owver 10.0 million/month
Total / Total poes 100,0% 100,0%: 100,0% 100,0%

Fonte: IEM] - Source: [EMI

Fonte: IEMI, 2006b, p. 17

Tabela 30 — Regime de Trabalho

Regime de trabalho
Work regime

Turnos / Shifts Empresas / Companies Horas Trabalhadas / Hours worked
1 91,0% 8,4
2 7.9% 17,0
3 1,1% 24,0
Média / Average - B,3

Fonte: [EM] - Source: [EM]

Fonte: IEMI, 2006b, p. 18

Tabela 31 — Numero de Funcionarios

Namero de funcionarios
Number of employees

Area de trabalho / Work area 2003 2004 2005
Produgdio / Production 29.050 30.346 25,187
Administragdo / Administration 3.209 3.489 3.351
Vendedores proprios / Own sales force 431 512 392
Representantes comercials / Sales representatives 2.950 3.164 3.245
Total do setor / Tetal for sector™ 32.700 34,347 28.930
Total de méveis / Total furniture 31.921 33.521 28.114
Total de colchdes / Total mattresses 779 B26 816
Fante: IEMI Source: [EMI

Neta: (1) Os representantes comerciais n3o estdo incluidos. Mote: (1) The sales représentatives are not included.
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2 Disﬂ'ihul;lo ,»‘ Dus!‘.rlbutmn
Area de trabalho / Work area

2003 2004 2005
Producdo / Production ~ 88,3% 88,3% 87,0%
_Administragéo / Administration  98%  10,2% 11,6%
Vendeuores préprms f Own sa.rcs !on:'e ---- 1,3% . l 5% e 1,4%'
_Rguresenta ntes c-::lrnercuzus__..fl §a'|‘es representati ves 9,1% 9,2% 11,2%
I do setor / Total © 100,0% 100,0%  100,0%
‘ro'eal da ménvels ! ?‘otaf furml‘ure o -9_:-',6% 97.6% 97,2% )
Tmal de :ul:hﬁes [ Total marrressns_ 2,4% o 24% 2,8%

fente IFMJ = E:Iurce IEMI

. Evolu o Evolution
Area de trabalho / Work area c-! 'r

fi - 2003 2004 2005
Produt;a'?o.-f Productiun . 1.00,0. o 15*_4-4 36,7-_
.ﬂ\dmmlstra;ao ! Ao‘m.'msrrarron - 100,0 108,7 104,4
Vendedores préprios / Own sales force _ 1000 1188

Representantes comerciais Sa!es represenranves' i . 100,0 105 gl
Total do setor / Total for sector 100,0 105,0
Total de méveis / Total furniture - 100,0 105,0

Total de colchbes / Total mattresses . i 100,0 106,0

Funtt IEMI - Source: IE‘-‘I[

Fonte: IEMI, 2006b, p. 18-19

Sobre o consumo de matérias-primas, como revela a tabela 32, quanto ao segmento de
moveis de madeira, 59% corresponde ao uso de madeira serrada, sendo 30% de pinus e
29% de “madeira de lei”; 41% equivale a madeiras industrializadas, sendo 22% de MDF e
16% de aglomerado; e ndo mais que 3% de chapas de fibras duras. No segmento de
moveis de metal, 66% refere-se a utilizagdo de tubo, ficando o restante com as chapas
(34%). No grupo dos méveis de vime, ratan e semelhantes, o primeiro material corresponde
a 80% do consumo total (“quase que s6 de origem nacional”), ficando o restante com ratan
e semelhantes (“quase sempre importados”). Ja a tabela 33 mostra a origem dessas

matérias-primas consumidas.

Além desses produtos, o mercado consome cerca de 1,84 milhdes de metros cubicos de
espumas, na producéo de colchdes e estofados, e de outros artigos em quantidades
pequenas e variaveis, como inox, vidros, ceramicas, cortigas, etc., cuja demanda varia

bastante, em fungdo da moda momentanea. (IEMI, 2006b, p. 19)

Tabela 32 — Consumo de Matérias-Primas em 2005
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Consumo de matérias-primas em 2005
Raw material consumption in 2005

Consumo Consumo
Tipo de mével produzido Unid. Consumidores L médio Total %
Type of Furniture Produced Units Consumers % Average Total k)
i : : Consum. Consum,

Chapas de aglomerado

m? 318 22,6% 892,0 284.542 16,2%
Sheets of particleboard T o o
Chapas de fibra dura :

m? 2 24,2% 157.9 53.999 3,1%
Sheets of hard fiber # i S _51 . B
Chapas de MDF

m? 2,9%: 443,0 393.379 22,4%
Sheets of MDF i 5% 5 :
Madei {

Heeire. mackH m 501 35,5% 1.005,2 503.615  28,7%
Hardwood g e i
Pinus / Pinus m /1 17,8% 2.071,9 520.056 29,6%
Madeira / Wood m? 1.412 100,0% 1.243,3 1.755.591  100,0%
Chapas de metal
Sheals quetaf __rclns 570 80,7% 14,5 8.289 33,6%
Tubos de metal

120,2 16.345 6, 4%
Rk s et tons 136 19,3% 0, ] 66,
Metal / Metal tons 706 100,0% 349  24.633  1000%
Vime, ratan e semelhantes
tons 45 100,0% 85,9 3.866 100,0%
Wicker, rattan and similar ) N T ’ ’
_E_spuml J/ Foam m? 569 100,0% 3.230,2 1.837.988 100,0%

Fonte: [EMI - Source: [EM]

Fonte: IEMI, 2006b, p. 20

Tabela 33 — Origem das Matérias-Primas Consumidas

Origem das matérias-primas consumidas
Raw material consumption in 2005

Matéria-prima =i betl Drl;;m (‘;h] [ Origin (%)
Raw Material I'Eac_innnl / Domestic Impurta__ga_f Imported

Madeira ma:l;a“,f -}-.I_'arﬂwood 100_,_0%;'& t_ =

Pinus / Pinus 91,3% 8,7%

Aglomerado / Particleboard B ) 93,9% ) 6,1%

Chapa de fibra dura / Sheets of hard fiber - B 100,0% -
"MDF / MDF ) 94,9% 5,1% B
Chapa metdlica / Sheets of mgea! B mc-,c_u_% - -
Tubo metdlico / Tubes of metal 95,0% - 5,0% o
Plastico [ Plastic 100,0% -
Vlmefratan,isemalhar;tes 10_0;0% )
Wicker/Rattan/Similar -

Espuma / Foam B 85,4% 14,6%

Fonte: [EMI - Source: IEMI-

Fonte: IEMI, 2006b, p. 20
Na tabela 34,

é apresentada uma relagdo dos municipios com a maior concentragdo de empresas e
empregados no estado, segundo registros oficiais da RAIS (Relagdo Anual de Informagdes
Sociais, do Ministério do Trabalho e Emprego), ordenados segundo o nimero de pessoal
ocupado,
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enquanto que “o mapa [na figura 100] [...] ilustra a distribuicdo geografica dos principais
pblos produtores do estado, onde se destacam as regides de Bento Gongalves, Grande
Porto Alegre e Lagoa Vermelha”. (IEMI, 2006b, p. 22-23)

Tabela 34 — Principais P6los Produtores de Mdveis no Rio Grande do Sul

Municipios Empresas B Empregados Yo
Townships Companles O Emplayees %
Bento Gongalves - 2 12,3% 7.246  250%
“Flores da Cunha 87 3,9% 3.000 10,4%
Caxlas do Sul T 1an 6,8% 2.431 8,4%
Gramade 120 5,4% 2.253  7.8%
“Garibaldi o 61 2,8% 1.419 T a,0%
Dois Irméos 10 0,5% ' 1.080 3,7%
Lagoa Vermelha 47 2,1% T 33%
Canela s 2,4% 807 C28%
“Porto Alegre 115 5,2% 743 2,6%
Farroupilha 40 1,8% 7 2,6%
NovaPrata 17 0,8% 712 2,5%
Sdo Marcos 23 1,0% 553 1,9%
Antonio Prado 22 1,0% 547 _1,9%
Veranépolls 32 1,5% 452 6%
“Erechim 31 1,4% 430 1,5%
: Gravatai 24 1,1% TR 3-69 1,3%
Novo Hamburgo 54 T 4% 358 1,2%
Paral T 0,9% 353 1,2%
“Bom Principio 16 0,7% 349 1,2%
Trés de Maio - 17 T 0,8% 300 L%

Continua / Continue

Continuaglo / Continuation

Municipios Empresas % Empregados %o
Townships Companies % Employees %
Passo Fundo 36 1,6% 299 1,0%
Lajeado 32 1,5% 269 0,9%
Campo Bom 11 0,5% 263 0,9%
Santa Cruz do Sul 25 1,1% 212 0,7%
Canoas 26 1,2% 196 0,7%
Séo Leopoldo 23 1,3% 192 0,7%
Vendncio Aires 14 0,6% 170 0,6%
Alvorada ) T 19 0,% 165 0,6%
Nova Petrépolis 17 0,8% 157 0,5%
Teutonla [sic] 13 0,6% 142 T 05%
Santa Maria o 13 1,5% 139 0,5%
Sarandi 9 0,4% 131 0,5%
Torres 12 0,5% 125 0,4%
Arroio do Meio 16 0,7% 118 0,4%
Encantado 11 0,5% 111 0,4%
Santo .ﬁngelo 10 0,5% 111 0,4%
Santo Cristo 12 0,5% 97 0,3%
Carlos Barbosa 7 0,3% 92 0,3%
Feliz 11 0,5% 88 0,3%
Viamdo ] 0,4% 85 0,3%
Santa Rosa 14 0,6% 83 0,3%
Outros / Others 629 T 28,5% 587 2,0%
Total / Total 2.205 100,0% 28,930 100,0%

Fonte: RAIS / [EM] - Source: RALS / IEM]
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Fonte: IEMI, 2006b, p. 22-23

Distribuicio regional dos pélos produtores
no Estado do Rio Grande do Sul
(no. de empresas)
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. Acima de 50 empesas (9 cidades) [sic]
De 20 a 49 empresas (16 cidades)
De 1 a 29 empresas = minimo 10 func. (107 cidadas)

De 0 a 2 empresas = maximo 9 func. (142 cidades)

Figura 100: distribuigdo regional dos pélos produtores de méveis no Rio Grande do Sul.
(IEMI, 2006b, p. 23)

Segundo IEMI (2006b, p. 25),

o Rio Grande do Sul é o segundo maior estado exportador de méveis do Pais. Em 2005, as
exportagdes dos moveleiros galchos representaram cerca de 27% do total das exportagdes
brasileiras de mdveis e colchdes. [...] Dentre as principais linhas exportadoras, assim como
no restante do pais, o grande destaque da pauta sdo os méveis de madeira, que

correspondem a quase 80% dos valores exportados pelo estado.

Pode-se observar a evolugao das exportagdes na tabela 35, quanto ao tipo de mével, bem

como o destino das mesmas na tabela 36.

Tabela 35 — Exportagéo de Méveis em Valores
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Exportacdo de moveis em valores (em US$ 1.000)
Furniture exports in values (in US$ 1,000)

Exportacbes de méveis 2005 (em US$ 1.000)
Furniture expaorts in 2005 (in US$ 1,000)

Tipo de moveis Brasil Rio Grande do Sul % sobre o Brasil
Type of furniture Brazil Rio Grande do Sul % owver Brazil
Assentos [ Seats 211.477 38.375 18,1%
BT Tuctal 17.698 9.266 52,4%
Metal Furniture i
Méveis de madeira
700.24 b 4

o 00.240 213.195 30,4%
Mdveis de outras matérias

4. i 37,5%
Furniture of other materials i i
Partes de mdveis

837 .455 15,8%

Furniture parts 59.83 °
ColchBes / Mattresses 8.628 865 ___1!.]:9_0.{3‘“___ e
Total / Total 1.002.443 272.8B65 27,2%

Fonte: SECEX/IEM] - Source: SECEX/IEMI

Fonte: IEMI, 2006b, p. 25

Tabela 36 — Destino das Exportacdes de Moveis

Destino das exportacdes de moveis
Destination of Furniture Exports

Destino das exportagbes de méveis (em US$ 1.000)
Destination of furniture exports (in US$ 1,000)

Pais / Country 2003 ::: :f:'):' 2004 Z:':_: I'E:f 2005 ?n:: :;;J
1. Estados Unides / United States  52.661 28,7% 82,741 29,7% 74.571 27,3%
2. Reino Unido / United Kingdom 32912 17,9% 49,535 17,8% 35.676 13,1%
3. Chile / Chile 9.536 5,2% 16,449 5,5% 17.349 6,4%
4. Argentina / Argentina 7.759 4,2% 13.778 4,9% 16.145 5,9%
5. Espanha / Spain 4.584 2,5% 10,835 3,9% 14,902 5,5%
6. Franga / France 9.548 5,2% 10.796 3,9% 10.167 3,7%
7. Paises Baixos [ Netherlands 2.758 1,5% 5.284 1,9% 8.081 3%
8. Uruguai / Uruguay 3.519 1,9% 6.014 2,2% 7.252 2,7%
9. Alemanha / Germany 4.831 2,6% 6.183 2,2% 6.329 2,3%
10. México / Mexico 5.757 3,1% 6.422 2,3% 6.281 2,3%
11. Porto Rico / Puerto Rico 4.028 2,2% 5.659 2% £.050 2,2%
12. Irlanda / Ireland 4.334 2,4% 5.728 2,19% 5.694 2,1%
13. Panamé / Panama 6.332 3,4% 7.410 2,7% 5.358 2%
14, Angola / Angola 1.324 0,7% 4.060 1,5% 4.913 1,8%
15, Canadd / Canada 2.839 1,5% 3.128 1,1% 4.527 1,7%
16. Emirados Arabes / Arab Emirates  2.563 1,4% 3.604 1,3% 3.978 1,5%
17. Equader / Ecuader 1.643 0,9% 2.476 0,5% 3.728 1,4%
18, Guatemala / Guatemala 2.478 1,4% 3.425 1,2% 2.696 1,0%
-9, Namibia / Namibia 3.165 1,7% 4.120 1,5% 2.562 0,9%
20. Costa Rica / Costa Rica 1.755 1,0% 2.526 0,9% 2.016 0,7%
Subtotal / Subtotal 164.326  89,5% 250.170 89,7% 238.275 87,3%
Outros / Others 19.238 10,5% 28.656 10,3% 34,590 12,7%
Total / Total 183.564  100,0%  278.526 100,0%  272.865 100,0%

Fonte: SECEX/IEMI - Sourca: SECEX/IEMI

Fonte: IEMI, 2006b, p. 27
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No Anexo A, encontra-se uma relagao de 157 empresas moveleiras situadas no Rio Grande
do Sul, segundo seu municipio, o tipo do mével produzido, o tipo da matéria-prima utilizada,
0 ano de fundagao, o numero de funcionarios e se exporta seus produtos.

3.7 A Institucionalizagao do Design no Rio Grande do Sul

Segundo Bozzetti (2004, p. 33), quanto a institucionalizagdo do design no Rio Grande do
Sul, “no inicio dos anos 60, a Faculdade de Arquitetura da UFRGS [Universidade Federal do
Rio Grande do Sul] [...], Unica do género no Rio Grande do Sul, ja estava consolidada e se
transformara no principal centro gadcho de estudos das integragdes forma-fungao e arte-
técnica”. Nessa época, o desenho industrial, como era preferencialmente chamado, tinha
encontrado espacgo referente ao design de produto, essencialmente de mobiliario, e ao
design grafico, com énfase em cartazes e embalagens, dentro da prépria arquitetura.

Na década de 1970, houve a criagdo da disciplina Desenho de Publicidade, mais tarde
chamada Comunicacgao Visual, no Centro de Artes da Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM), a qual propiciou, ja no inicio da década de 1980, a instalagdo do Curso de
Comunicacao Visual, depois Desenho Industrial, pioneiro no ensino académico do design no
sul do pais. (BOZZETTI, 2004, p. 52)

Apbs esse periodo, considerando até os dias de hoje, houve uma nova proliferacdo de
faculdades, agora calcadas, por exemplo, em fatores mercadolégicos como a localizagéao da
demanda para o ensino superior, vinculada a economias locais e regionais perfeitamente
identificadas. Tal proliferacdo decorreu da emergéncia do tema design e da liberagdo dos
conteudos curriculares, com consequiente abertura de variadas habilitagbes e énfases.
(SILVA, 2004, p. 90-91)

A seguir, foram listadas algumas institui¢bes de ensino do Rio Grande do Sul, conforme os
Cursos de Design e areas afins.

Tabela 37 — Cursos Oferecidos pela UFRGS

UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul (Porto Alegre, 1934)

GRADUACAO ESPECIALIZACAO MESTRADO DOUTORADO

- Engenharia Civil

(1896)
- Engenharia — Civil; - Engenharia — Civil;

- Engenharia de - Engenharia de Minas, Metalirgica | de Minas, Metalurgica

Materiais (1994) 9 e Materiais; e de e Materiais; e de
Produgao Producéo

- Engenharia de

Producéo (2000)

- Artes Visuais (1910) - Artes - Artes Visuais - Artes Visuais
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- Arquitetura e
Urbanismo (1946)

- Arquitetura

- Arquitetura

- Planejamento

Urbano e Regional

- Arquitetura

- Comunicagao Social
— Jornalismo,
Propaganda e
Publicidade, e
Relagbes Publicas
(1952)

- Comunicagéo
Informacéo

e - Comunicagéo e

Informacéo

- Design — Design de
Produto e Design
Visual (2006)

- - Design (2007) -

Fontes: INEP, 2008; UFRGS, 2008

Tabela 38 — Cursos Oferecidos pela UFSM

UFSM - Universidade Federal de Santa Maria (Santa Maria, 1960)

GRADUACAO

ESPECIALIZACAO

MESTRADO

- Engenharia Civil (1962)

- Engenharia — de Produgéo
(1974) e Civil (1994)

- Comunicagéo Social —
Jornalismo, Publicidade e
Propaganda, e Relagbes
Publicas (1972)

- Comunicagao (2005)

- Desenho e Pléastica (1979)

- Artes Visuais — Desenho e
Plastica (Bacharelado e
Licenciatura Plena) (2007)

- Artes Visuais (2006)

- Desenho Industrial —
Programacao Visual (1980), e
Projeto de Produto (2005)

- Design para Estamparia
(1988)

- Arquitetura e Urbanismo (1992)

Fontes: INEP, 2008; UFSM, 2008

Tabela 39 — Cursos Oferecidos pela UFPEL

UFPEL - Universidade Federal de Pelotas (Pelotas, 1969)

GRADUACAO ESPECIALIZACAO MESTRADO
- Artes — Artes Visuais, e
Desenho e Computagdo
Grafica (Licenciatura: 1978) - Artes

- Artes Visuais — Escultura,
Gravura e Pintura
(Bacharelado: 1960), e Design
Grafico (2003)

- Gréfica Digital (2002)

- Arquitetura e Urbanismo
(1978)

- Arquitetura e Urbanismo
(2008)

- Engenharia Industrial
Madeireira (2005)

Fontes: INEP, 2008; UFPEL, 2008

Tabela 40 — Cursos Oferecidos pela ULBRA

ULBRA - Universidade Luterana do Brasil (Canoas, 1964)

GRADUACAO

ESPECIALIZACAO

MESTRADO

- Arquitetura e Urbanismo (1974)

- Arquitetura — Gestao e
Desenvolvimento de Projetos
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- Engenharia Civil (1988) - Engenharia — Civil, e de

Produgéo - Engenharia

- Engenharia de Plasticos (1993)

- Design de Produto

- Design (1988) - Animacéo e Modelagem i
Digital 3D

- Comunicagéo Social —

Jornalismo, Publicidade e ) 3

Propaganda, e Relagbes

Publicas (1992)

- Artes Visuais — Licenciatura - Arte Contemporénea e Ensino )

Plena (2003) da Arte

- Tecnologia em Fotografia —
Tecnoldgico de Produgéo
Cultural e Design (2003)

- Tecnologia em Design de
Embalagem (2003)

- Tecnologia em Design de
Produto — Tecnoldgico de
Produgéo Cultural e Design
(2003)

-Tecnologia em Design de
Interiores (2004)

- Tecnologia em Producéo
Audiovisual (2004)

- Tecnologia em Design Gréfico
(2006)

Fontes: INEP, 2008; ULBRA, 2008

Tabela 41 — Cursos Oferecidos pela UNIRITTER

UNIRITTER - Centro Universitario Ritter dos Reis (Porto Alegre, 1971)

GRADUACAO ESPECIALIZACAO
- Arquitetura e Urbanismo — Arquitetura de
- Arquitetura e Urbanismo (1976) Interiores (2001) e Urbanismo Contemporaneo
(2008)
- Design — Design de Produto, Design - Design — Design de Produto, e Design
Grafico(2002), e Design de Moda (2007) Grafico e Informacao (2006)

Fontes: INEP, 2008; UNIRITTER, 2008

Tabela 42 — Cursos Oferecidos pela UNISINOS

UNISINOS - Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Sao Leopoldo, 1969)

GRADUACAO ESPECIALIZACAO MESTRADO DOUTORADO

- Arquitetura e

Urbanismo (1972) - Arquitetura Comercial - -

- Comunicagéo Social
— Jornalismo,
Publicidade e
Propaganda, Relagdes
Publicas (1973),
Realizacdo Audiovisual
(2003) e Comunicagao
Digital (2004)

- Cinema - Comunicagao - Comunicagao

- Engenharia — Civil - Engenharia — Civil, e
(1977), e de Producéo - de Producgéo e -
(1984) Sistemas
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- Tecnologia em Jogos
Digitais (2004)

- Design —
Estratégico, e Grafico
- Identidade Visual
do Sistema-produto

- Design (2007) - Design -

-Gestao de Projetos
(2008)

Fontes: INEP, 2008; UNISINOS, 2008

Tabela 43 — Cursos Oferecidos pela ESPM

ESPM - Escola Superior de Propaganda e Marketing (Porto Alegre, 1999)

GRADUACAO ESPECIALIZACAO

- Comunicagéo Social — Publicidade e
Propaganda (2000)

- Design — Comunicacéao Visual com énfase

em Marketing (2003) - Marketing e Design de Moda

- - Gestéo de Projetos

Fontes: ESPM, 2008; INEP, 2008

Tabela 44 — Cursos Oferecidos pela UNIFRA

UNIFRA - Centro Universitario Franciscano (Santa Maria, 1998)

GRADUACAO ESPECIALIZACAO

- Design — Design de Produto (1999) -

- Arquitetura e Urbanismo (2003) -

- Comunicagéo Social — Jornalismo e

Publicidade e Propaganda (2003) - Comunicagéo e Projetos de Midia

- Gestao de Produtos

Fontes: INEP, 2008; UNIFRA, 2008

Tabela 45 — Cursos Oferecidos pela UCPEL

UCPEL - Universidade Catolica de Pelotas (Pelotas, 1960)

GRADUACAO ESPECIALIZACAO

- Comunicagéo Social — Jornalismo, Publicidade

e Propaganda, e Relagbes Publicas (1960) - Ciéncias da Comunicagdo (2007)

- Engenharia Civil (1968) -

- Arquitetura e Urbanismo (1991) -

- Tecnologia em Design de Moda (2007) -

Fontes: INEP, 2008; UCPEL, 2008

Tabela 46 — Cursos Oferecidos pela UPF

UPF - Fundagao Universidade de Passo Fundo (Passo Fundo, 1968)

GRADUACAO ESPECIALIZACAO MESTRADO

- Educagéo Artistica — Artes . ]
Plasticas (1974) Arteterapia

- Artes Visuais — Licenciatura é%ritrﬁ?ar:/sliuna;}ss_ Pogticas
Plena (2005)

- Engenharia de Producéo e - Engenharia — Infra-estrutura e

- Engenharia Civil (1994) Manufatura Meio Ambiente

- Arquitetura e Urbanismo (2000) | - Arquitetura de Interiores -

- Comunicagéo Social —
Jornalismo, Publicidade e
Propaganda (2000), e
Radialismo

- Comunicagéo Organizacional -
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- Tecnologia em Produgéo do - Desenvolvimento de Produto
Vestuario (2002) de Moda

- Design Grafico e Midias -

Fontes: INEP, 2008; UPF, 2008

Tabela 47 — Cursos Oferecidos pela UNIJUI

UNIJUI — Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (ljui, 1985)

GRADUACAO ESPECIALIZACAO

- Educacéo Artistica — Artes Plasticas
(Licenciatura Plena, 1985)

- Artes Visuais (Bacharelado e Licenciatura
Plena, 2001)

- Comunicagéo Social — Jornalismo, Publicidade
e Propaganda, e Relagbes Publicas (1995)

- Qualificagao e Controle de Processos de

- Engenharia Civil (1997) Fabricagao

- Engenharia de Projetos Industriais

- Design (2000) — Design Grafico e Design do
Produto (2003)

Fontes: INEP, 2008; UNIJUI, 2008

Tabela 48 — Cursos Oferecidos pela UCS

UCS - Universidade de Caxias do Sul (Caxias do Sul, 1967)

GRADUACAO ESPECIALIZACAO MESTRADO

- Comunicagéo Social —
Relagbes Publicas (1971),
Jornalismo (1992), e - -
Publicidade e Propaganda
(1999)

- Educacéao Artistica — Artes

Plasticas (1973) - Arteterapia (2007) ]

- Engenharia (1977) —
Engenharia de Materiais
(2003), e Engenharia de
Producéo (2000)

- - Materiais (2004)

- Tecnologia em Moda e Estilo
(1992)

- Tecnologia em Producéo
Moveleira (1994)

- Tecnologia em Polimeros
(1996)

- Tecnologia em Producéo
Joalheira (2003)

- Arquitetura e Urbanismo
(1996)

- Design de Produto (2001)

- Design Grafico (2007)

- Fotografia (Curso Sequencial)
(2003)

- Paisagismo (Curso
Sequencial) (2005)

- Arquitetura de Interiores
(Curso Seqtiencial) (2006)
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- Tecnologias Digitais (2005) | |

Fontes: INEP, 2008; UCS, 2008

Tabela 49 — Cursos Oferecidos pela FEEVALE

FEEVALE - Centro Universitario Feevale (Novo Hamburgo, 1999)

GRADUACAO ESPECIALIZACAO
- Arte-Educacao — Arte, Ensino e Linguagens
- Artes Visuais — Licenciatura Plena e Contemporaneas (1999)

Bacharelado (1968)
- Poéticas Visuais — Gravura, Fotografia e

- Ensino de Arte na Diversidade (2002) Imagem Digital (2000), e Pintura, Desenho e
Instalag&o - Processos Hibridos (2002)

- Arteterapia (2003)
- Arteterapia (2001)

- Comunicagéo Social — Relagdes Publicas
(1970), Publicidade e Propaganda (1998) e -
Jornalismo (1999)

- Design — Design de Produto e Design
Grafico (1999)

- Design de Moda e Tecnologia (2002)

- Arquitetura e Urbanismo (2000)

- Gestéo da Produgéo (2001) - Gestéo Estratégica de Produgao (2002)

- Engenharia de Produgéo (2001) — Calgados e ) .
Componentes (2002) Qualidade de Produtos e Processos (2005)

- Curso Superior de Tecnologia em Jogos
Digitais (2008)

Fontes: FEEVALE, 2008; INEP, 2008

Tabela 50 — Cursos Oferecidos pela UNIVATES

UNIVATES - Centro Universitario Univates (Lajeado, 1999)

GRADUACAO ESPECIALIZACAO

- Engenharia da Produgéo (2001) -

- Comunicagéo social — Publicidade e
Propaganda (2001)

- Comunicagéo Social — Jornalismo (2002) -

- Comunicagéo Social — Relagdes Publicas
(2002)

- Arquitetura e Urbanismo (2003) -

- Design — Design Grafico (2005) -

- Danca, Corpo e Arte

Fontes: INEP, 2008; UNIVATES, 2008

Tabela 51 — Curso Oferecido pela UNILASALLE

UNILASALLE - Centro Universitario La Salle (Canoas, 1998)

GRADUACAO

- Tecnologia em Design de Produto (2008)

Fontes: INEP, 2008; UNILASALLE, 2008

Tabela 52 — Cursos Oferecidos pelo IPA

IPA — Centro Universitario Metodista (Porto Alegre)

GRADUACAO ESPECIALIZACAO
- Comunicagéo Social (2005) — Publicidade e - Comunicagao e Turismo — Comunicacédo
Propaganda (énfase em Marketing) e Jornalismo | Estratégica, Jornalismo de Midias Digitais e
(énfase em Gestédo da Comunicagéo) Propaganda e Producéo Cultural
- Engenharia Civil (2006) -
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- Engenharia da Produgé&o (2006)

- Arquitetura e Urbanismo (2006)

- Design de Moda (2006)

Fontes: INEP, 2008; IPA, 2008

Tabela 53 — Curso Oferecido pela FAE

FAE — Faculdade Anglicana de Erechim (Erechim)

GRADUACAO

- Design (2007) — Projeto de Produto

Fontes: FAE, 2008; INEP, 2008

Tabela 54 — Cursos Oferecidos pela FSG

FSG — Faculdade da Serra Gaucha (Caxias do Sul, 1999)

GRADUACAO ESPECIALIZACAO

- Design (2007) — Projeto de Produto e Design | Design Estrategico e de Produto
Grafico - Inovacéo e Criatividade

- Engenharia da Producéo

- Gestéo Estratégica da Comunicagao

Fontes: FSG, 2008; INEP, 2008

Tabela 55 — Curso Oferecido pela FAI

FAIl — Faculdade dos Imigrantes (Caxias do Sul)

GRADUACAO

- Design (2005) — Decoracao de Interiores

Fontes: FAI, 2008; INEP, 2008

Tabela 56 — Curso Oferecido pela MONTSERRAT

MONTSERRAT - Faculdade Montserrat (Caxias do Sul)

GRADUACAO

- Design (2006) — Interiores

Fontes: INEP, 2008; MONTSERRAT, 2008

Tabela 57 — Cursos Oferecidos pela FURG

FURG - Fundacao Universidade Federal do Rio Grande (Rio Grande, 1969)

GRADUACAO ESPECIALIZACAO MESTRADO
- Engenharia Civil (1972) - _

- Artes Visuais — Licenciatura

Plena (1977) - Artes Visuais

- Aplicagbes para Web - Modelagem Computacional

Fontes: FURG, 2008; INEP, 2008

Tabela 58 — Cursos Oferecidos pela UNIPAMPA

UNIPAMPA — Fundacao Universidade Federal do Pampa (Bagé)

GRADUACAO

- Engenharia Civil (2006)

- Engenharia de Produgéo (2006)

- Comunicagéo Social (2006) — Jornalismo e Publicidade e Propaganda

Fontes: INEP, 2008; UNIPAMPA, 2008

Tabela 59 — Curso Oferecido pela UERGS

UERGS - Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (Porto Alegre, 2001)
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GRADUACAO

- Engenharia em Processos e Biotecnologia (2002)

- Engenharia em Sistemas Digitais (2002)

- Artes Visuais — Licenciatura Plena (2002)

Fontes: INEP, 2008; UERGS, 2008

Tabela 60 — Cursos Oferecidos pela PUCRS

PUCRS - Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (Porto Alegre, 1948)

GRADUACAO

ESPECIALIZACAO

MESTRADO DOUTORADO

- Comunicagao Social
— Jornalismo (1952),
Publicidade e
Propaganda, e
Relagbes Publicas
(1967)

- Comunicagao Social
(1985)

- Imagem Publicitaria
(2005)

- Moda, Consumo e

Comunicagéo (2006)

- Comunicagao Social
(1994)

- Comunicagéo Social
(1999)

- Engenharia Civil
(1960)

- Produgéo Civil (2008)
- Engenharia de
Produgéo (2003)

- Engenharia e
Tecnologia de
Materiais (2001)

- Engenharia e
Tecnologia de
Materiais (2007)

- Expresséo Gréfica
(2004)

- Arquitetura e
Patrim6nio Arquitetonico
(2006)

- Arquitetura e
Urbanismo (1996)

- Arquitetura e
Paisagistica (2007)

- Producédo Audiovisual
— Cinema e Video
(2004)

- Espaco Litargico e Arte
Sacra (2007)

Fontes: INEP, 2008; PUCRS, 2008

Tabela 61 — Cursos Of

erecidos pela URCAMP

URCAMP - Universidade da Re

gido da Campanha (Bagé, 1989)

GRADUACAO

ESPECIALIZACAO

- Educacéo Artistica — Artes plasticas
(Licenciatura Plena) (1961)

- Licenciatura em Artes Visuais (1997)

- Artes Visuais na Educagéo — Construgdo e
Reconstrucdo da Imagem

- Arquitetura e Urbanismo (1990)

- Engenharia Civil (1992)

- Comunicagéo Social (1996) — Jornalismo e
Publicidade e Propaganda

Fontes: INEP, 2008; URCAMP, 2008

Tabela 62 — Cursos Oferecidos pela UNICRUZ

UNICRUZ — Universidade de Cruz Alta (Cruz Alta, 1988)

GRADUACAO

ESPECIALIZACAO

- Comunicagéo Social — Jornalismo, Publicidade
e Propaganda, e Relagbes Publicas (1996)

- Comunicagéo e Midia (2007)

- Arquitetura e Urbanismo (1997)

- Arquitetura Comercial (2008)

Fontes: INEP, 2008; UNICRUZ, 2008
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Tabela 63 — Cursos Oferecidos pela UNISC

UNISC — Universidade de Santa Cruz do Sul (Santa Cruz do Sul, 1993)

GRADUACAO ESPECIALIZACAO

- Comunicagéo Social — Jornalismo, Publicidade
e Propaganda (1994), Relacdes Publicas (1996)
e Radialismo — Produ¢do em Midia Audiovisual

(2002)

- Arquitetura e Urbanismo (1999) -

- Engenharia de Produgéo (2003)

- Engenharia Civil (2007)

- Gestéo da Producéo

Fontes: INEP, 2008; UNISC, 2008

Tabela 64 — cursos Oferecidos pela URI

URI - Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missoes (Erechim, 1992)

GRADUACAO ESPECIALIZACAO
- Engenharia Civil (1993) -
- Arquitetura e Urbanismo (2001) - Arquitetura e Tecnologia do Espaco Construido

- - Arte e Cultura: Linguagens na Educagao

- Gestéo da Producéo

Fontes: INEP, 2008; URI, 2008

Observa-se que foram apresentadas as principais faculdades, centros universitérios e
universidades do Rio Grande do Sul. A maioria dessas instituicoes, em torno de dezenove,
possuem Curso de Design, com habilitagdes em Design de Produto, Design Gréfico, Design
de Moda e Design de Interiores, estas duas ultimas em ocorréncia menor. Como ja
mencionado, o primeiro Curso de Design do Estado surgiu na UFSM, no inicio da década de
1980. No final dessa década, tal curso foi criado também na ULBRA e, somente a partir do
final da década de 1990, houve a proliferagdo da abertura de Cursos de Design nas mais
variadas instituigoes. Isso revela que somente a partir de meados da década de 1980 é que

surgiram profissionais qualificados com essa graduagéao no mercado sul-rio-grandense.

Quanto as especializagdes, cabe destacar que tais cursos ligados ao design, dos mais
variados géneros, comegaram a ser oferecidos somente na primeira década de 2000, com
excegao para o primeiro curso de pds-graduagdo em Design de Estamparia, criado pela
UFSM, no final da década de 1980.

Em nivel de mestrado, recentemente, a UFRGS e, em seguida, a UNISINOS, criaram seus
Cursos de Design.

Cabe destacar que algumas das instituigdes citadas, em torno de onze, implantadas no Rio
Grande do Sul na primeira metade e inicio da segunda metade do século XX, j& ofereciam
cursos de graduagdo relacionados a artes, engenharia, arquitetura e comunicagao social,
antes da instalacéo de Cursos de Design no Estado. Como n&o havia graduados em design
na regiao, 0 que passou a ocorrer somente a partir da década de 1980, individuos formados
em outras &reas, como as mencionadas, eram os profissionais que desempenhavam o
desenvolvimento de design no Estado. Observa-se que, mesmo apods a proliferagao de
Cursos de Design no Rio Grande do Sul, até os dias de hoje, os egressos ndo foram
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inseridos efetivamente nas industrias moveleiras, conforme os resultados obtidos por meio
da pesquisa de campo, desenvolvida no capitulo 5. Ha poucos designers formados e
estudantes de design presentes nessas empresas.

Ainda no Rio Grande do Sul, foi criada a Associagao dos Profissionais em Design do Rio
Grande do Sul (APDesign),

uma entidade sem fins lucrativos que congrega e representa profissionais e estudantes das
diversas areas de atuagdo do design grafico, de produtos, téxtil, de embalagens, jéias,
ponto de venda, identidade visual corporativa, sinalizagdo, entre outras. [...] [Tal] entidade
foi fundada em 09 de Janeiro de 1987, com o nome de Associagdo dos Profissionais em
Desenho Industrial do Rio Grande do Sul. [...] [Durante algum tempo, a associagdo] teve
suas acdes interrompidas e, em 18 de Novembro de 1995, foi reativada ja com a
denominagao atual. (APDESIGN, 2008)

Ja a Rede Gaucha de Design (RGD), fundada em 3 de dezembro de 2004,

€ uma associagdo sem fins lucrativos [...] com o proposito de criar junto ao meio
empresarial do Rio Grande do Sul uma politica de investimentos em design. A RGD atua na
coordenacgéo e promogao de agdes de conteludo inovador na area do design, priorizando a
implementacdo de projetos de alta visibilidade, contribuindo para elevar a competitividade
do setor e 0 padrédo de vida da sociedade brasileira, através da divulgagao, da promogéo e
da articulagéo da oferta de servigos de design. (RGD, 2008)

Tal instituicdo tem como associados a APDesign, o SEBRAE, o SENAI, a FEEVALE, a
UNISINOS e a UNIVATES.

3.8 Os Profissionais de Design Sul-Rio-Grandenses e seus Escritérios

3.8.1 Bornancini, Petzold & Mller

De forma inusitada, em 1951, José Carlos Mério Bornancini (1923-2008) e Nelson Ivan
Petzold (1931) conheceram-se, quando o segundo prestou vestibular para o curso de
Arquitetura da Escola de Engenharia da Universidade do Rio Grande do Sul - URGS (atual
UFRGS) e acabou perdendo a vaga. “Inconformado, [Petzold] procurou um dos professores
da banca examinadora e provou que a solugdo apresentada por ele também estava
correta”. O erro foi admitido pelo professor José Carlos Bornancini. (CORREA, 2005, p. 9)

Anos mais tarde, no inicio da década de 1960, Bornancini e Petzold comecaram a trabalhar
juntos na area de projeto de produto. Os primeiros trabalhos em Desenho Industrial foram
realizados junto as Metallurgicas Wallig e Jackwal. Na década de 1970, até meados dos
anos de 1980, seus trabalhos foram compartilhados com o colega da Escola de Engenharia,
Henrique Orlandi Junior, que, apds algum tempo, interrompeu sua atividade para se dedicar
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a negocios da familia. A carreira da parceria possuiu dois momentos: um antes do escritorio
e outro depois do escritério. No inicio, Bornancini e Petzold dividiam o seu tempo entre os
compromissos didaticos e os trabalhos para as indlstrias, sendo estes, ora feitos em casa,
ora realizados dentro das proprias empresas. Essa maneira de trabalhar diferenciava-se dos
outros escritérios porque a dupla tinha um posto central nessas fabricas, onde reuniam as
atividades. Desde 1992, passaram a contar com a colaboragdo de Paulo de Tarso da
Silveira Muller (1951). Em 1994, a associacao foi formalizada no escritério Bornancini,
Petzold & Miiller, localizado em Porto Alegre-RS, desenvolvendo produtos, embalagens,
catalogos e marcas. As atividades do escritorio foram encerradas em 2007.

Como seus trabalhos sao fortemente vinculados “ao uso de novas tecnologias industriais,
[desenvolveram] [...] mais de [...] [quinhentos] produtos em diversos segmentos da industria,
de computadores a tratores, de tesouras a garrafas térmicas, passando por méveis, fogoes,
elevadores, brinquedos”, eletrodomésticos e utilidades domésticas, possuindo entre esses
cerca de duzentas patentes. (FAI, [20087])

Bornancini e Petzold desenvolveram projetos, em certos momentos com Henrique Orlandi
Junior, em outros com Paulo Mdller, para empresas como o Grupo Gerdau, Arcil Ar
Condicionado, Hercules — Fabrica de Talheres, Perfumaria Memphis, Cia. Geral de
Industrias, Plasticos Mapla, Condicionadores de Ar Arcon, Conservas Ritter, Jimo,
Refrigeracdo Springer, Corsan Cia. RG Saneamento, Springer Carrier do Brasil, Massas
Coroa, Eberle, Massey Ferguson, Edisa Informatica, Mat-Inset, Elevadores Sdr (Thyssen
Krupp), Borrachas Mercur, Termolar, Equipamentos Cinematogréaficos IEC, Mercur
Publicidade, Estofados Espléndidos, Trorion Gaucha, Ferramentas Ferrisan, Metalmo
Aramados, Valisére, Forjas Taurus, Zivi Cutelaria, Moveis Todeschini, Coza Utilidades
Plasticas, O. Mustad & Son Brasil, entre muitas outras. (BORNANCINI, 2004, p. 68)

Suas obras tém presenga assegurada nas exposi¢oes e publicagées de design das ultimas
décadas, o que pode ser verificado no Anexo B, segundo os prémios, selegdo para
exposi¢des, homenagens, entre outros destaques conferidos ao escritério.

3.8.1.1 Produtos desenvolvidos pelo escritério

A seguir, foram selecionados alguns exemplos de produtos projetados como propostas

inovadoras para as mais variadas empresas.

Fogao Nordeste Wallig

Este produto (figura 101) possuia quatro queimadores superiores (figura 102) constituidos
por um circuito impresso, estampado numa Unica operagao, enquanto o seu corpo tinha
uma estrutura monocoque. Uma fabrica foi construida em Campina Grande (PB),
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exclusivamente para sua producao. Tal produto constituiu-se no carro-chefe de vendas da
Wallig.

Figuras 101 e 102: Fogdo Nordeste Wallig, 1959 (LEAL, 2002, p. 136); e sistema dos
queimadores (CORREA, 2005, p. 6); respectivamente.

Proposta Inovadora para a Todeschini

Com base no aconselhamento de Bornancini e de Petzold, em 1968, a Todeschini passou a
produzir méveis modulados, quando percebeu a necessidade de mudar o foco da fabrica,
com a decadéncia do uso do acordedo, produto desenvolvido até tal momento, o que pode
ser evidenciado na evolugao das figuras 103, 104, 105 e 106. Com isso, tal industria gaicha
transformou-se numa empresa respeitada no Brasil e no exterior.
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Figura 105: Colegao Natural Life, 2006. (TODESCHINI, [20067])

Figura 106: cozinha modulada da Todeschini, 1968. (colecao de Nelson Petzold)

Colheitadeira de graos da Massey Ferguson

Para esta colheitadeira (figuras 107 e 108), foi desenvolvida “uma nova proposta construtiva
para o deposito de graos”, o que facilitou a fabricagdo da mesma. “Varias das solugdes
apresentadas neste modelo foram adotadas [pelas fabricas da empresa] [...] no exterior,
inclusive na matriz canadense”. (CORREA, 2005, p. 8)

",.
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Figuras 107 e 108: Colheitadeiras de grdos, da Massey Ferguson, 1974. (colegao de Nelson
Petzold; CORREA, 2005, p. 8; respectivamente)

Modelo Winner da Forjas Taurus

Para a Forjas Taurus, Bornancini desenvolveu o modelo de arma Winner (figura 109) para
competigdo de tiro ao alvo de classe internacional. Pesquisaram-se detalhes como o
mecanismo do produto, o importante sistema de mira e a sua ergonomia. Tal projeto foi
elogiado, inclusive, pela revista americana S.W.A.T., especializada em armas.

Figura 109: modelo Winner, da Forjas Taurus. (MARRA e SOUZA, 1997)
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Talher Camping e Conjunto Comer Brincando Zivi-Hercules

O Talher Camping (figura 110) € um conjunto composto por garfo e colher cujos cabos
“encaixam-se no cabo da faca, conformado como bainha, para maior compactagao”. Foram
“fabricados em ago inoxidavel; a faca [era] [...] laminada para aumentar a dureza da lamina
e seu fio [era] [...] dotado de serrilha para melhor corte”. (ADP, [2006 ou 2007])

A receptividade do Talher Camping foi grande ndo s6 nos alvos pretendidos, [como]
acampamentos, pescarias, escotismo, vida ao ar livre em geral, mas também [...] como
talher auxiliar em churrasqueiras, nos pertences de adolescentes e mesmo [em] refeitérios.
Foram produzidos [...] mais de 1.000.000 de conjuntos. Sua produgdo foi interrompida
somente em 2000. (ADP, [2006 ou 2007])

Quanto ao Conjunto Comer Brincando (figura 111), constituiu-se em talheres para criangas,
personalizados na “princesinha colher”, no “principe garfinho” e no “céo faquinha”. Foram
vendidos mais de 2,5 milhées de conjuntos.
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Figuras 110 e 111: Talher Camping, 1974 (CSPD, [200-]); e Talheres Comer Brincando
(EXPRESSAO, 2005); ambos da Zivi-Hercules, respectivamente.

Tesouras Ponto Vermelho Mundial

A colecéo de tesouras Ponto Vermelho [figura 112], de 1982, [evoluiu] [...] da Tesoura
Multiuse, da Mundial, [...] [e tem como] marca [...] a bucha vermelha de nylon na
articulacdo. [Com] tesouras mais resistentes, leves, baratas e ecoldgicas, [esta cole¢éo]
tém doze modelos com laminas de ago inox e cabos de polipropileno,

com versoes para canhotos e destros. J& 0 modelo das Tesouras Softy (figuras 113 e 114),
também da linha Ponfo Vermelho, “foi [dotado] [...] de anéis macios nos olhais, que
suavizam o contato dos dedos com” os mesmos. (RATHSAM, 2002, p. 28)
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Figuras 113 e 114: Tesoura Softy (BORNANCINI, 2004, p. 66); e modelos de Tesouras
Softy, 1993 (ALMANAQUE, 2004); da Mundial, respectivamente.

Tesoura de cozinha Ponto Vermelho Mundial

A Tesoura de cozinha Ponto Vermelho (figuras 115) possuia varios aspectos de inovagao,
como ser desmontavel para facilitar a sua limpeza, fio serrilhado, dispositivo para corte de
0ss0s, espago serrilhado entre os cabos para afrouxar tampas roscadas ou quebrar nozes e
abridor de garrafas. O projeto também levou em consideracao aspectos ergondémicos, como
o tamanho da m&o da mulher brasileira. (UNB, [2007])
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Figura 115: Tesoura de cozinha Multiuse, da Mundial. (LEAL, 2002, p. 136)

Conjunto de Facas Laser Mundial

Este conjunto (figura 116) era formado por facas de cinco modelos diferentes, e suas
“laminas de ago inox [tinham] [...] micro-serrilhas e os cabos [eram] [...] de polipropileno
preto”. (RATHSAM, 2002, p. 25)

Figura 116: Conjunto de Facas Laser Mundial, de 1983. (LEAL, 2002, p. 137)

Modelos Supertermo da Termolar

O recipiente isotérmico (figura 117) foi projetado “para ter alta resisténcia, grande
capacidade [...] [trés ou cinco litros] e [boa] conservagao da temperatura da bebida, [...]
destinada a situagbes de lazer ao ar livre. [Acabou sendo adotado] [...] por trabalhadores
rurais de todo o” Brasil e vendeu mais de um milhdo de unidades. No segundo modelo
(figura 118), como exemplo, para servir a bebida era necessario apenas girar a tampa, sem
a necessidade de retira-la, podendo servir em qualquer diregéo. (RATHSAM, 2002, p. 27)
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Figuras 117 e 118: Supertermo Automatico, 1980 (UNB, [200-]); e Supertermo, 1975
(CORREA, 2005, p. 7); da Termolar, respectivamente.

Conjuntos de merendeiras e de garrafas e bules térmicos da Termolar

Abaixo, tém-se alguns exemplos de conjuntos de merendeiras e garrafas térmicas com

motivos infantis para uso escolar (figura 119), e também um conjunto de garrafas e bules

térmicos (figura 120), ambos projetados pelos designers para a Termolar.

Figuras 119 e 120: conjuntos de merendeiras e de garrafas (LEAL, 2002, p. 136); e bules
térmicos (LEAL, 2002, p. 138); da Termolar, respectivamente.

Garrafas térmicas da Termolar

A Garrafa térmica automatica Magic Pump (figura 121) tem como principal caracteristica
nao pingar apds servir. Serve grande volume com um acionamento suave da bomba, possui
ampola dupla de vidro espelhado internamente, com alto vicuo entre as paredes, e suas
partes plasticas sdo de polipropileno. Outros exemplos de garrafas térmicas desenvolvidas
pelos designers para a Termolar podem ser conferidos nas figuras 122 e 123. (ADP, [2006
ou 2007])
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Figuras 121, 122 e 123: Garrafa Térmica Magic Pump, 1999 (IAB-RS, 2000); Garrafa
Térmica R-Evolution, 1999 (RATHSAM, 2002, p. 26); e Garrafa Perfeita (BORNANCINI,
2004, p. 61); da Termolar, respectivamente.

Borrachas Mercur

Na figura 124, modelos de borrachas da Cole¢do Art Collection, da Mercur, enquanto que a

figura 125 destaca o modelo Ying-Yang.

Figuras 124 e 125: Borrachas Mercur Art Collection, 2002 (ARCO WEB, [200-]); e Ying-
Yang (LEAL, 2002, p. 136); respectivamente.

Sobre as Borrachas Pedagdgicas Toy (figuras 126 e 127), além de apagar, elas possuem
“um formato exclusivo que permite a constru¢éo de [inUmeros volumes geométricos] [...].
[Elas] [...] s&o coloridas (rosa, verde e amarela) e podem ser encontradas em embalagens
de 12 ou 20 unidades”. (MERCUR, 2003)
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Figuras 126 e 127: objeto construido com as Borrachas Pedagdgicas Mercur Toy, 2003
(MERCUR, 2003); e detalhe das borrachas (CORREA, 2005, p. 9); respectivamente.
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Escorredor de louga da Coza
Tal produto (figura 128)

tem superficie curva que ndo deixa a &gua acumular. Ao contrario dos tradicionais
escorredores, que geralmente sdo feitos com espagos reservados, [esta] [...] pe¢a nao
possui espagos especificos, 0 que da mais liberdade de uso, além de ndo restringir e
otimizar o espago. Possui ainda uma [parte] [...] de apoio que €& facil de desmontar,
agilizando a limpeza. Pode ser utilizado para vérios formatos de pratos e serve de descanso
auxiliar para diferentes tipos de lougas como talheres, panelas e copos. (REVISTA SIM,
[200-])

Figura 128: Escorredor de louga da Coza, 2005. (REVISTA SIM, [200-])

3.8.1.2 José Carlos Mario Bornancini

Figura 129: José Bornancini. (APDESIGN, 2006)

Quando José Bornancini ainda era estudante secundario, um empresario de uma industria
metal-mecénica, ao conhecer alguns dos desenhos e modelos reduzidos de avides feitos
por ele, orientou-o0 a abandonar a tradigao médica de sua familia para optar pelo estudo de
engenharia.

Assim, em 1946, Bornancini formou-se engenheiro civil pela Escola de Engenharia da
URGS. Durante muitos anos, teve participagdo ativa na carreira académica, como
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“professor da disciplina de Desenho a méo livre na Escola de Engenharia e” também da
disciplina de Desenho Geoldgico no curso de formagao de Geologos, na UFRGS.

[Bornancini] foi fundador da Cadeira de Desenho Técnico da Escola de Engenharia da
PUCRS. Colaborou também na Escola de Engenharia Industrial da Universidade Federal de
Santa Catarina [UFSC]. Membro da Comissdo do DAU-MEC [Departamento de Assuntos
Universitarios do Ministério da Educagéo], foi um dos escolhidos para reformular o curriculo
minimo dos Cursos de Desenho Industrial

no Brasil, em 1978. (BORNANCINI, 2004, p. 56)

Cabe destacar que esse curriculo minimo foi implantado pela Secretaria de Educagéo

Superior em 1987.

E “Sécio Honorario da [APDesign] [...] desde a [...] fundagdo [da mesma] — privilégio de
alguns poucos designers com relevante atuacéo na érea —, e suas criagoes fizeram parte da
exposicdo Expoentes do Design, realizada em 2005 em comemorag¢do aos 10 anos da”
Associagdo. No final de 2006, “a entidade instituiu o Prémio Bornancini” em sua
homenagem, prémio que foi conferido aos vencedores do Saldo APDesign. (APDESIGN,
2006)

3.8.1.3 Nelson Ivan Petzold

Figura 130: Nelson Petzold. (IAB-RS, 2000)

Nelson Petzold formou-se arquiteto pela Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da UFRGS,
em 1956. No inicio da década de 1960, deixou o escritério de arquitetura do qual era sécio e
passou a se dedicar as atividades didaticas na Faculdade de Arquitetura e na Escola de
Engenharia da UFRGS para onde foi levado por Bornancini. Foi professor do Curso de
Engenharia de Operagdes da PUCRS. E Sécio Honorario da APDesign e da Associagéo
dos Antigos Alunos da UFRGS. (IAB-RS, 2000)

3.8.1.4 Paulo de Tarso da Silveira Miller
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Figura 131: Paulo Miller. (MULLER, 2004, p. 168)

Paulo Muller formou-se arquiteto pela UNISINOS. Também é escultor autodidata,
especialista em Design de Produtos e mestre em Comunicagdo Social pela PUCRS.
Leciona na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da PUCRS e foi coordenador do Nucleo

de Design de Produto da APDesign.

3.8.1.5 Desenvolvimento de projetos no escritério

Segundo Nelson Petzold (2008), geralmente as firmas é que procuravam 0s servigos da
parceria, apresentando problemas para serem resolvidos. A partir disso, observa-se, entéo,
que os trabalhos calcavam-se, principalmente, em renovagdo ou em mudangas necessarias

nos produtos existentes.

Apbs a solicitagao de um projeto, discutia-se muito o assunto entre os socios, e a idéia,
entdo, surgia desse esforgo e de muito trabalho “lapis e papel”, tarefa inicial considerada por
Petzold insubstituivel, em que nem o computador, dependéncia atual dos designers, resiste
a uma comparacgao. Depois dos primeiros esbogos, os parceiros realizavam contato com a
engenharia (quando a empresa tinha engenharia) ou com a propria producédo, para que eles
desenvolvessem o projeto final, sempre com trabalho em equipe. No inicio da parceria, nas
décadas de 1960 e 1970, existia uma dificuldade muito grande de se fazer protétipos,
produzidos, muitas vezes, dentro da prépria fabrica, por empresas terceirizadas, ou pelos
proprios profissionais de design. Esses protétipos ajudavam, e muito, na decisédo da
diretoria em aprovar a proposta e, conseqlentemente, em aceitar a execugdo da
ferramenta. Essa, por sua vez, principalmente do tipo para inje¢cao, era uma empresa do
Uruguai que fabricava, conforme os desenhos desenvolvidos pelas industrias.

As caracteristicas relacionadas ao design que eram consideradas pelos parceiros
dependiam da complexidade do produto e do seu uso. Petzold citou o exemplo da tesoura,
a qual exige uma dose maior de preocupagado ergonémica do que para se projetar uma
borracha.

Como as industrias buscavam solugdes para os seus problemas, geralmente a parceria ndo
realizava pesquisa de mercado, pois tais problemas ja tinham sido identificados por
pesquisas. Mas em alguns casos, quando a empresa nao tinha pessoal especializado nessa
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area ou nao tinha como contratar servigos, os parceiros chegaram a desenvolver pesquisa

de mercado e, inclusive, corrigiram alguns rumos de pesquisa.

Para Petzold, algumas influéncias de modelos estrangeiros decorreram, principalmente, do
contato com o arquiteto austriaco Eugen Steinhof, que conviveu, na época da docéncia,
com José Bornancini, além da admiracéo pelos trabalhos do francés Raymond Loewy.

As restricdes tomadas no desenvolvimento dos projetos ligavam-se a elaboragdo de um
produto sempre melhor e mais barato do que o da concorréncia, dentro da sua faixa de uso.
Um exemplo dado por Petzold para complementar este assunto, foi sobre a comparagao
entre um Celta e outros carros presentes no mercado, visto que um Celta ndo pode
concorrer com um Vectra, mas pode ser o melhor, comparando-o a um Uno e a outros

modelos da mesma categoria de carro popular.

A aprovagao do produto pelo cliente estava sujeita a exaustdo de variados testes para se
atingir a conclusao do projeto de maneira satisfatéria, 0 que dependia das complexidades
tecnolégicas. Depois que o produto ja estava no mercado, os s6cios acompanhavam o nivel
de aceitagéo dos usuérios, geralmente por intermédio de relatérios disponibilizados pelas
proprias industrias.

Concluindo a entrevista, Nelson Petzold disse que o design é uma maneira de simplificar e
tornar mais agradavel a vida das pessoas.

3.8.2 Tina e Lui Arquitetura e Design

Em 1974, as irmas gémeas Maria Cristina Cuervo de Azevedo Moura e Ana Luisa Cuervo
Lo Pumo formaram-se em Arquitetura e Urbanismo pela UFRGS. Desde 1990, as arquitetas
formalizaram suas atividades no escritério Tina e Lui Arquitetura e Design, instalado numa
casa tombada em Porto Alegre-RS, inicialmente, em parceria com Newton Ulrich,
engenheiro civil. No inicio da década de 2000, este se desligou da sociedade para se
dedicar a engenharia. Logo, comegou a colaborar com os trabalhos a arquiteta Débora
Eichenberg, que, atualmente, encontra-se afastada do escritdrio, residindo nos Estados
Unidos. As irmas e socias (figura 132) atuam no desenvolvimento de produtos para a area
moveleira, consultorias na area de design em conjunto com artesanato, arquitetura de
interiores residenciais e comerciais, “realizagdo de cursos e projetos voltados ao

aprimoramento e profissionalizagdo de novos designers e artesdos”. (HABITART, 2008)
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Figura 132: Tina e Lui. (colegao do escritério)

Em entrevista pessoal a autora, Ana Luisa Lo Pumo (2008), com pés-graduagao em Projeto
de Produto (PUCRS; curso extinto) e docente na pds-graduagao de Arquitetura de Interiores
(UNIRITTER), relatou que o motivo pelo qual ela e seus s6cios resolveram abrir um
escritério foi o de formalizar a empresa para entrar no ramo da industria. Também
perceberam que havia um mercado crescente de design, mesmo ainda com a relutancia de
algumas industrias em compreender e aceitar o design como algo que gerasse
competitividade e que agregasse valor ao produto.

No inicio, os trés socios integraram uma equipe com mais duas funciondrias, sendo uma
estagiaria de arquitetura e uma secretaria. Hoje, as duas sécias contam com os servigos de
duas arquitetas, uma estagiaria de arquitetura e uma secretaria.

Algumas das primeiras empresas moveleiras, as quais o escritorio prestou servigos, foram a
Grandelar (RS) e a Garda Estofados (RS). Desenvolveram também projetos para Millenium
Méveis (RS), Vimoso Méveis (RJ), Innovare (RS), Centenario Méveis (RS), Tok & Stok (SP),
Dall Méveis (PR), Goulart Méveis (RS), Odorata Moveis (MT), entre outras. Atualmente, o
escritorio desenvolve moveis de diversos itens de linhas residenciais para industrias como a

Méveis Schuster (RS), a Saccaro Mdveis (RS) e o Empério Beraldin (SP).

As arquitetas ja participaram de muitas palestras e mostras, bem como receberam diversos
prémios em concursos regionais e nacionais, com alguns produtos destacados a seguir,

relativos a méveis.
3.8.2.1 Produtos desenvolvidos pelo escritério

Cadeira e Mesa Senta Bags

A Cadeira e Mesa Senta Bags (figura 133) recebeu o 12 Prémio — Mével para utilizagdo em
servigo, do Il Saldo Design Movelsul 1990, o 1° Prémio — Mével para exterior e lazer, do
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Prémio Movesp 1990 (Associagao das Industrias de Mobiliario do Estado de Sao Paulo), e
foi selecionada para o Prémio Museu da Casa Brasileira, também em 1990, sendo o
primeiro sediado em Bento Goncgalves-RS e os outros eventos em S&o Paulo-SP. Este
conjunto de méveis foi desenvolvido pelas arquitetas para a Grandelar, de Bento
Gongalves-RS, o qual vem acompanhado de uma bolsa para facilitar o transporte. Sua
estrutura compde-se de ago tubular e as superficies de lona, para o assento e o encosto, e
de madeira, para a mesa.

Figura 133: Cadeira e Mesa Senta-Bags, 1990. (FONTOURA, 2006a, p. 58)

Coémoda 2 em 1

A Cbémoda 2 em 1 (figura 134) recebeu o 1° Prémio — Mével para area intima, do 1V Salao
Design Movelsul 1994. Esse produto, composto por dois mdéveis acoplados (mesa e
gaveteiro), possui uma combinagdo de fungbes, as quais atendem diferentes fases da
crianga. A primeira fungao refere-se a chamada fase bebé, quando “a mesa com mais altura
serve como trocador [..]. Com o crescimento da crianga, a separagdo dos moveis
proporciona uma mesa para os estudos da crianga, adaptando-se a ela, pois passa a ter
menor altura”. Tal mével é confeccionado em MDF e possui combinagao ludica quanto as
cores, na aplicagéao gréfica e nos puxadores em forma de bichinhos. (FONTOURA, 20063,
p. 80)
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Figura 134: Cémoda 2 em 1, 1994. (FONTOURA, 20064a, p. 80)

Sofé Bergo

O Sofa Bergo (figura 135) recebeu duas premiagdes, no mesmo evento, como Mengao
Honrosa — Zona intima e 12 Prémio IBAMA de Madeiras Alternativas, do V Saldo Design
Movelsul 1996. Também foi vencedor do Prémio Joaquim Tenreiro — Mobiliario residencial,
oferecido pelo Museu da Casa Brasileira, em 1996. Esse moével, em madeira tauari, também
contempla varias etapas do crescimento da crianga. Quando berco, possui uma regulagem
com dois estagios na altura da cama. Tirando-se as grades, as quais podem formar uma

estante ou uma mesa de estudos, o movel transforma-se em cama ou sofa.

Figura 135: Sofa Bergo, 1996. (FONTOURA, 2006a, p. 106)

Linha Minuano

Os moveis da Linha Minuano (figura 136), projetados para a Mdveis Schuster, de Santo
Cristo-RS, possuem acabamentos em tauari e pintura automotiva branca, além de

revestimento em couro Rodeo.
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Figura 136: Linha Minuano, 1997. (cole¢ao do escritério)

Sofa Soma

O Sofa Soma (figura 137), desenvolvido para a Garda Estofados, de Porto Alegre-RS,
recebeu o Prémio Nacional de Design do Mobiliario — Certificado de Boa Forma, oferecido
pela Fenaven 1997 (Feira Internacional de Mdéveis), em Sao Paulo-SP. Tal estofado é
formado por mddulos de madeira com espumas de densidades variadas e revestimento em

tecido ou camurga.

Figura 137: Sofa Soma, 1997. (colegéo do escritério)

Pufe

O Pufe, na figura 138, de estrutura em madeira com espumas e revestimento em tecido,
também foi projetado para a Garda Estofados. Abaixo do assento, ha uma gaveta, onde

podem ser guardadas revistas, jornais e outros objetos.
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Figura 138: Pufe, 1997. (colegao do escritdrio)

Linha Imigrante

A Linha Imigrante (figuras 139, 140 e 141), desenvolvida para a Méveis Schuster,
caracteriza-se pela combinagdo da madeira com tiras de couro, as quais foram inseridas no
assento das cadeiras. Essa linha foi vencedora do Prémio Joaquim Tenreiro, oferecido pelo
Museu da Casa Brasileira, em 2000.

-

Figura 139: Linha Imigrante, 2000. (colegao do escritério)
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Figura 140: Linha Imigrante, 2000. (colegao do escritério)

Figura 141: Linha Imigrante, 2000. (colegao do escritério)

Bergo Ovinho

O Bergo Ovinho, na figura 142, de estrutura em aluminio e trangado de junco natural, foi

desenvolvido para a Vimoso, do Rio de Janeiro-RJ, em 2001.
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Figura 142: Bergo Ovinho, 2002. (colegao do escritorio)

Linha Ana Rech

A Linha Ana Rech (figuras 143 e 144), desenvolvida para a Saccaro Méveis, de Ana Rech-
RS, em 2001, é composta por méveis com estrutura de aluminio e trangado em junco

sintético.

Figuras 143 e 144: mdveis da Linha Ana Rech, 2001. (cole¢éo do escritorio)

Linha Telaio

A Linha Telaio (figuras 145 e 146), desenvolvida para a Saccaro Méveis, recebeu o Prémio
Nacional de Design do Mobiliario — Meng¢éo Honrosa, oferecido pelo Saldo Abimével 2003
(antiga Fenaven), em S&o Paulo-SP. Os méveis desta linha sdo confeccionados em

madeira tauari tingida e em trangado de junco.

Figuras 145 e 146: méveis da Linha Telaio, 2003. (colegao do escritorio)

Mesa Terra Nativa

A Mesa da Linha Terra Nativa, na figura 147, de madeira tauari e detalhes em |aminas de
outros tipos de madeira, foi projetada para a Habitart, de Porto Alegre-RS, em 2003.
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Figura 147: Mesa da Linha Terra Nativa, 2003. (cole¢ao do escritério)

Linha Botequim

A Linha Botequim (figura 148), desenvolvida para a Tok & Stok, de Sao Paulo-SP, foi
selecionada para o Prémio Museu da Casa Brasileira, em 2003, e também recebeu o
Prémio IBAMA de Madeiras Alternativas, do IX Saldo Design Movelsul 2004. Esta linha

“é composta de armario, cadeiras, mesa e suporte para bandeja. A mesa apresenta um
recipiente para guardar jogos, bastando levantar um dos tampos, cujo orificio central
funciona como pega. A linha tem sutil apelo a brasilidade com tratamento cromatico e
formal na base da bandeja, no encosto da cadeira e na porta do armario. Observe-se a
base escura dos pés, criando um diferencial formal’. (FONTOURA, 20063, p. 167)

Figura 148: Linha Botequim, 2004. (FONTOURA, 20063, p. 167)

Mesa da Terra

A Mesa da Terra (figura 149), desenvolvida pela arquiteta Ana Luisa para a Odorata Méveis,
de Cuiaba-MT, foi premiada com o 2° lugar no Concurso Design da Terra, 32 edicéo,
sediado em Cuiaba-MT, no ano de 2007.
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Figura 149: Mesa da Terra, 2005. (FONTOURA, 2007)

Mesa Visconde

Em 2006, as arquitetas receberam o prémio de Mengao Honrosa do X Saldo Design
Movelsul Brasil 2006, com a Mesa Visconde (figura 150), desenvolvida para a Saccaro, de
Ana Rech-RS. Tal produto “é uma homenagem ao personagem Visconde de Sabugosa, de
Monteiro Lobato, introduzindo a trama com palha e sabugo de milho no rebaixo espelhado
do mével”. Essa trama é confeccionada por jovens carentes portadores de transtornos
mentais, 0s quais sao assistidos pelo Centro de Atengéo Psicossocial “Nossa Casa”, de Séo
Lourengo do Sul-RS. (FONTOURA, 2006b)

Figura 150: dois modelos da Mesa Visconde, 2006. (FONTOURA, 2006a, p. 175)

Mesa Gamela

Este mével (figura 151) é elaborado artesanalmente a partir de um bloco de madeira
garapeira. Tal produto é comercializado pela Saccaro Moéveis.
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Figura 151: Mesa Gamela, 2006. (colegao do escritorio)

Poltrona Manta

A Poltrona Manta (figura 152) possui um revestimento composto por matérias-primas
expressivas do artesanato regional, tais como casca de bananeira desidratada, couro
tramado em tear manual ou couro recortado e tramado. Tal produto foi desenvolvido para a

Saccaro Méveis, em 2006.

Figura 152: Poltrona Manta, 2006. (colegao do escritério)

Poltrona Mant6

A Poltrona Manté (figura 153), confeccionada em madeira amapa e com revestimento em
fibra de bananeira ou trama de couro. Também foi desenvolvida para a Saccaro Méveis, em

2006.
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Figura 153: Poltrona Manté, 2006. (colegao do escritério)

3.8.2.2 Desenvolvimento de projetos no escritério

Segundo Ana Luisa Lo Pumo (2008), geralmente, séo os clientes que tomam a iniciativa de
procurar pelo escritério, pois ela acredita que isso é fruto da exposicao do Tina e Lui na
midia. Os anos de experiéncia dela e da Tina Moura, os varios prémios recebidos e por
terem participado de varias mostras Casa Cor RS, sdo razbes que destacam a posicao
dessas profissionais como arquitetas de interiores e, por isso, o trabalho delas é muito
solicitado. Apenas no inicio da carreira, as irmas buscaram fazer contato com os clientes.

Geralmente, os pedidos requerem o desenvolvimento de produtos novos.

O desenvolvimento dos projetos parte de um briefing exposto pela industria para, entéo, a
equipe do escritério comegar a desenhar esbogos. Apds uma proposta definida, ja aprovada
pela industria, realiza-se o desenho técnico em aberto, feito no Auto Cad, para que o
pessoal da produgdo, juntamente com os setores de engenharia e de design (se estes
existirem na empresa), tenham a liberdade de fazer alguma adaptagdo. Além disso, as
arquitetas escolhem os acabamentos, os tecidos, se necessarios, entre outros detalhes.
Depois dessa fase, produz-se o protétipo para ser realizada a Ultima revisdo pelas
arquitetas. As vezes, a industria investe em maquinario novo porque esta acreditando que o
produto vai dar certo. Conforme Pumo, quase sempre as apresentagdes de propostas sao
feitas de maneira mais artistica, a mao, com recortes, montagens, inclusive em cartolina,
por exemplo, 0 que, para ela, deixa a apresentagdo mais humanizada e facilita a
compreensao do conceito do produto. Ha casos em que o protétipo é desenvolvido em
fabricas de parceiros do escritério Tina e Lui, sendo levado, apds seu término, até a

industria, como modelo para os clientes.

Ainda de acordo com Lui Lo Pumo, a caracteristica mais importante de um produto revela-
se na novidade. Ele tem que ter algo de novo, “tem que ter um diferencial”, além das

preocupagdes de aproveitamento de material, de sustentabilidade e de prego. A arquiteta
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também acredita que “o produto, hoje, ndo é s6 um produto, ele tem que contar uma
histéria, ele tem que ter conteldo, tem que emocionar; eu ndo gosto de desenhar sé por
desenhar”. Outra caracteristica, lembrada por Pumo, muito utilizada nos projetos

desenvolvidos pelo seu escritério, é representada pela multifuncionalidade aplicada ao
produto, quando este possui vérias utilidades.

O pessoal do Tina e Lui nao realiza pesquisa de mercado, mas troca idéias com os
fabricantes. O escritério mantém assinaturas de diversas revistas, inclusive importadas. As
arquitetas realizam muitas viagens nacionais e internacionais para visitar feiras e mostras. E
todas essas informagdes, seja de modelos estrangeiros ou nacionais, 0 que possui uma
certa unidade, segundo Pumo, colhidas por meio do olhar, vdo influenciar os novos projetos.

O Tina e Lui Arquitetura e Design nao acompanha o nivel de aceitagdo dos seus produtos
junto aos usudrios finais, mas mantém contato com os lojistas, 0s quais repassam

observacgoes feitas pela clientela, bem como suas proprias opinides.

Concluindo a entrevista, Lui Lo Pumo disse que o design é uma ferramenta que da
sequéncia as idéias que nascem do conhecimento do profissional. Com esse recurso,
busca-se suprir necessidades, inclusive a emocional, além, de possibilitar uma adequagéo
eficaz do produto ao homem.

3.8.3 Projeto 3 Design & Arquitetura

Desde setembro de 1993, o escritério Projeto 3 Design & Arquitetura, em Bento Gongalves-
RS, atua nas areas da arquitetura e da construcéo civil, do design grafico e do design de
produto. Esta Ultima envolve-se na criagdo de “moéveis, maquinas e equipamentos,
acessorios em plastico, aluminio, metal e metacrilato para méveis, design na area de
iluminagdo para ambientes e especificamente para instalagdo em moéveis com produgao
seriada”. (PROJETO 3 DESIGN & ARQUITETURA, 2008a)

Inicialmente, a frente do comando do escritério, estavam trés arquitetos, Daniel Camera,
Fernando Sperotto e André Sperotto, os dois primeiros na figura 154. Pouco tempo depois
da formagédo da sociedade, o Ultimo citado desligou-se dela para abrir uma empresa de
moveis em Sao Paulo. Em entrevista pessoal a autora, Daniel Camera (2008), arquiteto
(UNISINOS) e pés-graduado em design (UCS), relatou que ele e seus sécios resolveram
abrir um escritério porque perceberam que havia um mercado crescente de design. Isso fez
com que 0s proprios se especializassem na area, além da experiéncia que ja possuiam em
decorréncia de terem trabalhado junto a industria moveleira, tendo, como exemplos, os
anteriores empregos do entrevistado, junto do Senai Cetemo (com a empresa Madecenter

Méveis), da Moveis e Decoragoes Rizzi, da Metallrgica Bertolini e da Telasul.
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Figura 154: Daniel Camera e Fernando Sperotto. (PROJETO 3 DESIGN & ARQUITETURA,
2008b)

Algumas das primeiras empresas moveleiras, em que o escritério prestou servigos, foram a
Mobel, a Telasul e a Dell Anno, sendo as duas ultimas do grupo Unica. Outro trabalho
interessante, destacado por Camera, foi o projeto para a Solare no desenvolvimento de
cabines de bronzeamento, quando, entdo, ele e seu so6cio tiveram contato com matérias-
primas diferentes, como fibras, e ainda lidaram com a parte elétrica do equipamento. Entre
os produtos desenvolvidos no periodo inicial do escritorio, cabe mencionar uma linha infantil
de moveis, estantes (como chamavam na época) para uma linha de home theater, camas
em aco e outros méveis mais populares. Até hoje, foram realizados em torno de 5.000
projetos para mais de 70 empresas. Atualmente, a equipe esta envolvida com projetos de
dez empresas, em média, ligados a area do design, o que corresponde a 80% do servigo
total do escritorio, com os 20% restantes relacionados a arquitetura e a construgao civil. No
que diz respeito ao design, a relagao entre o escritério e as empresas se da de maneira fixa,
por projeto ou por royalties, dependendo da necessidade e do interesse do cliente.

Os dois socios ja integraram uma equipe de até oito funcionarios, mas, hoje, esta se
compde por seis pessoas: uma delas é funcionaria contratada com formagéo em arquitetura
e as demais, estagiarias, com duas estudantes de arquitetura e trés de design, as quais
seguem um cronograma de trabalho, cumprindo datas para cada etapa. O que Daniel
Camera sente falta no seu escritério € de um setor comercial, que facilitasse a prospecgao e
0 contato com os clientes, pois 0 que acontece, no entanto, é o contrario: os clientes € que
procuram os servigos do escritério. Outra meta dele e do seu sécio consiste em vender para
as empresas produtos ja definidos, com um conceito de mercado, de vendas, entre outros
fatores.

Hoje, o escritério desenvolve moéveis de todos os itens de linha residencial e moéveis
institucionais, entre outros, para industrias como a Carraro, a Dell Anno, a D'itdlia e a
Sademi Moveis; mais especificamente, cozinhas de ago para a Telasul, entre outros tipos de

moveis; além de lumindrias padrdo, projetam luminarias especificas para méveis de
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empresas como a Todeschini, a Dell Anno e a Criare, produzidas e comercializadas pela
OMS Luz; desenvolvem projetos para industrias de outros estados (Parand) e paises (Chile
e Alemanha). Ha seis anos, a parceria montou uma empresa como uma ramificagdo do
proprio escritério, a Open Design que, por exemplo, fabrica em torno de oito a dez produtos
exclusivos para a Tok & Stok. Pela exceléncia de seus projetos, o escritorio ja teve produtos
selecionados em concursos nacionais, com alguns deles premiados, o que pode ser
observado a seguir, entre outros exemplos.

3.8.3.1 Produtos desenvolvidos pelo escritério

Cozinha de Ago com Portas de “ABS”

A Cozinha de Ago com Portas de “ABS” (figura 155) é inovadora no sentido da montagem
dos médulos, além do valor estético agregado pela forma das partes frontais dos mesmos.
Tal produto foi selecionado para a segunda etapa do VI Salao Design Movelsul 1998, Bento
Gongalves-RS.

Figura 155: Cozinha de Ag¢o com Portas de “ABS”, 1998. (PROJETO 3 DESIGN &
ARQUITETURA, 2008a)

Cadeira Telasul

A Cadeira Telasul (figura 156) constitui-se de apenas uma barra continua tubular de ago,
onde se encaixam o encosto e 0 assento, e ainda com trés apoios em contato com o ché&o.
A cadeira é embalada num conjunto de quatro unidades. Este produto foi desenvolvido para
a Telasul, de Garibaldi-RS, e selecionado para a segunda etapa do VIl Saldo Design
Movelsul 2000, Bento Gongalves-RS.
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Figuras 156 e 157: Cadeira Telasul, 1999. (PROJETO 3 DESIGN & ARQUITETURA, 2008a)

Cabine de Bronzeamento

Este produto (figura 158) foi desenvolvido para a Solare, de Bento Gongalves-RS, com o

intuito de proporcionar bronzeamento artificial.

Figura 158: Cabine de Bronzeamento, 2000. (PROJETO 3 DESIGN & ARQUITETURA,
2008a)

Cama da Linha Ange Gardie

A Cama da Linha Ange Gardie (figura 159), da Telasul, de Garibaldi-RS, possui detalhes de
aco forjado a méo, com acabamentos diversos, feitos a mao também, o que agregou valor

ao moével.
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Figura 159: Cama da Linha Ange Gardie, 2001. (PROJETO 3 DESIGN & ARQUITETURA,
2008a)

Cama Mitzrael

Durante o desenvolvimento deste projeto, para a Telasul, de Garibaldi-RS, o escritério
procurou agregar valor ao movel (figura 160) por meio da combinagao do ago cromado com
detalhes em madeira. A Cama Mitzrael foi selecionada para a segunda etapa do IX Saldo
Design Movelsul 2004.

Figura 160: Cama Mitzrael, 2001. (PROJETO 3 DESIGN & ARQUITETURA, 2008a)

Mutabile

Este produto (figura 161) da Mobel Méveis, de Bento Gongalves-RS, € modular e permite
que o usuario o monte conforme sua necessidade. Tal mével recebeu o prémio de Mencao
Honrosa, categoria Industria, do VIl Salao Design Movelsul 2002.
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Figura 161: Mutabile, 2001. (PROJETO 3 DESIGN & ARQUITETURA, 2008a)

Luminaria de Coluna

A Luminaria de Coluna (figura 162) compde-se de madeira com cupula de tecido. Projeto

desenvolvido para a Open Design, de Bento Gongalves-RS.

e

Figura 162: Luminaria de Coluna, 2002. (PROJETO 3 DESIGN & ARQUITETURA, 2008c)

Poltrona Omega

A Poltrona Omega (figura 163), de estofado, foram agregados outros materiais, como o
vidro, por exemplo, além de uma luminaria que pode ser utilizada para leitura. Tal produto,
fabricado pela Omega Estofados, foi selecionado para a segunda etapa do VIl Saldo Design
Movelsul 2002.
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Figura 163: Poltrona Omega, 2002. (PROJETO 3 DESIGN & ARQUITETURA, 2008a)

Moével Multiuso

O produto, na figura 164, desenvolvido para a Della Serra Moveis, de Bento Gongalves-RS,
direciona-se ao publico jovem, e o destaque é a utilizagdo de cores (pintura automotiva
Laca). Tal caracteristica € vista como um diferencial da empresa.

Figura 164: Movel Multiuso, 2003. (PROJETO 3 DESIGN & ARQUITETURA, 2008a)

Pé para Linha Office

Este acabamento (figura 165) para estantes e mesas é injetado em material plastico,
servindo, para estes méveis, de apoio ao chao, com destaque para a sua forma. Tal produto

foi desenvolvido para a Plastibento, de Bento Gongalves-RS.
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Figura 165: pé para Linha Office, 2003. (PROJETO 3 DESIGN & ARQUITETURA, 2008a)

Mesa de Jantar 3012 e Cadeiras 3041

Este conjunto de jantar (figura 166) da Open Design, de Bento Gongalves-RS, esta voltado
a um publico que tem gosto refinado, porém quer um produto que possua um valor médio

de mercado.

Figura 166: Mesa de Jantar 3012 e Cadeiras 3041, 2003. (PROJETO 3 DESIGN &
ARQUITETURA, 2008a)

Cozinha de Ago Applauso

O projeto da Cozinha de Ago Applauso (figura 167) para a Telasul, de Garibaldi-RS, foi
concebido em dois anos, pois houve um estudo minucioso antes de o produto ser langado
no mercado, com investimentos altissimos, como a construgao de uma fabrica nova s para
a fabricagdo do mesmo. Os componentes da cozinha sdo muito versateis e o movel

compde-se de varios modulos.
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Figura 167: Cozinha de Ago Applauso, 2003. (PROJETO 3 DESIGN & ARQUITETURA,
2008a)

Home Theater

O home theater, da figura 168, foi elaborado com o objetivo de valorizagdo dos
equipamentos eletrénicos, segundo Daniel Camera. Tal produto, produzido pela Notavel
Méveis, de Ampére-PR, foi premiado na Feira de Chapecé-SC, com o segundo lugar na

categoria Moveis para Estar, em 2004.

Figura 168: Home Theater, 2003. (PROJETO 3 DESIGN & ARQUITETURA, 2008a)

Linha Office

A Linha Office (figura 169), para escritério, compde-se de varios médulos, em que a
versatilidade destaca-se. Tal linha é fabricada pela Arvy, de Bento Gongalves-RS.
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Figura 169: Linha Office, 2004. (PROJETO 3 DESIGN & ARQUITETURA, 2008a)

Cabine de Banho

A Cabine de Banho (figura 170) projetada para a Solare, de Bento Gongalves-RS, possui

recursos de jatos especiais d’agua, de som e de sauna.

Figura 170: Cabine de Banho, 2004. (PROJETO 3 DESIGN & ARQUITETURA, 2008a)

Rack com Metacrilato

Este rack, na figura 171, produzido pela Open Design, de Bento Gongalves-RS, utiliza-se do

metacrilato e faz com que este material seja o atrativo principal do mével.
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Figura 171: Rack com Metacrilato, 2004. (PROJETO 3 DESIGN & ARQUITETURA, 2008a)

Cozinha Telasul Projetos

Este produto (figura 172) partiu do projeto anterior de cozinha de ago da Telasul, de
Garibaldi-RS, e tem como diferencial a utilizagao da caixa dos médulos em ago e as portas

em madeira.

Figura 172: Cozinha Telasul Projetos, 2005. (PROJETO 3 DESIGN & ARQUITETURA,
2008a)

Strong

A linha de méveis Strong (figura 173), da Telasul, de Garibaldi-RS, foi desenvolvida para
exportacdo, visando o mercado americano. Os méveis de tal linha tém estrutura em ago e
tampos feitos em madeira maci¢ca. Os varios modulos sdo utilizados em oficinas ou

garagens.
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Figura 173: Linha Strong, 2006. (PROJETO 3 DESIGN & ARQUITETURA, 2008a)

Linha Steel

A Linha Steel da Telasul (figura 174), de Garibaldi-RS, é composta por varios médulos com
rodizios, que podem ser suspensos por meio de apoios em paredes, caracteristicas que
proporcionam versatilidade. “Manufaturado em chapas de ago curvada e vazada, tem
acabamento em pintura com epoxi pd texturizado, compde-se com planos de vidro colorido”.
Recebeu o 1° Prémio do 4° Prémio Industria do X Saldo Design Movelsul 2006.
(FONTOURA, 2006a, p. 194)

Figura 174: Linha Steel, 2006. (FONTOURA, 20064, p. 194)

3.8.3.2 Desenvolvimento de projetos no escritério

O Projeto 3 Design & Arquitetura, geralmente, desenvolve produtos novos, cerca de 90% do
total de servigos, enquanto que o restante, 10%, refere-se a alteragbes em produtos ja
existentes. Daniel Camera citou um exemplo relativo & D’itdlia, a qual possui um mix de
produtos com mais de 200 tipos. Quando a equipe comegou a trabalhar com essa empresa,
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verificou-se que varios produtos de linha necessitavam de ajustes. As vezes, quando algum
produto é langado, considera-se normal fazer algum ajuste, em fungdo do prego ou do

mercado.

O desenvolvimento dos projetos ocorre de maneiras diferentes, dependendo da estrutura e
do tamanho da industria para a qual sao feitos. Segundo Daniel Camera, o escritorio
trabalha com empresas que possuem de trés a 700 funcionarios. Por pretenderem atender
uma necessidade de mercado ou ampliar a sua gama de produtos, certas empresas
contratam o escritorio jA no momento em que resolvem comprar uma linha de méaquinas, por
exemplo. Entdo, o escritorio presta consultoria sobre qual seria o melhor processo e,
conseqlientemente, o melhor equipamento para se fabricar o produto desejado. Depois, a
equipe realiza uma pesquisa em termos de prego, de materiais, de mercado, para, dessa
forma, criar e desenvolver conceitualmente o produto, trabalhando juntamente com
representantes, lojistas e com a propria industria, 0os quais possuem conhecimento sobre a
area comercial, pois sabem o que os clientes compram. Mas Camera salienta que o pessoal
envolvido com a criagdo procura ndo se limitar a questao produtiva, relativa a maquinas que
a empresa tem, pois, “as vezes, [...] o diferencial do produto &€ um detalhe que é dificil de ser
copiado”, o que ocorre quando a empresa pode adquirir uma maquina especifica para tal
servigo. Posteriormente, o projeto é apresentado ao cliente, por meio de renders e videos
desenvolvidos no 3D Studio. Neste momento, define-se o produto ou a linha que vai ser
langada, ou seja, momento de aprovagdo pela industria, pelo setor comercial e/ou pela
direcao; realiza-se o detalhamento técnico por intermédio do Auto Cad, além do manual de
montagem, para, entdo, o cliente produzir os protétipos. As vezes, o escritdrio constroi
maquetes para apresentagdo, mas isso gera custos a mais para a empresa, dependendo,
assim, da necessidade ou do pedido do cliente. E mais vantajoso para a empresa
desenvolver o protétipo, em escala real, dentro da propria fabrica, juntamente com a equipe
do escritorio, a qual determina os tamanhos das pecas, o aproveitamento das chapas, as
cores, entre outros fatores. Em seguida, a empresa realiza um piloto, colocando o produto
ou uma linha de produtos no mercado, sendo toda esta etapa também acompanhada pelo
escritério, o qual desenvolve os catalogos e folders para divulgagao, bem como a sugestao
de prego.

O principal “objetivo do escritério [...] € criar um produto que venda”, relata Daniel Camera,
pois isso esta muito além de se “criar um produto que seja belo, ou [...] com uma [funcéo]
diferente”. O que importa, realmente, € que o produto corresponda as caracteristicas do
nicho selecionado pela empresa, para que o torne competitivo em tal campo. Quando
perguntado se ha influéncias de modelos estrangeiros nos projetos, Camera confirma a

existéncia de

influéncia estrangeira, principalmente da Europa, porém, a indUstria moveleira vé o design

como uma ferramenta para gerar negécio. E as empresas que exportam, procuram fazer o
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produto [conforme] [...] as necessidades de cada pais, deixando-se levar pelas tendéncias
de cada um.

As restrigdes relacionadas ao desenvolvimento dos projetos estdo ligadas as limitagdes do
tamanho de chapas, do comprimento de tubos, do maquinario, entre outras.

O Projeto 3 Design & Arquitetura ndo acompanha o nivel de aceitagao dos seus produtos
junto aos usuarios finais, mas possui algum contato com os lgjistas, pois acredita que se o
produto vende, isso ja demonstra uma certa satisfagao dos consumidores. Para vender bem
0 produto, este nem precisa ser o ideal (pode ser simples, para classes C e D), se a
empresa possui um nome forte, parceiros e contatos importantes, maquinario que produz

em alta velocidade, ter sempre produtos a pronta-entrega, como exemplo, a Carraro.

Daniel Camera revela que o prazo para o desenvolvimento dos projetos vem diminuindo
muito, em fungao da concorréncia no mercado. Quando o cliente quer o desenvolvimento de
uma linha nova de moéveis, o prazo para finalizagao do projeto leva de trés a quatro meses;
“agora, se € uma linha que a empresa ja trabalha, [0 tempo se reduz @] [...] uma semana”,
confirma Camera. Se o desenvolvimento do projeto passa por todas as etapas, precisa-se,
no minimo, de quinze dias, e no méaximo, 90 dias. Uma experiéncia diferente das demais,
descrita pelo entrevistado, refere-se ao projeto das cozinhas de ago para a Telasul, pois,
como se tratava de um projeto especial, com investimentos altissimos, desenvolvimento de

matrizes, entre outros fatores, precisou-se de dois anos para a conclusdo do mesmo.

Concluindo a entrevista, Camera disse que o design é imprescindivel a industria, como
qualquer outro setor a ela é, pois possui variadas ferramentas que agregam um diferencial
ao produto, além de ser a “forga maior de expressado da empresa”, apresentando o que a
mesma esté propondo e qual é o seu conceito. As industrias moveleiras, por exemplo, estao
buscando incluir ou ampliar o setor de design na sua cadeia produtiva, além de estarem
facilitando a aproximagao do pessoal de cursos técnicos, de graduacao e de pds-graduagao
em design, para que, cada vez mais, se garanta o sucesso de seus produtos frente ao

mercado.
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De acordo com Fontoura (2006a, p. 18-19), foi por meio do Rio Guaiba, afluente da Lagoa
dos Patos, a qual, conseqiientemente, tem ligagdo com o Oceano Atlantico, que parte da
imigracao alema e italiana chegou a diferentes locais do Rio Grande do Sul. Como ja visto,
os alemaes instalaram-se nos vales; os italianos, nas serras, regiao nordeste do Estado.
Enquanto tais imigragdes chegavam, acontecia a Revolugdo Farroupilha (1835-1845),
destacando a participagdo de Bento Gongalves Dias; e a Guerra do Paraguai (1865-1870),
evidenciando Duque de Caxias.

Como ja mencionado, com a nova lei de imigracédo, pos-Revolugdo Farroupilha, os italianos
tinham que trabalhar para o governo (abertura de estradas) como pagamento pelo titulo das
terras, onde, juntamente com seus filhos brasileiros, construiram suas casas e seus moveis,
criaram 0s seus animais e plantaram lavouras para seu sustento, como também para a
producao de vinho. Esta dltima foi uma das atividades que rendeu capital para que os
mesmos investissem em pequenas oficinas que, posteriormente, transformaram-se em

industrias.

Segundo Fontoura (2006a, p. 22), 0 marco do inicio do século XX, precisamente em 1905,
foi a abertura de uma fabrica por Pietro Maragno. A chegada da energia elétrica em 1923, e
a instalagéo do 1° Batalhdo Ferroviario (hoje em Mafra, Santa Catarina), favoreceram o
crescimento da economia e, conseqlientemente, a passagem “da comercializagao por

encomenda para a padronizagdo do modelo e produgao seriada em pequena escala”.

Segundo Celi “Cica” de Freitas (2008), coordenadora do Saldo Design / SINDMOVEIS, em
funcdo da “vocagdao metal mecéanica [sic] da regido, [isto] influenciou o setor que se
caracterizou muito na primeira fase industrial pelas ‘copas’, [...] [com] estrutura tubular,
tampos em madeira aglomerada ou compensada, revestida de [...] laminados plasticos”.
Com o tempo, esses produtos, ja abrangendo dormitérios, salas e cozinhas, passaram a ser
fabricados em painéis de aglomerado revestido, além de madeira macica de cerejeira.
“Surgiram também, muitas fabricas de conjuntos estofados”.

A producédo de méveis em escala industrial comegou em 1955, na cidade de Bento
Gongalves, com a iniciativa de Felice Barzenski. Em 1968, A Barzenski S.A. iniciou a fase
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de automagao com a importagdo de maquinas da Alemanha e da ltalia, instalou extensées
da empresa no Parana e tornou-se a pioneira na exportagao para o Chile e Uruguai.

Como instrumento de sua cultura, os italianos trouxeram o acorde&do para o Brasil, e a
producao deste na serra galdcha também proporcionou o desenvolvimento da industria
moveleira. Por exemplo, tem-se a histéria da fabrica de Arcodedes Todeschini, que tinha
como fundador Luiz Matheus Todeschini. Com a mudanca de habitos culturais, como o
surgimento do rock’n roll, da guitarra e do violao, a produgao de acordedes declinou, o que
fez tal fabrica encomendar uma solugéo aos designers José Bornancini e Nelson Petzold,
em meados da década de 1960. A Todeschini, entdo, passou a fabricar cozinhas
moduladas, o que a transformou numa empresa respeitada no Brasil e no exterior,
atualmente. O mesmo aconteceu a Industria de Acordedes, instalada por Vitério Gava em
1948, e que passou a produzir moveis torneados a partir de 1971.

De acordo com Freitas (2008), “nos anos de 88 e 89, [...] despontou o pinus macigo [...], e a
exportacao [...] comegou a agitar o setor moveleiro”, que passou a se dirigir ndo s para a
América Latina, mas também para o mundo inteiro. Ainda em relagdo as exportagdes,
termos como “Qualidade, Produtividade, Tecnologia, Recursos Humanos, Competitividade,
Globalizagao, Terceirizagao, etc.”, entraram na pauta das discussdes empresariais, além da
busca pela redugdo de custos em tecnologia e produtividade, e da reengenharia das
industrias.

Em 1977, foi realizada a | Mostra do Mobiliario de Bento Gongalves no Parque de
Exposigdes da Feira Nacional do Vinho (FENAVINHO), o que, além de capital brasileira da
uva e do vinho, tornou Bento Gongalves no maior p6lo moveleiro do Rio Grande do Sul, que
€ reconhecida pela sua gastronomia e pelas paisagens naturais.

Exceto quanto as edigbes de 1977 e 1979, a partir de 1982, “o0 evento bienal se repete
ininterruptamente nos anos pares até hoje”. Com o langamento de novos produtos, passou-
se a ver o design como um fator de competitividade, diferenciagdo e inovagao. Tal
caracteristica instigou a criagdo do Saldo Design em 1988, que ocorre juntamente com a
chamada, desde entdo, MOVELSUL (Feira de Méveis). Exemplos da importancia do design
para a industria foram o ja citado projeto dos designers Bornancini e Petzold para a Méveis
Todeschini; a contratagdo de varios designers pela Méveis Pozza, prestando servigos a
empresa, atividade chamada hoje de Consultoria em Design; e a compra de uma linha
completa de mdveis pela Barzenski. (FONTOURA, 2006a, p. 24)

No Apéndice F, foram relacionadas todas as edi¢des do Saldo Design da Movelsul, com os
respectivos cartazes e exemplos de méveis premiados, sendo selecionados, em maioria,
aqueles desenvolvidos por designers sul-rio-grandenses. Em seguida, foram apresentados
o selo e alguns méveis contemplados com o Prémio Industria, langado em 2000, que teve
como finalidade aumentar a participacao das industrias no Saldao Design e também para
aproxima-las do design.
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Em 1993, “outra novidade foi a separagao entre os méveis e as maquinas, equipamentos e
acessorios, criando-se a FIMMA Brasil [Feira Internacional de Maquinas, Matérias-Primas e
Acessorios para a Industria Moveleira]”, que passou a ocorrer nos anos impares, intercalada
com a MOVELSUL. A primeira é promovida pelo SINDMOVEIS, e a segunda, pela
Associacao das Industrias de Moveis do Estado do Rio Grande do Sul (MOVERGS). Esta,
por sua vez, em 2000, incorporou a palavra “Brasil”’, passando a se chamar MOVELSUL
Brasil, pelo amplo alcance que conquistou diante da regido, do pais e do mundo. Tais feiras
ocorrem no Parque de Eventos, na figura 175, com &rea de 53.788m2. (FONTOURA, 20064,
p. 77)

Figura 175: Parque de Eventos, em Bento Gongalves. (MOVELSUL, 2007)
Cabe destacar que o SINDMOVEIS, fundado em 1977, com 130 empresas associadas,

atua no sentido de obter melhores condi¢cbes de desenvolvimento para o setor. Mantém
contatos e convénios com organizagdes e entidades de varios paises, como Estados
Unidos, Alemanha, ltalia, Franga e México, no sentido de expandir o comércio internacional
de moveis. (ALIEVI e VARGAS, 2002, p. 195)

Ja a MOVERGS, fundada em 1987, com 230 empresas associadas, tem como

objetivo central [...] desenvolver e representar o setor moveleiro, facilitando o acesso as
informagdes e as novas tecnologias. Esta associagao representa as empresas do setor em
comissdes de instituicdes publicas como SEBRAE/Export, Programa Brasileiro de Design,
Programa Gaucho de Design e junto a Secretaria Estadual de Desenvolvimento e Assuntos
Internacionais por meio da Camara Setorial Moveleira. (ALIEVI, 2002, p. 194)

Conforme Freitas (2008),

novos tempos séo chegados e o setor consciente disto [sic], sabe que o periodo de investir
em fabricas faradnicas, dos anos 70, ja passou, igualmente o deslumbramento tecnolégico
dos anos 80. Agora, os investimentos s&o direcionados ao fator humano, o maior patriménio

de uma empresa.

Com isso, as prioridades passaram a ser educagdo e tecnologia apropriadas. Como
conseqliéncia, houve a criagdo do Curso Superior de Tecn6logo em Produgao Moveleira,
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em 1994, numa parceria entre SINDMOVEIS, MOVERGS, SENAI-CETEMO, e UCS-FERVI
(Fundagao Educacional da Regido dos Vinhedos), sendo o primeiro no Brasil; e a aplicagéo
de técnicas produtivas japonesas, européias e americanas nas empresas do pélo, técnicas
conhecidas em visitas nesses paises por empresarios de Bento Gongalves.

O CGI-SIC [Centro Gestor de Inovagdo — Moveleiro — Sistema de Informagdes
Competitivas] € o maior projeto que recebe apoio do governo do Estado, desde 2001,
quando tiveram inicio diversas ag¢des envolvendo projetos de desenvolvimento em design,
aproveitamento de residuos, apoio a exportagdo e capacitacdo empresarial, englobando de
uma forma geral a regido da serra, inclusive Bento Gongalves. (FREITAS, 2008)

Esse nucleo de instituicdes especificas de apoio reflete a cultura associativa e
empreendedora existente no arranjo moveleiro da Serra Gaucha, revelando que a trajetéria
de desenvolvimento da industria nessa regido possui “lagos culturais e valores
compartilhados que contribuiram para o surgimento de importantes formas de articulagao
entre os diferentes atores que integram este arranjo produtivo”. (ALIEVI e VARGAS, 2002,
p. 206)

Atualmente, as empresas do p6lo de Bento Gongalves produzem, em sua maioria, méveis
seriados, principalmente com foco em planejados, como a Todeschini, a Dell Anno, a
Bertolini/Eviva, a SCA, a Carraro/Criare, entre outras. Ainda de acordo com Freitas (2008),

destacam-se também empresas de médio e pequeno porte com forte atuagdo em mercados
considerados de “baixa renda” ou direcionados para publicos especificos, como utilitarios
para o lar e remanescentes em moéveis de pinus. [...] O maquinario utilizado vai desde os
mais rasticos e manuais até os mais modernos, utilizados por empresa de ponta e
comprados, principalmente, nos poélos europeus, como Alemanha, Espanha e Italia. As
principais matérias-primas séo aglomerado, MDF e alguma coisa em madeira reflorestada.
O "cartel" dos fabricantes destes produtos dificulta, sobremaneira, a competitividade, com
aumentos de pregos geralmente sem motivo, baseados apenas no incremento do consumo.
A concentragdo de fornecedores, também nos itens de embalagem, especialmente papeléo,
é um empecilho a mais, no entanto, novas alternativas, as vezes com a importagdo, tém
sido uma constante dentro da area de suprimentos das empresas. Fatores cambiais tém
causado muitas dificuldades para as empresas do pélo de Bento Gongalves, cujo foco
principal € o mercado externo, aliado a uma falta de politica estadual como ocorre em
outros estados. No entanto, as empresas buscam novos nichos e novos diferenciais em

seus produtos, como matérias-primas alternativas, design diferenciado, entre outros.

Segundo Henrique Bertolini, atual presidente do SINDMOVEIS, em entrevista para o Jornal
do Comércio (2008), por conta da defasagem cambial, “muitas empresas, antes
exclusivamente voltadas ao mercado externo, passarao a ter maior presenga no Brasil”.

Como conseqiiéncia disso,

havera maior oferta de produtos, o que pode repercutir em redugdo de pregos dos moveis.
Isso ja esta acontecendo, com tendéncia de consolidar-se fortemente em 2008. Todas as

empresas terdo de agir no sentido de investir em inovagdo, competitividade e alternativas
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de novas matérias-primas para fazer frente a este novo momento. Mas o mercado interno

tem condigcdes de absorver a ociosidade decorrente do menor volume de exportacdes.

Outra questéo, citada por Bertolini (JORNAL DO COMERCIO, 2008), é o investimento de
empresas estrangeiras no Brasil, como China, india e paises europeus, e as empresas
nacionais moveleiras, “além de inovar em design e no uso de matérias-primas alternativas,
[...] [deverao] investir em automagdo para ganhar em produtividade”. Mesmo com este

ultimo investimento, o nimero de funcionarios se mantera estavel.

Em 2004, conforme Carla S. Schmitz (2004), foi instaurado um projeto para a criagao do
Museu Nacional do Mével (MUMO), em Bento Gongalves, com a

finalidade de promover, preservar, divulgar e realizar acées em todas as &reas
representativas do universo do mével e demais manifestagdes culturais da regiéo, estado e
pais. Além disso, [...] destacar os principais fatos que marcaram a ascensdo do mével, bem
como ressaltar a evolugéo da indUstria moveleira no ambito nacional, com énfase no pélo
moveleiro gadcho.

Segundo dados disponibilizados pela MOVELSUL,

o setor moveleiro representa atualmente no Brasil 1,3% do PIB. No Rio Grande do Sul,
onde se concentra 0 maior numero de empresas (2.205), o setor representa 3,1% do PIB do
Estado. [Este] é o segundo maior [...] produtor de méveis do Brasil, representando 25% da
producdo nacional e mais de 28% da exportacéo,

como ilustra a tabela 65. (MOVELSUL, 2007)

Tabela 65 — Dados do Setor Moveleiro

Dados do Setor Moveleiro

Brasil Rio Grande do Sul | Bento Gongalves
Empresas 14.401 2.205 265
Empregos Diretos 227.648 28.930 8.500
Faturamento do R$ 14,1 R$ 3,5 R$ 1,20
Setor bilhdes bilhGes bilhdes
ExportacGes do Us$ 1,0 Us$ 269 Us$ 76,82
Setor bilhdo milhdes milhdes
Abimovel Movergs Sindmoveis
Fonte
SECEX SECEX SECEX

Fonte: MOVELSUL, 2007
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Como ja mencionada no capitulo Métodos e Técnicas, a pesquisa de campo foi realizada
nas cidades de Bento Goncalves e Flores da Cunha, no Rio Grande do Sul, totalizando
nove empresas participantes. A seguir, cada industria moveleira foi descrita, segundo
informagdes disponibilizadas pelos entrevistados, como também pelos sites, catdlogos e
folders, de maneira a revelar as principais caracteristicas dessas empresas, em termos de
estrutura, produgdo, produtos, comercializagdo, entre outras, além de abordar o assunto
sobre como ocorre a atuagdo em desenvolvimento de design nas mesmas. Tais dados
serdo analisados e criticados no capitulo 6. Cabe destacar ainda que um resumo das
descricoes das industrias encontra-se nas tabelas 66, 67 e 68, no item 5.10.

5.1 Unica — Dell Anno, Favorita e Telasul

Em entrevista pessoal a autora, realizada em Bento Gongalves-RS, em 03 de agosto de
2007, com duragao de 40 minutos, além de mais 50 minutos para apresentagao da fabrica e
do show room, o entrevistado A, engenheiro e supervisor de engenharia da empresa ha
trés anos e nove meses, até entao, relatou que, desde 1977, a Unica j& atuava no mercado,
mas com o nome de Moveis Pozza. Em 1985, os acionistas da Grendene e da Telasul
compraram 67% da empresa, com o restante ficando para a Pozza. Nesse ano, houve a
mudanga de nome para Unica Indistria de Méveis S.A., a qual esté dividida em trés linhas
distintas: Dell Anno, Favorita e Telasul. A primeira é responsavel pela produgao de méveis
planejados de melhor qualidade, caracteristica esta presente também nos acessorios. Ja na
segunda citada, a diferenga, em relagéo a Dell Anno, esta na utilizacdo de acessoérios mais
simples. A Telasul produz moéveis em ago. No inicio, a empresa, localizada em Bento
Gongalves, tinha 500 funcionarios e fabricava produtos populares, como cozinhas, de
aglomerado bruto (sem revestimento), com um total de produgao de 300 a 400 médulos por
dia. O maquinéario utilizado compreendia serras circulares, requadradeiras, bordatrizes,

% Trabalhou, anteriormente, como instrutor no SENAL.
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furadeiras multiplas e de bancada. A fébrica era divida por setores como de acabamento
(pintura laca), marcenaria, montagem, embalagem e expedigao (0os méveis saiam da fabrica
ja montados), com funcionarios especializados para cada setor. Os produtos eram vendidos
para lojas de departamentos (isto é, lojas que vendem, entre outros tipos de produtos,
moveis) e lojas multimarcas nacionais (isto é, lojas que vendem um tipo de produto, por

exemplo, moveis, porém de marcas diferentes).

Atualmente, as instalagdes estdo dez vezes maiores que as originais, como mostra a figura
176, as quais comportam a Dell Anno e a Favorita. O numero de funcionarios, porém,
reduziu de 500 para 442. Houve a modernizacdo do parque fabril com a aquisi¢céo de
maquinario de ponta, como seccionadoras. Cabe destacar que o parque industrial da
Telasul localiza-se em Garibaldi-RS.

Figura 176: instalagdes da Unica, as quais comportam a Dell Anno e a Favorita. (DELL
ANNO, 2008)

Os tipos de produtos que estdo no mercado hoje sdo representados por cozinhas (figura
177), dormitérios (figuras 178 e 179), home theater (figura 180), home office (figura 181),
banheiros (figura 182), areas de servigo (figura 183) e arquitetura comercial, tendo como
exemplo o saldao de beleza na figura 184, cujos méveis sdo fabricados em MDF, MDP
(Medium Density Particleboard / Painel de Particulas de Média Densidade), chapa de fibra e
laminados decorativos, sendo produzidos 5.000 moédulos por dia, com capacidade de
producao de até 8.000 médulos, no caso da Dell Anno e da Favorita. Alguns produtos séo
terceirizados, como 0s acessorios (puxadores, dobradigas), por exemplo. Além de abranger
0 mercado interno, os mesmos mdveis sdo exportados, com diferenga apenas nas medidas,
para Estados Unidos, Espanha, Portugal, Inglaterra, Dubai, Peru, México, Uruguai, Panama,
Colémbia, Venezuela e Republica Dominicana. Os principais canais de comercializagdo da
Favorita e da Telasul sdo as lojas de departamentos e lojas multimarcas; da Dell Anno séo
as lojas franqueadas (isto €, lojas que vendem produtos de uma s6 marca e pagam uma
franquia por isso), com mais de 300 lojas no Brasil. Os fatores que fazem o sucesso do
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produto da Dell Anno, de acordo com o entrevistado A, sdo a marca, a propaganda e o
estilo; j&, da Favorita e da Telasul, sdo o preco e a qualidade do produto.

Figura 179: Dormitdrio Voglio e Aluminio, da Dell Anno. (DELL ANNO, [20067])
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Figura 181: Home office Branco e Preto, da Dell Anno. (DELL ANNO, [20067])
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Figura 182: Banheiro Rosa, da Dell Anno. (DELL ANNO, [20067])
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Figura 184: Saldo de beleza, da Dell Anno. (DELL ANNO, [20067])

Em entrevista respondida por e-mail a autora, em 17 de janeiro de 2008, quanto ao design
na empresa, o entrevistado B, graduado em Design de Produto (UCS) e cursando
especializagdo em Estratégias em Design (UCS), o qual trabalha, desde 2003, na Unica,

como analista de desenvolvimento de produtos, disse que

as dificuldades maiores sdo em demonstrar as pessoas envolvidas no processo de
desenvolvimento, que tudo que esta sendo criado é embasado através de pesquisas de
mercado, feiras e tendéncias mundiais, pois [...] dentro de uma indUstria [...] as coisas
evoluem de uma maneira muito rapida, tornando impossivel demonstrar toda a pesquisa
que é realizada no desenvolvimento de uma linha de produtos. A principal vantagem de se
ter um setor de design dentro [...] [da] empresa é ter nas méos ferramentas certas de
aplicabilidade, [...] garantindo assim maior sucesso e menos falhas na hora da execugdo do
projeto.

Atualmente, o setor de design da Unica tem trés pessoas envolvidas, sendo duas com
formagao profissional em Design de Produto e uma é estudante de Arquitetura, as quais tém
por tarefas “planejar, desenvolver e executar todas as linhas de produtos existentes”. Tal
setor estd interligado com todos outros setores da empresa, como o da engenharia,
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comercial, marketing, compras, custos e fabrica, pois “precisamos de muitas informagdes
para desenvolver e [...] também precisamos passar muitas informacdes”, disse o

entrevistado B. A solicitagdo de um novo projeto ou a alteragao de um produto existente

pode surgir de varios setores, normalmente [...] do comercial que é o setor que liga direto
com o lojista-consumidor. Mas, na maioria das vezes, ha modificacbes de projetos
existentes, novidades. Estamos sempre na frente, pois o designer ndo pode esperar pelas
novidades, tem que se antecipar.

A maneira de como se processa o desenvolvimento de um novo movel ou a alteracdo de um

produto existente surge como conseqiiéncia

das pesquisas executadas [...] durante o ano, embasado no que falta na linha, ou o0 que o
mercado solicita e claro uma inovagéo, algo que ninguém possui, geralmente no nosso
ramo sdo novidades em padrdes (estruturas, texturas e tonalidade) € sempre 0 nosso
grande langamento. (entrevistado B)

Os programas utilizados no desenvolvimento sdo o Auto Cad, o Corel e o Promob. O novo
movel ou a alteragdo de um existente “somente € aprovado quando o produto passa por
varios testes, que podem ser: de montagem, de resisténcia e visual”. A principal origem do

desenvolvimento de design na empresa

em grande parte [...] [€] do setor de design mesmo, em todas as viagens e pesquisas feitas
e claro a ajuda de parceiros como fornecedores de matérias-prima e acessérios, pois com
esses parceiros conseguimos desenvolver muitas coisas que séo exclusivas e [...] agregam

um diferencial ao produto. (entrevistado B)

O nivel de aceitagao dos produtos junto aos usuarios finais € acompanhado pelo setor de
marketing, o qual passa somente os resultados para o setor de design, mas este também
possui estatisticas de vendas para acompanhamento dos produtos.

Quando perguntado sobre o que entende por design, o entrevistado B argumentou que
“design é algo a mais do que s6 conceito, estética e funcionamento de um produto, é
também, e mais importante, saber planejar e organizar as tarefas para se chegar a um
resultado satisfatorio. Pois ndo adianta se ter uma boa idéia sem saber como executa-la”.

5.2 Todeschini

Em entrevista pessoal a autora, realizada em Bento Gongalves-RS, em 03 de agosto de
2007, com duracao de 30 minutos e degravada, o entrevistado C, gerente de negécios ha
36 anos, até entao, relatou que, desde 1939, a Todeschini ja atuava no mercado, mas
envolvida com a produgdo de acordedes. A empresa teve como fundador Luiz Matheus
Todeschini e, com o passar dos anos, a presidéncia esteve sempre nas maos de familiares
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dele. Além desses, havia ainda a participagdo de acionistas, entre estes, muitos
funcionérios da empresa. No inicio, a Todeschini possuia em torno de 40 a 50
trabalhadores.

Na segunda metade da década de 1960, com a entrada no mercado de instrumentos
musicais de corda e, em seguida, de aparelhos elétricos/eletrénicos, “houve uma queda
vertiginosa na venda de acordedo. Por exemplo, vinha uma produgéo de 1.200 por dia, ela
foi para 2007, revelou o entrevistado C. Nesse momento, a empresa contratou os
profissionais de design José Bornancini e Nelson Petzold para encontrarem alguma solu¢do
frente a crise. Como a estrutura do acordedo era composta, além das palhetas de ago, por
madeira de lei e compensado, todos materiais importados, e, consequentemente, tanto o
maquinario utilizado quanto os funcionarios trabalhavam bem com esses materiais,
resolveu-se, entdo, investir na area moveleira. Na época, as familias Farina e Fontanari
compraram as agdes da familia Todeschini e passaram a ter o controle acionario da
empresa. “Além de moéveis de cozinha, se fez movel de escritério, mbveis de sala, méveis
de instituto de beleza, luminarias e uma série de produtos, sendo que o que despontou foi 0
projeto de cozinhas que n6s chamavamos, na época, de cozinhas americanas”, explicou o
entrevistado C. Foi quando, no ano de 1971, logo apds o investimento de Farina e de
Fontanari, aconteceu um incéndio na industria, provocando prejuizos devastadores. Com a
concessao dos pavilhdes da FENAVINHO pelo prefeito de Bento Gongalves (ver capitulo 3
“P6los Moveleiros da Serra Gaucha: Bento Gongalves e Flores da Cunha”, p. 155), a
Todeschini passou a produzir mdveis para cozinha, encerrando, definitivamente, a
fabricagao de acordedes em fungdo da sua complexidade e da falta de mercado. Quanto ao
maquinario, alguma coisa se péde aproveitar da época dos acordedes, além da existéncia
de um setor de mecénica que produzia e adequava as maquinas as necessidades da

empresa, j que nao existia a possibilidade de importacao.

A partir de 1971, para a produgao de moveis, utilizava-se chapa dura de 2,5 mm (conhecida
pelas marcas Duratex e Eucatex, por exemplo). Primeiro, as pegas eram compostas pela
sobreposi¢ao de varias chapas até se chegar na espessura de 17/18 mm. Depois, “com a
redugdo de custos, [...] [tinha] uma chapa de um lado, [...] [fazia-se] um recuado com
enchimento de madeira e [...] [colocava-se] uma outra por cima. [...] [Fazia-se] a usinagem
na maquina e [...] [dava-se] o acabamento da pega”, descreveu o entrevistado C. O
acabamento poderia ser com pintura ou com laminado plastico (como o conhecido pela
marca Férmica, por exemplo). Além desses materiais, utilizavam-se colas, dobradicas e
puxadores.

A empresa era organizada por setores, 0s quais eram representados pela area industrial,

setores comercial e financeiro, com funciondrios especializados para cada setor.

A Todeschini sempre buscou abastecer o0 mercado interno. “Foram poucos os anos em que
a exportagao superou 4 a 5%”, revelou o entrevistado C. Na década de 1970, os produtos
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fabricados pela empresa eram comercializados por lojas de departamentos, como a
Colombo (atualmente presente em MG, PR, RS, SC e SP), a Obino (RS e SC) e o Ponto
Frio (BA, CE, DF, ES, GO, MG, MT, PR, RJ, RS, SC e SP), além de outras lojas menores
que vendiam especificamente méveis, e o total chegava a quase 4.000 pontos de venda
pelo Brasil.

Em 1993, ocorreu uma transformagao muito importante para a empresa, em termos de
gerenciamento, mudando sua filosofia de trabalho para gestdo administrativa participativa,
quando a empresa, entdo, passou a ouvir € a valorizar mais seus funcionarios, por meio de
politicas sociais e de beneficios (como os programas “Libra Sisterlina”, “Compartilhar”,
“Rancho” e “Vamos Crescer Juntos”), além de empréstimos, alimentagdo, assisténcia
médica e odontoldgica, atividades sociais e esportivas, beneficios a entidades, o que fez da
Todeschini a 82 Melhor Empresa para se Trabalhar no Brasil, em 2006, segundo pesquisa
realizada pelo Great Place to Work e publicada pela revista Epoca; também recebeu o
Prémio de Responsabilidade Social 2006, na categoria Grande Empresa, conforme o evento
promovido pela Assembléia Legislativa do Rio Grande do Sul.

Atualmente, a familia Farina tem o controle da presidéncia e da parte administrativa da
Todeschini, com a participacdo de diretores industriais, comerciais e financeiros, entre
outros executivos, tendo a empresa um total de 265 acionistas.

A Todeschini, hoje, tem 54.000 m? de area construida, como mostra a figura 185, a qual
inclui o show room, o setor administrativo, refeitério e a parte industrial (toda setorizada), e
envolve 488 funcionarios no total. O maquinario da industria € de dltima geragéo, o que a
inclui entre as fabricas mais modernas do mundo. O volume de mercadorias expedidas fica
em torno de 330 toneladas por dia. 99% dessa producao destina-se ao mercado interno, € a
exportacdo € quase nula. O principal canal de comercializagdo da Todeschini sdo as lojas
exclusivas (isto é, lojas que vendem o produto de uma empresa com exclusividade, porém
nao franqueadas), com um total de 400 espalhadas pelo Brasil. Os materiais utilizados na
confecgdo dos produtos sdo, basicamente, o aglomerado e o MDF, com acabamentos
melaminicos ou pinturas. Os acessoérios correspondem a aramados, dobradigas, corredigas
e puxadores diferenciados, 0s quais sao fornecidos por empresas subcontratadas.
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Figura 185: instalagdes da Todeschini. (TODESCHINI, 2008)

A corporagdao Todeschini também possui outras cinco unidades fabris, as quais
correspondem a Todesmade (Cachoeira do Sul-RS), Todesflor (Cachoeira do Sul-RS),
Italinea (Bento Gongalves-RS), Grato (Sao Desidério-BA) e Todeschini Export (Bento
Gongalves-RS).

A Todeschini produz méveis planejados em modulos componiveis que atendem a diferentes
ambientes residenciais, como sala de estar (figura 186), sala de jantar (figura 187), cozinha
(figura 188), escritério (figura 189), dormitério (figura 190), dormitério infantil (figura 191),
banheiro (figura 192). A empresa fabrica também moveis estofados (figura 193), além de
projetos especiais e corporativos para hotéis, bares, cafeterias (figura 192), restaurantes,
clinicas, entre tantos outros ambientes. Na opinido do entrevistado C, os fatores que fazem
0 sucesso dos produtos da Todeschini referem-se ao design, a qualidade, a diferenciagao e

ao prego.

Figura 186: Sala de estar Gris, da Todeschini. (TODESCHINI, 2006, p. 9)
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Figura 189: Escritdrio Lisa, da Todeschini. (TODESCHINI, 2006, p. 47)
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Figura 192: Banheiro Cristal, da Todeschini. (TODESCHINI, 2006, p. 76)
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Figura 194: Cafeteria Malagen e Caramelo, da Todeschini. (TODESCHINI, 2006, p. 81)

Em entrevista pessoal a autora, em 15 de janeiro de 2008, com duracao de 30 minutos,
quanto ao design na empresa, o entrevistado D?, arquiteto e assistente técnico na area de
projetos para a fabrica, lojas, show rooms, corporativos e residenciais, ha dois anos e seis
meses com vinculo a empresa, até entdo, relatou que o primeiro boom do design na
Todeschini ocorreu quando os profissionais José Bornancini e Nelson Petzold prestaram
consultoria a empresa, sugerindo a passagem da produgdo de acordedes para moéveis,
principalmente de cozinhas moduladas com qualidade em design.

Atualmente, o desenvolvimento de design ocorre em escritérios de arquitetura que prestam
servigos terceirizados, citando como exemplo o Vazquez Arquitetos, entre outros, o que
revela que a Todeschini ndo possui setor préprio de design. O setor de projetos de
instalacdo da empresa é liderado por uma arquiteta, também com MBA em Marketing,
pessoa esta que possui contato com os escritorios e que busca novas informagdes e novos
modelos para os prestadores de servico em feiras, no exterior, como na ltalia e na

® Trabalhou, anteriormente, na secretaria de planejamento urbano de Bento Gongalves e num escritrio de
arquitetura.
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Alemanha, sendo esta ag¢ao a principal origem do desenvolvimento de design. Ligado a esta
diretora e aos escritorios de arquitetura esta o setor de engenharia.

A solicitagdo de um novo mével ou a alteragdo de um produto ja existente surge,
principalmente, do setor de projetos de instalagdo, pois este recebe pedidos de lojistas,
arquitetos e profissionais da area, e tais informacdes sao repassadas para o escritorio de
arquitetura responsavel pelo processo de desenvolvimento dos projetos. O novo mével ou a
alteragdo de um produto existente & submetido a aprovagao dos diretores da empresa.

Os trabalhos desenvolvidos pelo setor de projetos sdo realizados em programas como o
Auto Cad e o Promob.

A Todeschini acompanha o nivel de aceitagao dos seus produtos junto aos usuarios finais
por intermédio de ligagbes e e-mails recebidos, por informagdes extraidas da relagao entre
lojistas, arquitetos e designers, com os clientes, além de aplicagcdo de questionarios

realizada diretamente com os usudrios pelos vendedores.

Finalizando a entrevista, o entrevistado D disse que o design se d& pela relagao entre “o
melhor meio de produgao, marketing e qualidade”, esta referente “as formas elegantes, aos
materiais e a funcionalidade”. Com isso, o produto pode ser visto como completo.

5.3 Carraro — Comdédite e Criare

Em entrevista respondida por e-mail a autora, em 01 de agosto de 2007, o entrevistado E,
arquiteto, relatou que, desde 1961, a Carraro j& atuava no mercado com a produgéo de
moveis. A empresa teve como fundadores Nelson Carraro e amigos, os quais trabalhavam

anteriormente como artesdos de madeira.

No inicio, a Carraro, localizada em Bento Gongalves-RS, tinha 750 funcionarios e fabricava
moveis populares, como mesas, cadeiras, roupeiros, camas e cozinhas, de aglomerado,
madeira maciga e/ou tubo. O maquinario utilizado compreendia furadeiras, maquinas para
usinagem e equipamentos para se realizar pintura e cromagem, o que exigia que a fabrica
fosse setorizada e com funcionéarios especializados para cada setor. Os produtos eram
vendidos para lojas de departamentos nacionais.

Com o passar dos anos, houve varias transformagdes referentes a diretoria, tanto em
termos de vendas de agdes, quanto de unido de acionistas. Sobre as instalagdes, ocorreu a
construgao de pavilhao proprio, com 55.000 m? de area construida, como mostra a figura
195. O numero de funcionarios manteve-se 0 mesmo, em torno de 750 trabalhadores.
Houve a modernizagdo do parque fabril com a aquisicdo de maquinario de alta tecnologia.
Atualmente, os materiais utilizados na confecgao dos produtos sdo: MDF, MDP, tubo, vidro
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e couro, com acabamentos de laminado plastico, lamina de madeira e pintura. A empresa

subcontrata méo-de-obra e servigos.

Figura 195: instalagbes da Carraro. (CRIARE, 2008)

A marca Carraro possui duas linhas distintas: a Comddite e a Criare. A primeira linha
compreende moveis populares, tendo como canais de comercializagdo, as lojas de
departamentos; e a segunda, méveis planejados, comercializados por lojas exclusivas e
franqueadas. A Ultima linha diz respeito a méveis que atendem a ambientes residenciais,
como cozinha (figura 196), dormitério (figura 197), dormitério infantil (figura 198), closet
(figura 199), home theater (figura 200), home office (figura 201), banheiro (figura 202) e area
de servigo (figura 203). Tais produtos destinam-se ao mercado interno, sendo fabricados
para exportacdo, com destino para mais de 30 paises, projetos especiais em madeira
maci¢a. Quando questionado sobre os fatores que fazem o sucesso do produto da Carraro,
0 entrevistado E disse que acredita ser um conjunto de fatores. Mesmo “que para o
consumidor, o pre¢o e a qualidade sao primordiais”, ele acredita que tais fatores aliados a
“confianga de uma marca forte que oferece uma assisténcia agil, correta e com um

atendimento atencioso e dindmico, contam muitos pontos a instituicdo”.

Figura 196: cozinha da Criare: Color Line Camurga e tamponamento Tabaco. (CRIARE,
2006a)
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Figura 197: dormitério da Criare: caixas e tamponamentos brancos e portas de correr Stylo
System Tabaco. (CRIARE, 2008)

Figura 198: dormitério infantil da Criare: caixas e tamponamentos brancos e portas e frentes
Color Line Plus Romantic e Style. (CRIARE, 2008)

Figura 199: closet da Criare: tamponamentos Maple, portas de correr modelo Tecno Plus,
vidro Miniboreal e frente Tecna Maple. (CRIARE, 2008)
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Figura 200: home theater da Criare: caixas e tamponamentos brancos e portas Imbuia.
(CRIARE, 2006a)

Figura 201: home office da Criare: caixa branca tamponada e porta Imbuia. (CRIARE,
2006b)

Figura 202: banheiro da Criare: tamponamentos em madeira Teca, caixas e tamponamentos
Nocce e portas e frentes em Color Line Plus Cinza Aluminio. (CRIARE, 2008)
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Figura 203: area de servigo da Criare: caixas e tamponamentos brancos e portas e frentes
Color Line Plus Cinza Aluminio. (CRIARE, 2008)

Desde o inicio das atividades da Carraro houve preocupagado com o design, onde, “mesmo
tendo limitagdes, [...] [explora-se] o design mesmo assim, pois a criatividade e a adaptagao

dentro das empresas sempre se fardo necessarias”, relatou o entrevistado E.

Atualmente, o setor de design da empresa possui cinco pessoas envolvidas com o
desenvolvimento de projetos, entre elas, arquitetos. Os programas utilizados nesse
desenvolvimento sdo o Auto Cad e o Promob. As principais origens do desenvolvimento de
design na empresa surgem do préprio setor de design e de pesquisas de mercado, e estas
sdo realizadas “constantemente junto a clientes e fornecedores”, afirmou o entrevistado E. A
Carraro acompanha o nivel de aceitagao dos seus produtos junto aos usuarios finais por

intermédio de contatos, questionarios e visitas aos mesmos.

Quando perguntado sobre o que entende por design, o entrevistado E argumentou que

design “é projetar e transformar objetos ou produtos para o uso humano, pelo meio criativo”.

Cabe destacar que a empresa Todeschini, em outubro de 2007, oficializou a compra da

Mobveis Carraro, bem como da sua marca de méveis planejados Criare.

5.4 SCA

Desde 1967, conforme dados disponiveis no site, a SCA, localizada em Bento Gongalves-
RS, ja atuava no mercado, mas envolvida “com a fabricagao de artefatos de cimento. Com o
passar dos anos, a linha de pias e tanques ampliou-se e surgiu a oportunidade de produzir
moveis (balces) para acompanhar essas pias. A aceitagao destes novos produtos superou
as expectativas”. A empresa teve como fundador Augusto Manfroi. (SCA, 2008)

Em 1985, as novas instalagbes do complexo industrial foram inauguradas, prontas para

suprirem a nova demanda e a crescente produgéo, bem como as necessidades futuras. Os
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produtos fabricados pela empresa eram vendidos para lojas de departamentos e lojas

multimarcas.

Atualmente, a SCA “tem 32.000 m2 de é&rea construida [figura 204], possui grande

capacidade de produgédo e uma equipe de mais de 225 colaboradores diretos”. (SCA, 2008)

Figura 204: instalagbes da SCA. (SCA, 2008)

Os tipos de produtos presentes no mercado hoje sdo destinados a ambientes como cozinha
(figura 205), dormitério (figura 206), bem como dormitério infantil (figura 207), closet (figura
208), banheiro (figura 209), home office (figura 210), home theater (figura 211), lavanderia
(figura 212), além daqueles para o mercado corporativo, referente a &reas da salde,
educagao, comércio, hotéis, escritorios (figura 213), entre outros, fabricados, especialmente,
em MDF. A empresa abrange, principalmente, o mercado interno, mas atua também em
mais de 30 paises da América do Sul, América Central, América do Norte, Europa e Oriente.
A primeira exportagdo ocorreu em 1983, com destino ao Chile. O principal canal de
comercializagdo da SCA séo as lojas exclusivas, as quais estdo espalhadas de norte a sul

do Brasil e no exterior.

Figura 205: cozinha da SCA. (SCA, 2008)
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Figura 207: dormitério infantil da SCA. (SCA, 2008)

. - —_—

Figura 208: closet da SCA. (SCA, 2008)
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Figura 210: home office da SCA. (SCA, 2008)
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Figura 211: home theater da SCA: em MDF branco e Ebony Legno. (SCA, 2008)
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Figura 212: area de servigo da SCA. (SCA, 2008)

Figura 213: méveis para escritorio (ambiente corporativo) da SCA. (SCA, 2008)

Em entrevista respondida por escrito e entregue em maos a autora, em 18 de janeiro de
2008, quanto ao design na empresa, o entrevistado F*, designer de produto, o qual possui
vinculo empregaticio desde 2002 com a SCA como analista técnico sénior, desenvolvendo
produtos, empreendimentos e treinamentos. Relatou que as principais vantagens
encontradas para a introdugcao do desenvolvimento de design na empresa consistem na
“melhora da comunicagao interna, pois essa ferramenta interliga varios setores da SCA,
além de trazer tecnologia, informagdes do mercado (produtos semelhantes, concorréncias,
...), solugbes adequadas de utilizagcdo do produto (ergonomia), tendéncias, etc”. A
dificuldade estaria ligada a prépria introdu¢éo do profissional de design no mercado, mas
esse quadro vem se modificando com o passar dos anos, com a conscientizagdo das
empresas em valorizar 0s servigos e reconhecer a importancia desse profissional para elas.
O entrevistado F acredita que os principais fatores que fazem o sucesso do produto

referem-se a “design, diferenciagao, personalizagao e funcionalidade”.

* Com experiéncia anterior de emprego em uma metaltrgica.
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O desenvolvimento de design é terceirizado pela SCA. Anteriormente, a empresa era
assessorada pelo escritorio Innove Design, de Curitiba. Ha quase dois anos, foi formalizada
uma nova parceria com um escritério de arquitetura, de Porto Alegre, o qual esta projetando
uma linha de novos produtos para a colegdo 2008. Semanalmente, esse trabalho vem
sendo apresentado a diretoria e a outras pessoas da empresa envolvidas com o design,
como arquitetos, engenheiros e estudantes de design, somando em torno de dez
funcionarios, os quais contribuem também com pesquisas mercadoldgicas e propostas de
produtos. Tal grupo esta interligado, conseqlientemente, aos setores de engenharia, nicleo
de projetos, marketing, comercial e diretoria. O pessoal envolvido no nicleo de projetos
utiliza-se de programas de computador como Auto Cad, Corel Draw, Promob, 3D Studio e
Sketch Up, para a elaboragdo dos mesmos. A solicitagdo de um novo movel ou a alteragéo
de um produto ja existente surge das revendas SCA, as quais realizam pesquisas com 0s
seus clientes. A aprovacao desse novo mével ou a alteragdo de um produto origina-se do
grupo citado anteriormente, o qual analisa a viabilidade e a necessidade de tal investimento.
A empresa acompanha o nivel de aceitagdo dos seus produtos junto aos usuérios finais por
meio de pesquisa mercadolégica.

Para o entrevistado F,

design significa criatividade e inovagéo, € um ato de praticar gestalt e redesign em produtos
ja langados ou nao, identificando problemas e atribuindo novas solugdes, tanto no ramo
moveleiro, quanto [...] [em qualquer outra area, de maneira a se desenvolver] produtos
aliados as questbes de ergonomia, funcionalidade, estética, ecodesign e mercado.

5.5 Bentec

Em entrevista respondida por escrito e entregue em maos a autora, em 18 de janeiro de
2008, Bento Gongalves-RS, o entrevistado G, especialista em design de moéveis, o qual
trabalha na empresa como designer ha dez anos no desenvolvimento de produtos e stands
para feiras, relatou que, desde 1976, a Bentec ja atuava no mercado. Envolvia-se com a
producao de pias de cimento com revestimento em Foérmica, fabricadas “em uma area de
200 m?2, [por cinco funcionarios e com maquindrio basico de marcenaria]. Em pouco tempo,
passaram a produzir também balcdes e armarios para cozinhas” populares, feitos de
madeira cerejeira. Tais produtos tinham como destino o mercado interno brasileiro. A
empresa teve como fundadoras as familias Benedetti e Tecchio. (BENTEC, 2008)

Com o crescimento da produgédo, a Bentec passou por varias transformagdes, evoluiu a
area de suas instalagdes para 18.000 m? (figura 214); o numero de funcionarios aumentou
para 130; e foram compradas maquinas automatizadas italianas para modernizar o parque
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industrial. A empresa “privilegia investimentos para a melhoria da qualidade de vida de seus
funcionarios por meio de projetos voltados a educacao, saude e cultura”, e respeita o meio
ambiente. (BENTEC, 2008)

Figura 214: instalagbes da Bentec. (BENTEC, 2008)

Atualmente, os tipos de produtos presentes no mercado correspondem a méveis planejados
para a casa toda, como cozinha (figura 215), area de servigo (figura 216), banheiro (figura
217), dormitério (figura 218), e também dormitério infantil (figura 219), home theater (figura
220), home office (figura 221), além daqueles para ambientes corporativos, como
consultérios médicos (figura 222), escritérios, entre outros. Esses méveis sdo fabricados em
MDF e MDP e a empresa subcontrata mao-de-obra. Tais produtos abrangem,
principalmente, o mercado interno e, como canais de comercializagdo, tem em torno de 90
lojas exclusivas que se encontram espalhadas pelo Brasil, além da exportagao com destino
a paises da América Latina, como Chile e Argentina. Segundo o entrevistado G, os fatores
que fazem o sucesso do produto sdo representados por “entrega rapida, qualidade,
atendimento e design”.
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Figura 215: Cozinha Essenza (MDP 18 mm) ou Méssima (MDF 18 mm), da Bentec: frentes
em Férmica branca, prateleiras Améndoa, portas deslizantes com perfil de aluminio
Champagne e vidros Reflecta. (BENTEC, 2008)

Figura 216: Area de servico Missima (MDF), da Bentec: caixas e frentes brancas.
(BENTEC, [20067]b)

Figura 217: banheiro (100% MDF) da Bentec: frentes com pintura microtexturizada preta (ou
branca) e portas deslizantes de aluminio com vidro preto temperado. (BENTEC, [20067]b)
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Figura 218: Dormitério Comodita casal (MDF), da Bentec: portas Rovere Chiaro e portas
deslizantes com perfil de aluminio com vidros pretos. (BENTEC, 2008)
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Figura 219: Dormitério Comodita solteiro (MDF ou MDP), da Bentec: com pintura
microtexturizada em branco e amarelo (ou azul). (BENTEC, 2008)

Figura 220: home theater (MDF) da Bentec: frentes Rovero Chiaro e prateleiras Wengué.
(BENTEC, [20067]c)

Figura 221: home office Noce (MDP), da Bentec: caixas e frentes Noce. (BENTEC,
[20067]a)
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Figura 222: consultério médico da Bentec: caixas Wengué e frentes brancas. (BENTEC,
2008)

Conforme o entrevistado G descreveu, a Bentec possui um setor de design com trés
pessoas envolvidas em tarefas de pesquisa, criagdo e construgdo de protétipo. Estes
funcionarios tém formagao de designer, projetista e prototipista. Tal setor estd interligado a
outros setores, como o de projetos, engenharia, produgédo e vendas. A solicitagdo de um
novo mével ou a alteragdo de um produto ja existente surge do setor de vendas, o qual
realiza pesquisas e contatos com o0s usuarios finais a fim de acompanhar o nivel de
aceitagdo dos seus produtos. O desenvolvimento de projetos processa-se, a partir da
solicitagdo mencionada, por meio da criagao, utilizando-se programas de computador como
o Promob, o Auto Cad e o Corel Draw. Em seguida, constréi-se um protétipo, o qual sera
analisado em reunides formadas pelo pessoal dos setores de desenvolvimento, de vendas e
comercial, quando decidirdo se o novo movel ou a alteragdo de um produto sera aprovada
ou nado. As principais origens do desenvolvimento de design correspondem a solicitacéo de
clientes, pesquisas e tendéncias de mercado.

Quando questionado sobre o que entende por design, o entrevistado G argumentou que
design € uma mescla de “criagcao e tendéncias de mercado”.

5.6 Cinex

Em entrevista respondida por e-mail a autora, em 28 de fevereiro de 2008, o entrevistado H,
com formacao em Marketing e Gestédo de Negécios, o qual trabalha na empresa desde 2002
como analista de marketing, coordenando todas as atividades do Departamento de
Marketing, relatou que a Cinex atua no mercado desde 1998, envolvida com a fabricacéo de
portas de aluminio. A empresa teve, como fundador, César Cini, o qual buscou trazer um
novo produto para 0 mercado brasileiro.
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No inicio, a Cinex, localizada em Bento Gongalves-RS, possuia 500 m? de area construida,
e a produgao era dividida em setores: usinagem, montagem e embalagem. Contava com
trés funcionérios e fabricava portas de aluminio basicas. O maquinério utilizado provinha da
ltalia. Tais produtos eram confeccionados em vidros importados e aluminio apenas no
padréo fosco, os quais eram vendidos para as principais capitais do Brasil.

Com o passar dos anos, o complexo industrial foi ampliado para 7.200 m? de area
construida (figura 223), agora, dividida nas 4reas de vidragaria e aluminio. A primeira area
citada possui setores de corte, lapidacédo, usinagem, aplicagéo de pelicula de resisténcia,
pintura, laboratério, témpera e qualidade, enquanto que a segunda, divide-se em usinagem,
marca laser, montagem, qualidade e embalagem. O nimero de funcionarios passou para
150. Ocorreu também a modernizagdo do maquinario, com a aquisi¢ao de novas maquinas
italianas e alemas. A empresa tem capacidade de produzir 400 portas e 150 divisorias de
ambiente por dia. Tal producédo destina-se ao mercado interno, sendo vendida “diretamente
para industrias moveleiras e para rede de lojas franqueadas”, afirmou o entrevistado H.
Sobre a exportacdo, produtos mais classicos sdo vendidos para paises como Uruguai,
Argentina, Paraguai, Chile, Bolivia, Equador, Venezuela, Peru, México, Estados Unidos e
Canada. A empresa subcontrata outros servigos.

Figura 223: instalagdes da Cinex. (CINEX, 2006g)

Atualmente, segundo o entrevistado H, os produtos da Cinex sao representados por “portas
e divisorias de ambiente em aluminio e vidro, além de complementos para moéveis [figuras
224, 225, 226, 227, 228, 229 e 230], como estantes, prateleiras e bancadas. Fabrica
também mesas e cadeiras”. Os materiais utilizados sado “vidros nacionais e importados”
(figuras 231 e 232) e aluminio, este disponivel em diferentes cores de acabamento, como
Aluwood (acabamento amadeirado; figuras 233, 234 e 235), “Nero Opaco (preto) [figuras
236 e 237], Bianco (branco), Moka (marrom), Prada (champagne), Likelnox (inox) e o
aluminio fosco que é o mais tradicional”. A empresa mantém licengas internacionais
exclusivas como a italiana Rimadesio (portas, painéis méveis e solugbes modulares; ver

figuras 238 e 239), a alema Raumplus (portas para closets e divisérias de ambientes) e a
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suica CHForm (mesas e cadeiras; figura 240). Além disso, a Cinex langou produtos em
Corian (fabricados pela DuPont), “uma superficie sélida perfeita para aplicacdo em
residéncias, seja em tampos, mesas, balcdes ou em revestimentos de parede”, figuras 241
e 242.

Quando questionado sobre os fatores que fazem o sucesso do produto da Cinex, o
entrevistado H disse que “a empresa foi a pioneira na fabricagdo de portas de aluminio no
Brasil, & reconhecida por langar as tendéncias do aluminio para a industria moveleira. Sua
marca é [bem] conceituada pelos profissionais do meio”.

Figuras 224 e 225: portas Cinex (Rimadesio) como complementos para estantes. (CINEX,
[20067]a, p. 5 e 10, respectivamente)

Figuras 226 e 227: portas Cinex em armarios de escritorio, nos Estados Unidos (CINEX,

2006c¢); e sistema Treviso com vidro Acidato, da Cinex, em home theater (CINEX, [20067]a);

respectivamente.
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Figuras 228 e 229: estantes Veneza e sistema deslizante Treviso (CINEX, 2006c); e portas
1964 CL com puxador Sottile e vidro Cristallo Ebano (CINEX, 2006g); da Cinex, aplicacdes

em moveis de cozinha, respectivamente.

Figura 230: estantes Veneza e sistema deslizante Treviso, da Cinex, aplicagdo em mével de
dormitério. (CINEX, 2006c¢)
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Figuras 231 e 232: porta 1939 T e vidro Cristallo Bambu, uma das novas cores da linha
Cristallo, Colegdo 2006 (CINEX, 2006b, p. 27); e porta de giro Lugano, vidro Cristallo Ebano
e TS Madeirado (CINEX, 2006f); da Cinex, respectivamente.
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Figura 233: porta diviséria Aluwood Dupla Face com vidro Cristallo Panna, aplicados no
sistema Aluplus, da Cinex (Raumplus). (CINEX, 2006b, p. 15)

Perfis Aluwood Padroes Amadeirados Aluwood
Perfil Aluplus Dupla Face Perfil Aluplus Quadrato Padrao Maple F‘dd*-ao_(i_a‘nialhn_ .

Perfil Aluplus Simples Face Perfil Aluplus Rigato Padrdo Noce Padrao Wengé

|

Figuras 234 e 235: perfis e padroes amadeirados Aluwood, da Cinex (Raumplus),
respectivamente. (CINEX, 2006b, p. 30)
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Figuras 236 e 237: porta diviséria Nero Opaco Quadrato com vidro Fog, aplicados no
sistema Aluplus, da Cinex (Raumplus), mesa Byo com tampo de vidro Incolor e cadeiras
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Gripp, da Cinex (CHForm) (CINEX, 2006b, p. 25); e perfis Nero Opaco, da Cinex (CINEX,
2006b, p. 30); respectivamente.

Figuras 238 e 239: aplicacdo de prateleiras em closet e diviséria de ambientes da Cinex
(Rimadesio) (CINEX, [20067]a, p. 32); e portas Vela da Cinex (Rimadesio) (CINEX,
[20067]a, p. 29); respectivamente.

Figura 240: mesa Byo, com jungdes e pés pintados em branco brilhante, além de tampo de
vidro Incolor, cadeiras Nina e estantes Byo Shelf, da Cinex (CHForm). (CINEX, 2006g)
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Figuras 241 e 242: bancada de Corian em cozinha e tampo de Corian em banheiro, da
Cinex (DuPont), respectivamente. (CINEX, 2006e)

Em entrevista respondida por e-mail & autora, em 28 de fevereiro de 2008, o entrevistado |,
designer e coordenador do setor de P&D (Projeto & Desenvolvimento) da Cinex,
trabalhando na mesma desde 1999, referiu-se as principais dificuldades para a introdugéo
do desenvolvimento de design na empresa:

no inicio, o setor era chamado de area técnica, onde acontecia o desenvolvimento dos
produtos e, ao mesmo tempo, fazia a parte de engenharia, portanto havia muitas
dificuldades, tanto na criagdo quanto na divulgacao do produto. Por atender varias &reas,
[como] produgéo, custos, compras, comercial e marketing, o setor estava sobrecarregado e
o desenvolvimento ndo acontecia como esperado, ndo tinha uma seqiiéncia, [...] ou seja,
nao tinha uma metodologia, surgia a necessidade e [0 resultado] era divulgado no mercado.
[...] Hoje, o setor de design [ha trés anos] esta distante da produgdo e outras areas, foi
criado um pavilhdo [de 500 m?] com 03 salas a 100 m da empresa, [com] uma sala de
reunides, sala de trabalho e sala de prot6tipos.

Tal setor possui seis funcionédrios envolvidos, sendo dois arquitetos, trés estudantes de
design e um estudante de publicidade, além de um designer que presta consultoria a
empresa. Todo esse pessoal estd envolvido em tarefas como pesquisas de mercado —
nacionais e internacionais —, criagdo gréafica, desenvolvimento de produtos e protétipos. Os
setores interligados ao setor de design sao representados pelo de engenharia, marketing,

compras e comercial, entre 0os mais importantes.

Segundo o entrevistado |, a solicitagdo de “um novo produto surge de uma necessidade do
mercado, pesquisa e criagao do préprio P&D (Cinex) e até mesmo [de] uma solicitagdo do
comercial por parte de clientes”. O desenvolvimento desse novo produto processa-se da
seguinte maneira: “fizemos a pesquisa durante um semestre € no segundo semestre
fizemos os protétipos e criamos a colegao, a qual é apresentada para os consultores de
venda no inicio do ano seguinte, e, em margo, [entdo] divulgamos na feira, Movelsul ou
Fimma”, descreveu o entrevistado |. Os programas de computador utilizados sao
representados pelo Auto Cad, Corel Draw, 3D Studio, Photoshop, entre outros. A aprovagao
de um produto é decidida pelo proprio setor de design. As principais origens do
desenvolvimento de design correspondem as licengas italiana e alema, as quais servem
como referéncias para a empresa, mas o desenvolvimento é realizado pelo P&D Cinex. A
empresa acompanha o nivel de aceitagdo dos seus produtos junto aos usuarios finais por
meio de visitas técnicas pelos representantes e do programa de nivel de satisfagdo dos

clientes.

Quando questionado sobre o que entende por design, o entrevistado | argumentou que “a
finalidade do design ndo é a criagdo de objetos, é a satisfagdo de necessidades de
diversa[s] orde[ns], [como] estética, [...] conforto, [...] seguranga e [...] funcionalidade”.
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5.7 Difratelli

Em entrevista pessoal a autora, realizada em Flores da Cunha-RS, em 16 de janeiro de
2008, com duracdo de 40 minutos, o entrevistado J, estudante de design, trabalhando na
empresa ha dez anos como auxiliar de escritorio, relatou que, desde 1991, a Difratelli j&
atuava no mercado, mas envolvida apenas com a produgado de méveis para dormitério. Os
irmaos Ulisses e Laurindo Costa, ao fundarem a empresa, tiveram a intengdo de abrir um

negécio proéprio.

No inicio, a Difratelli possuia cinco funcionarios, trabalhando em 100 m?2 de &rea construida,
sendo esta sem setores e com maquinario bésico de marcenaria. Os produtos eram
confeccionados em madeira maciga, com acabamento em pintura, os quais eram vendidos

apenas para o mercado regional.

Atualmente, a Difratelli ampliou suas instalagées para 500 m? de area construida, sendo
toda setorizada; adquiriu maquinario de ponta, com procedéncias nacional e italiana; e o
nimero de funcionarios aumentou para 45. A fabrica tem capacidade de produzir 230
mdédulos por dia. Os produtos referem-se a méveis planejados para cozinha (figura 243),
dormitério (figura 244), dormitério infantil (figura 245), home theater (figura 246), home office
(figura 247), banheiro (figura 248) e area de servigo (figura 249), feitos, principalmente, em
MDF, com acabamento melaminico ou pintura. Tais produtos abrangem o mercado
nacional, tendo como canais de comercializagdo as lojas de departamentos e as lojas
exclusivas. A empresa contrata servigos terceirizados. Segundo o entrevistado J, os fatores
que fazem o sucesso do produto sdo representados por qualidade e pela ampla linha de
produtos.

Figura 243: Cozinha Perugia Gofratto, em melamina Branca e painéis em madeira Teca, da
Difratelli. (DIFRATELLI, [20087])
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Figura 246: Home theater Perugia, em melamina Branca, da Difratelli. (DIFRATELLI,
[20067])
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Figura 247: Home office Perugia Gofratto Preto e Branco, da Difratelli. (DIFRATELLI,
[20087])

Figura 249: area de servico da Difratelli. (DIFRATELLI, [20087])

No inicio, quanto ao desenvolvimento de design, realizava-se apenas uma analise do

mercado para se desenvolver os produtos da empresa.
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Hoje, a Difratelli possui setor préprio de design, com duas pessoas envolvidas: um
estudante de design e um técnico em desenho. Tal setor esta interligado a outros setores,
como o de custos e 0 de administragao (marketing). A solicitagdo de um novo moével ou a
alteragcdo de um produto ja existente surge dos lojistas, os quais mantém contato com os
clientes por meio do atendimento. O desenvolvimento de projetos comega a partir dessa
solicitacdo ou j4 de uma pesquisa de mercado, quando se analisam as tendéncias do
mesmo. Em seguida, ocorre um estudo interno e o desenvolvimento do produto, usufruindo-
se do programa de computador Promob, para, entdo, se realizar testes por meio de
prototipos. A aprovagdo de um novo moével ou a alteracdo de um produto existente é
decidida pelo setor de design, juntamente com o pessoal do setor de custos e da
administragdo. A principal origem do desenvolvimento de design surge da andlise da
concorréncia nacional, quando se observam tendéncias de mercado. A empresa
acompanha o nivel de aceitagao dos seus produtos junto a usuarios finais por intermédio de

pesquisas realizadas pelos lojistas.
Quando questionado sobre o que entende por design, o entrevistado J argumentou que

design € um misto de ‘inovagdo” e “emprego de tendéncias”, além da aplicagdo de

“ergonomia, visando o conforto do usuario”.

5.8 Resevila

Em entrevista pessoal a autora, realizada em Flores da Cunha-RS, em 16 de janeiro de
2008, com duragao de 40 minutos, o entrevistado L, administrador e gerente comercial da
empresa ha onze anos, até entdo, relatou que, desde 1979, a Resevila j4 atuava no
mercado, mas envolvida apenas com a producdo de armarios. A empresa teve como
fundadores quatro sécios, sendo um deles Moacir Guarese, que tiveram a intengao de abrir

um negdécio préprio.

No inicio, a Resevila possuia cinco funcionarios, trabalhando em 200 m2 de area construida,
sem setores e com maquinario basico de marcenaria. Os produtos eram confeccionados em
aglomerado, com acabamento em pintura automotiva (Laca), os quais eram vendidos

apenas para o mercado regional.

Atualmente, o comando da Resevila estd somente sob responsabilidade de Moacir
Guarese. Tal empresa ampliou suas instalagées para 4.500 m? de area construida (figura
250), sendo setorizada em geréncia, produgédo, comercial, compras e financeiro; adquiriu
maquinario de alta tecnologia, com procedéncias nacional, italiana e alema; e o numero de

funcionarios aumentou para 50.
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Figura 250: instalagbes da Resevila. (RESEVILA, [20067])

Hoje, os produtos correspondem a méveis planejados para cozinha (figura 251), area de
servigo (figura 252), home theater (figura 253), home office (figura 254), dormitério (figura
255), dormitério infantil (figura 256) e banheiro (figura 257), fabricados, principalmente, em
MDF, com acabamento melaminico, laminado plastico ou pintura, além do uso de ferragens
e acessoOrios nacionais e importados; produzem-se também estofados (figura 258) e
cadeiras (figura 259). Tais produtos sao vendidos para os Estados do Rio Grande do Sul,
Santa Catarina, Parand, Sao Paulo e Para, tendo como canais de comercializagao as lojas
exclusivas e lojas multimarcas. A empresa ja exportou, mas, atualmente, nao fornece seus
produtos para outros paises. Segundo o entrevistado L, os fatores que fazem o sucesso do
produto sédo representados por qualidade, marca e Servigo de Atendimento ao Consumidor
(SAC).

Figura 251: cozinha da Resevila. (RESEVILA, [20067])
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Figura 254: home office da Resevila. (RESEVILA, [20087])
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Figura 255: dormitério da Resevila. (RESEVILA, [20067])

Figura 257: banheiro da Resevila. (RESEVILA, [20087])
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Figura 258: Estofado Athenas, da Resevila. (RESEVILA, [20087])

Figura 259: cadeira da Resevila. (RESEVILA, [20087])

No inicio, quanto ao desenvolvimento de design, realizava-se apenas uma analise do

mercado para se desenvolver os produtos da empresa.

Atualmente, a Resevila possui setor proprio de design, com trés pessoas envolvidas, sendo
estas representadas por um administrador, um designer de moéveis e um estudante de
administragao. Além disso, alguns escritorios de design e arquitetura prestam consultoria a
empresa. O setor de design esta interligado a outros setores, como o comercial e o de
engenharia. A solicitagdo de um novo moével ou a alteragao de um produto ja existente surge
do setor comercial, o qual mantém contato com as lojas, e também da engenharia. O
desenvolvimento de projetos processa-se a partir da elaboragao de um briefing; em seguida,
estabelecem-se as dimensdes do produto, por meio do programa de computador Promob;
faz-se um levantamento de custos, conforme o material necessario para a produgao do
mesmo; a engenharia calcula o prego; para, entdo, o produto ser langado nas lojas. A
aprovacao de um novo mével ou a alteragdo de um produto existente é decidida pelos
setores de engenharia e comercial. A principal origem do desenvolvimento de design surge
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de visitas a feiras e a show rooms nacionais e internacionais. A empresa acompanha o nivel

de aceitagao dos seus produtos junto aos usuarios finais por intermédio das lojas.

Quando questionado sobre o que entende por design, o entrevistado L argumentou que

design serve para “agradar visualmente o usuario”.

5.9 Romanzza

Em entrevista respondida por e-mail a autora, em 21 de fevereiro de 2008, o entrevistado M,
administrador com especializagao em Estratégias Comerciais, trabalha na empresa como
gerente comercial ha doze anos, gerindo as areas de marketing e vendas. Ele relatou que,
desde 1988, a Romanzza, localizada em Flores da Cunha-RS, ja atuava no mercado, mas
envolvida com produgao seriada de racks e estantes. A empresa teve como fundador Valmir
Argenta.

No inicio, a Romanzza possuia 38 funcionarios, trabalhando em 1.000 m2? de é&rea
construida, com maquinario de ponta, como centros de usinagem, furadeiras e coladeiras
de bordas. Os produtos eram confeccionados em MDF e aglomerado, com acabamentos
melaminicos, os quais eram vendidos para todo o Brasil e exportados para paises como
Chile, Argentina e Estados Unidos.

Atualmente, a Romanzza ampliou suas instalagbes para 4.000 m? de area construida;
adquiriu mais maquinario de alta tecnologia, tendo como exemplos refiladeira e coladeira de
bordas; e o nimero de funcionarios aumentou para 115. Os produtos correspondem a
moveis planejados para cozinha (figura 260), dormitério (figura 261), como também
dormitério infantil (figura 262), home theater (figura 263), home office (figura 264), banheiro
(figura 265) e area de servigo (figura 266), feitos em MDF e MDP, com revestimento
melaminico. O grupo Romanzza, além da marca Romanzza Planejados, detém a marca
Advance Estofados, a qual fabrica sofas (figura 267), poltronas (figura 268), cadeiras
(figuras 269 e 270) e pufes (figura 271). Todos os produtos sdo vendidos para o mercado
nacional, tendo como canais de comercializagdo as lojas exclusivas. Segundo o
entrevistado M, os fatores que fazem o sucesso do produto sdo representados por prego,
marca, SAC, propaganda, estilo, entre outros.
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Figura 262: dormitério infantil da Romanzza. (ROMANZZA, 2008)
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Figura 265: banheiro da Romanzza. (ROMANZZA, 2008)
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Figura 266: area de servico da Romanzza. (ROMANZZA, 2008)
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Figura 267: Conjunto de sofas Confort, da Advance. (ROMANZZA, 2008)
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Figura 268: Poltrona Cadeira do Papai, da Advance. (ROMANZZA, 2008)
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Figura 270: Cadeira Singolare, da Advance. (ROMANZZA, 2008)

Figura 271: pufes Redondo, da Advance. (ROMANZZA, 2008)

No inicio, quanto ao desenvolvimento de design, ndo havia estudo de mercado, o
desenvolvimento de projeto era feito de modo empirico.

Atualmente, a Romanzza possui setor proprio de design, com seis pessoas envolvidas,
entre elas, administradores, designer e técnicos moveleiros. Tal setor esta interligado a
outros setores, como o de vendas e o de engenharia. A solicitagdo de um novo mével ou a
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alteracdo de um produto ja existente surge, geralmente, do setor comercial. O
desenvolvimento de projetos parte de pesquisas de mercado, bem como de troca de
informagdes com clientes e a &rea comercial. Durante o desenvolvimento de projetos,
utilizam-se os programas de computador Auto Cad e Promob. A aprovagdo de um mével ou
a alteragao de um produto existente é decidida pelos setores comercial e de engenharia. A
empresa acompanha o nivel de aceitagdo dos seus produtos junto aos usuarios finais por

meio de pesquisa de satisfagao.

5.10 Resumo da Pesquisa de Campo

As tabelas 66, 67 e 68, a seguir, resumem os dados levantados pela pesquisa de campo.
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Tabela 66 — Caracteristicas Gerais das Empresas, na Fase Inicial
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Tabela 67 — Caracteristicas Gerais das Empresas, na Fase Atual
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Tabela 68 — Caracteristicas do Desenvolvimento de Design nas Empresas

Daniele Dickow Ellwanger - O Design na Produgao Moveleira da Serra Galcha - 249



6 Resultados e Discussédo
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De acordo com o capitulo 4 “P6los Moveleiros da Serra Gaucha: Bento Gongalves e Flores
da Cunha” e a pesquisa de campo, exposta no capitulo 5, observou-se que as
caracteristicas relevantes da histéria e da cultura locais fizeram-se presentes apenas no
inicio da producao moveleira na serra gaicha, no periodo entre o final do século XIX e inicio
do século XX, quando eram fabricados méveis e acordedes pelos imigrantes italianos e
seus descendentes. Nota-se que, nessa época, conforme os capitulos acima citados e
ainda o item 3.3.2, ap6s a chegada da imigragao no Rio Grande do Sul, houve o predominio
de padrdes italianos na cultura material da regiao da serra, principalmente, porque esses
imigrantes precisaram construir suas casas, seus utensilios, suas ferramentas, como seus
proprios moéveis. A fabricacao de acordedes também se deu a partir dessa imigragao que
trouxe consigo tal instrumento musical, o qual passou a ser objeto de desejo e de consumo,

nao so local.

Com o passar dos anos, ja da primeira metade do século XX em diante, os moéveis
desenvolvidos na serra gaducha foram perdendo essas caracteristicas peculiares do trato
italiano. Passaram, entdo, a predominar moveis retilineos, produzidos por empresas como a
Carraro, enquanto outras empresas fabricavam pias e tanques de cimento, como a SCA, e
acordedes, como a Todeschini. Essas transformagdes, principalmente as relacionadas aos
moveis, ocorreram devido a expansao comercial das empresas, quando elas passaram a
atender outros mercados além do regional, alcangando, assim, os demais estados
brasileiros. De acordo com as tabelas 66, 67 e 68, no capitulo 5, as quais resumem o0s
dados levantados pela pesquisa de campo, essa foi uma das principais fases de
transformagdes cruciais ocorridas nas industrias que ja se faziam presentes nos pélos de
Bento Gongalves e Flores da Cunha, em relagdo ao desenvolvimento de produtos. A outra
fase relevante ocorreu a partir da década de 1960, quando tais empresas deixaram de
fabricar acordedes, pias e tanques, para desenvolverem, exclusivamente, moveis
populares®, como balcoes e armarios para cozinhas, dormitérios, mesas e cadeiras, racks e
estantes. Desse periodo até o final da década de 1980, algumas fabricas foram inauguradas
com o mesmo propésito de producéo, tendo como exemplos a Unica, a Bentec, a Difratelli,

® Chamados assim porque estes eram produzidos com materiais de qualidade inferior, o que barateava o prego
final dos produtos, sendo destinados a populagéo das classes C e D.
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a Resevila e a Romanzza. Somente a partir das décadas de 1980 e 1990, outra fase de
transformacdes importantes, as industrias dos pélos em questdo, a destacar Unica,
Todeschini, Carraro, SCA, Bentec, Difratelli, Resevila e Romanzza, comegaram a produzir
moveis planejados em modulos componiveis para diversos ambientes residenciais e
institucionais. Algumas dessas empresas ainda produzem méveis populares, estofados,
cadeiras e pufes. Nota-se que a empresa Cinex, em particular, sempre produziu portas de
aluminio, mas, agora, dedica-se também & fabricacdo de divisérias de ambientes e

complementos para moveis.

O desenvolvimento de moével planejado, juntamente com a ampliagdo de mercado, fez com
que as industrias tivessem um aumento da capacidade de produgdo, uma ampliagcao
significativa das suas instala¢ées e do nimero de funcionarios. Também passaram a atingir,
com maior éxito, 0 mercado externo, mesmo que ainda nao seja um resultado satisfatorio
em termos de expansdo. Sobre os canais de comercializagdo, além das lojas de
departamentos e multimarcas, hoje, as empresas comercializam seus produtos por meio de
lojas franqueadas. Tais transformagdes também podem ser verificadas na comparacéo das
tabelas 66 e 67, no capitulo 5, as quais demonstram a evolugéo ocorrida nas industrias,
desde a inauguragao de cada uma delas até a atualidade.

Com o desenvolvimento, as empresas comegaram a atentar para o design dos moveis.
Quase todas as industrias participantes deste estudo tém setor de design, com duas a seis
pessoas envolvidas, estudantes ou com formagdo em design, arquitetura, publicidade e
administragao, bem como técnicos moveleiros, projetistas e prototipistas. Aquelas que nao
possuem esse setor, tém esse servico realizado de maneira terceirizada, geralmente, por
escritérios de arquitetura. Mesmo assim, identificou-se uma semelhanga no
desenvolvimento de design na produgdo contemporanea das industrias dos poélos
moveleiros em questdo. Tal processo, conforme as respostas dos entrevistados, origina-se
de pesquisas de mercado, visitas a feiras e a show rooms nacionais e internacionais,
quando sao observadas as tendéncias, e do apoio de fornecedores de matérias-primas e
acessorios. Os participantes relataram que o processo do desenvolvimento de design parte
dessas pesquisas, para depois haver um estudo interno quanto a criagdo e as dimensoes
(programas de computador como instrumento, geralmente, Auto Cad, Corel Draw e
Promob), também quanto a valores, para, entdo, ocorrer a fabricagdo de modelos e de
prototipos com o intuito da realizagdo de testes. O mencionado método préprio, para

desenvolvimento de design, nao foi claramente descrito por nenhum dos entrevistados.

Como pode ser visto, o processo do suposto desenvolvimento de design dos produtos esta
apoiado, especialmente, nas pesquisas de mercado e nas tendéncias que oferece, sendo
isso uma importante referéncia para as industrias moveleiras. De fato, a elabora¢éo de um
movel consiste apenas num projeto de instalagao, realizado com a ajuda de um programa
de computador, como o Promob, em que se planeja a organizagdo dos moddulos
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previamente definidos, de acordo com as medidas do ambiente e do local desejado pelo

cliente.

Cabe destacar, novamente, que todos os dados relevantes abordados nestes resultados
foram citados pelos entrevistados participantes da pesquisa de campo, a qual esta descrita
no capitulo 5 e encontra-se sob forma de resumo nas tabelas 66, 67 e 68.

Com isso, observa-se que nao ha, efetivamente, um desenvolvimento de design de méveis.
Ha sim a realizagdo de adequagdes e ajustes nos produtos ja existentes, elaborados de
acordo com modelos e tendéncias de mercado. Essa situagédo traz, como efeitos, em
relacéo a composi¢éo dos moveis retilineos produzidos em série, resultados formais muito
parecidos. Nao ha diferenciagdo, ndo ha particularidades e, conseqlientemente, ndo ha
inovacdo. Isso pode ser verificado nos exemplos de mdveis para cozinha de todas as
empresas participantes da pesquisa, com exce¢ao da Cinex, a seguir. Nota-se que as
figuras expostas foram obtidas durante a pesquisa de campo, imagens presentes em
catalogos e folders das empresas participantes, e por intermédio dos sites das mesmas.

Tais ilustracdes demonstram, realmente, a indiferenciagcdo existente entre os moveis

fabricados pelas industrias participantes deste estudo.

Figuras 272 e 273: méveis para cozinha da Bentec (BENTEC, 2008) e da Criare (Carraro)
(CRIARE, 2006a), respectivamente.

Figuras 274 e 275: méveis para cozinha da Difratelli (DIFRATELLI, [20087]) e da Resevila
(RESEVILA, [20067]), respectivamente.
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Figuras 276 e 277: méveis para cozinha da Romanzza (ROMANZZA, 2008) e da SCA (SCA,
2008), respectivamente.

Figuras 278 e 279: méveis para cozinha da Todeschini (TODESCHINI, 2006, p. 36) e da
Dell Anno (Unica) (DELL ANNO, [20067]), respectivamente.

Acredita-se que a introdugdo do desenvolvimento de design nas industrias seja uma
questédo de decisdo gerencial. Investir numa &rea como a do design pode criar uma
condicdo dinamica na propria situacdo de concorréncia. Cabe destacar que o design néo
estd calcado apenas em fatores estético-formais, mas também leva em conta questdes
sociais e culturais, relacionadas ao publico-alvo; aspectos ergondmicos, referentes a
funcionalidade e a usabilidade; questdes ligadas ao meio ambiente, como de utilizagdo de
madeiras certificadas e de aproveitamento de matérias-primas, por exemplo. Essas
caracteristicas criam uma situagao de possibilidades, de diferenciagéo e de inovagao que
podem contribuir com o aumento da competitividade e a melhora da posi¢éo das empresas

no mercado.

Partindo dos depoimentos dados pelos entrevistados sobre o conceito de design (ver
capitulo 5 e tabela 68), obtiveram-se algumas respostas como: “design € uma mescla de
criagao e tendéncias de mercado” (entrevistado G); “é um misto de inovagao e emprego de
tendéncias, além da aplicagdo de ergonomia, visando o conforto do usuéario” (entrevistado
J); “agradar visualmente o usuério” (entrevistado L). Tais argumentos demonstram que ha
um entendimento equivocado do design pelos profissionais da area moveleira. Isso contribui
para a inconsistente incorporagao do desenvolvimento de design no sistema das industrias,
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enquanto que tal estratégia poderia ser adotada para fomentar a competitividade e para

estimular, consequientemente, o crescimento das empresas.
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Conclusao

A partir dos resultados, conclui-se que a producao moveleira na serra gaucha iniciou,
principalmente, com a imigragéo italiana, a fim de suprir as necessidades materiais dessa

populagéo, no final do século XIX.

No século XX, houve trés momentos importantes de mudanga do tipo de produto a ser
fabricado: o primeiro ocorreu na primeira metade desse século, quando o trato italiano
cedeu lugar a produgéo de méveis retilineos, devido a expansao comercial alcangada por
algumas empresas, enquanto outras firmas fabricavam acordedes, pias e tanques; o
segundo momento aconteceu quando tais produtos foram substituidos pela produgao de
maoveis populares, ja na década de 1960, observando-se, entédo, o principio da unificagao do
tipo de produto fabricado; e o Gltimo momento relevante sucedeu-se a partir das décadas de
1980 e 1990, quando as empresas estudadas passaram a produzir méveis planejados em
modulos componiveis. Esta terceira transformacdo possibilitou as industrias, por exemplo,
um aumento da capacidade de produg¢ado e uma ampliacao do espago fisico e do numero de
funcionarios. Tal mudangca também fez com que as empresas passassem a se preocupar
mais com o design dos moéveis. Entretanto, todas se ativeram a modelos identificados em
feiras e show rooms nacionais e internacionais, chegando a resultados formais muito

parecidos.

Dessa forma, acredita-se que um investimento mais incisivo na area do design, buscando a
diferenciagcdo e a inovagdo por meio deste, vai gerar o aprimoramento dos produtos e,

conseqlentemente, havera uma maior competitividade entre as empresas.

Partindo do pressuposto de que os objetivos inicialmente propostos para esta pesquisa
foram atingidos, cabe destacar que este trabalho ndo se encerra aqui, pois ha varias
possibilidades de leitura, avangos e aprofundamentos deste material, como os
desdobramentos apontados a seguir:

o levantar dados sobre as caracteristicas dos méveis fabricados por descendentes
italianos na serra gaucha, no periodo do final do século XIX até o inicio do século XX,

quando comega a produgao seriada em pequena escala;
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o pesquisar como se deu a implantagdo dos cursos de design nas faculdades e
universidades do Estado do Rio Grande do Sul, bem como descrever a metodologia de
ensino dessas instituicoes;

o realizar um estudo sobre como se dé a relagdo dos escritérios de design com as
industrias no Rio Grande do Sul;

o reunir, num mesmo estudo, nomes de profissionais que desenvolvem trabalhos na
area do design e que se destacam no cenario sul-rio-grandense, descrevendo a biografia e
a produgao de cada um;

o levantar e analisar dados sobre o desenvolvimento de design nas industrias

moveleiras de outros pélos do Brasil;

o realizar um estudo, juntamente com as industrias moveleiras, sobre o melhor

método a ser utilizado poe elas em relagéo ao desenvolvimento de design;

o aprofundar assuntos referentes as questdes formais e estruturais dos moéveis, e as

comerciais e econémicas.

Assim, os dados levantados prestam-se a outros tipos de reflexdo que poderdao ser
abordados por outros pesquisadores e até mesmo num nivel de doutoramento, de maneira
a contribuir para a constru¢gao do conhecimento na area do design. Além disso, pretende-se
realizar o retorno dos resultados as industrias moveleiras que participaram da pesquisa,
podendo promover a melhoria dos produtos fabricados e o crescimento das proprias

empresas.
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Apéndice A — Roteiro de Entrevista aplicado as Industrias

1 SOBRE O ENTREVISTADO

- nome:
- formacao:

- cargo na empresa:
- funcao:

- no emprego desde:

- emprego(s) anterior(es):

2 SOBRE A EMPRESA

2.1 Fase inicial

1) Por favor, fale-me um pouco sobre a histéria da empresa:
- ano de criagcao

- fundador

- motivo

- primeiros enderegos

- instalacoes

- numero de funcionarios

- primeiros produtos

- tipo de maquinario
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- produgao: materiais / acabamentos
- organizagao da fabrica
- vendia para onde e quais produtos — mercado interno:

— exportagéo:

2.2 Fase Atual

2) Desde a inauguragao até hoje, quais transformagdes relevantes ocorreram, em termos
de:

- diretores / sécios

- instalacoes

- numero de funcionarios

- produtos

- maquinario

- produgao: materiais / acabamentos

- organizagao

- vendas para onde e quais produtos — mercado interno:
— exportacao:

- nimeros da produgao hoje

- canais de comercializagéo: (lojas exclusivas, magazines, varejistas)

- a empresa é subcontratada ou subcontrata outra?

- fatores que fazem o sucesso do produto: (prego, marca, SAC, propaganda, estilo, linha de
movel especifica)

3 QUANTO AO DESENVOLVIMENTO DE DESIGN NA EMPRESA

3.1 Fase Inicial

3) Quais as principais dificuldades e quais as principais vantagens encontradas para a
introdugao do desenvolvimento de design na empresa?
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3.2 Fase Atual

4) Como esté estruturado o desenvolvimento de design na empresa?
- possui setor préprio

- numero de pessoas envolvidas

- formagao profissional

- tarefas do pessoal de design

- setores interligados ao setor de design

- de qual setor surge a solicitagdo de um novo projeto ou a alteragdo de um produto ja

existente?

- como se processa o desenvolvimento de um novo mével ou a alteragao de um produto ja

existente?

- programa de computador utilizado

- como esse novo moével ou a alteragdo de um produto ja existente é aprovada?
- principal origem do desenvolvimento de design

- a sua empresa acompanha o nivel de aceitagdo dos seus produtos junto aos usuarios

finais? Como?

- 0 que vocé entende por Design?
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Apéndice B — Roteiro de Entrevista aplicado aos Escritorios

1 SOBRE O ENTREVISTADO
- nome:

- formacao:

- cargo na empresa:

- funcao:

- no emprego desde:

- emprego(s) anterior(es):

2 SOBRE O ESCRITORIO

2.1 Fase Inicial

1) Por favor, fale-me um pouco sobre a histéria do escritério:
- ano de criagcao

- fundador(es)

- formacgéao do(s) fundador(es)

- motivo

- primeiros enderecos

- numero de funcionarios

- formagao dos funcionarios

- organizagao do escritorio

- primeiros clientes
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- primeiros produtos
2.2 Fase Atual

2) Desde a inauguragao até hoje, quais transformagdes relevantes ocorreram, em termos
de:

- diretores / sécios

- formacgao

- numero de funcionarios

- formagao dos funcionarios
- organizagao do escritorio
- clientes

- produtos

- prémios

3 QUANTO AO DESENVOLVIMENTO DE DESIGN NO ESCRITORIO

3) Como esté estruturado o desenvolvimento de design no escritério?
- contato com os clientes

- 0 escritério desenvolve somente produtos novos ou realiza também alteragdes em

produtos ja existentes?

- como ocorre o desenvolvimento dos projetos?
- programa de computador utilizado

- outras ferramentas

- quais sao as principais caracteristicas relacionadas ao design que sdo consideradas pelo

grupo envolvido com a criagéo?
- realiza-se pesquisa de mercado?

- ha influéncias de modelos estrangeiros ou de outras fontes nos requisitos dos tomadores
de servico?

- restrigdes tomadas no desenvolvimento dos projetos
- prazo de entrega do projeto

- como ocorre a aprovagao do produto pelos clientes?
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- 0 seu escritério acompanha o nivel de aceitagdo dos seus produtos junto aos usuarios

finais? Como?

- 0 que vocé entende por Design?
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Apéndice C — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, destinado aos
Entrevistados dos Escritorios

Eu, , RG , abaixo qualificado,

DECLARO para fins de participagdo em pesquisa, na condigdo de sujeito objeto da
pesquisa, que me foi devidamente esclarecida a Pesquisa de Campo, a qual tem por
finalidade complementar a dissertacéo intitulada: O DESIGN NA PRODUCAO MOVELEIRA
DA SERRA GAUCHA, trabalho em processo de desenvolvimento pelas autoras Daniele
Dickow Ellwanger e Prof2 Dr? Lucy Niemeyer, na Linha de Pesquisa em DESIGN, TEORIA E
CRITICA, do curso de MESTRADO EM DESIGN da ESCOLA SUPERIOR DE DESENHO
INDUSTRIAL da UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, quanto aos

seguintes aspectos:

a. que a pesquisa objetiva levantar dados sobre as industrias moveleiras do p6lo de Bento

Gongalves e regidao e como ocorre o desenvolvimento de design nas mesmas;

b. que a coleta de informagdes da pesquisa é feita através de filmagem e de fotografia dos
produtos e das instala¢des do escritério, além de uma entrevista, cujo roteiro encontra-

se anexado a este Termo, também por mim lido;

Cc. que estara a mim assegurada a disponibilidade para esclarecimentos sobre a

metodologia aplicada na pesquisa;

d. que para mais esclarecimentos posso contatar a autora e orientadora responsavel Prof?
Dr2 Lucy Niemeyer, pelo telefone (21) 9809.0628;

e. que estard a mim garantida a total liberdade de me recusar a participar ou retirar meu
consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem penalidade alguma e sem prejuizo

algum para mim;

f. que o uso dos dados por mim fornecido é reservado as autoras da dissertacéo, acima

mencionadas, sendo preservado o respeito ao meu anonimato;

g- que a informagao sobre os dados da pesquisa podem ser divulgados e publicados
desde que cumpridos o disposto no item f.
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h. que tenho ciéncia de possiveis desconfortos, como a apresentagdo e registro das
instalagdes do escritério, a duragéo da entrevista de aproximadamente meia hora e a
marcagao de outra entrevista, caso haja necessidade de complementagdo das
informacoes coletadas.

DECLARQO, portanto, que apds convenientemente esclarecido pelas autoras e ter entendido
0 que me foi explicado, consinto voluntariamente participar desta pesquisa.

, de de 2008
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QUALIFICAGAO DO DECLARANTE

Nome:

RG:

Data de nascimento: _~ / _ /

Sexo: M( ) F()

Endereco: n: _ apto:
Bairro: Cidade: CEP:
Tel.: Cel.:

E-mail:

Assinatura do Declarante
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DECLARAGAO DO PESQUISADOR

DECLARQO, para fins de realizagdo de pesquisa, ter elaborado este Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), cumprindo todas as exigéncias nele contidas e
que obtive, de forma apropriada e voluntaria, o consentimento livre e esclarecido do
declarante acima qualificado para a realizagao desta pesquisa.

, de de 2008

Assinatura da pesquisadora
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Apéndice D — Roteiro de Entrevista aplicado as Associagcoes

- Brasil:

1) Por favor, tu terias dados sobre a industria de méveis no Brasil?

- Rio Grande do Sul:

2) Que fatores econémicos, sociais e culturais promoveram a instala¢do de industrias no Rio
Grande do Sul, no decorrer dos séculos?

3) Quais foram e sao os meios fornecidos pelo governo do Estado para o desenvolvimento
industrial atual?

4) Como se deu o processo de industrializagdo moveleira no Rio Grande do Sul?

5) Tu terias dados atuais sobre a industria moveleira no Rio Grande do Sul, em termos de
porte, produgdo, maquinario, exportagao, produtos, materiais utilizados, etc?

- Bento Gongalves:

6) Como houve a formagéao do pélo de Bento Gongalves?
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7) O pélo de Bento Gongalves abrange outras cidades da regido, ou concentra-se somente

neste municipio?

8) Houve e ha incentivo do governo do Estado do Rio Grande do Sul para o

desenvolvimento deste pélo? Se sim, de que forma?

9) Atualmente, como se encontram as industrias moveleiras do p6lo de Bento Gongalves em
termos de porte, produgdo, maquinario, exportacao, produtos, materiais utilizados, etc?
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Apéndice E — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, destinado aos
Entrevistados das Industrias

Eu, , RG , abaixo qualificado,

DECLARO para fins de participagdo em pesquisa, na condigdo de sujeito objeto da
pesquisa, que me foi devidamente esclarecida a Pesquisa de Campo, a qual tem por
finalidade complementar a dissertacéo intitulada: O DESIGN NA PRODUCAO MOVELEIRA
DA SERRA GAUCHA, trabalho em processo de desenvolvimento pelas autoras Daniele
Dickow Ellwanger e Prof2 Dr? Lucy Niemeyer, na Linha de Pesquisa em DESIGN, TEORIA E
CRITICA, do curso de MESTRADO EM DESIGN da ESCOLA SUPERIOR DE DESENHO
INDUSTRIAL da UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, quanto aos

seguintes aspectos:

i. que a pesquisa objetiva levantar dados sobre as industrias moveleiras do pélo de Bento

Gongalves e regidao e como ocorre o desenvolvimento de design nas mesmas;

j- que a coleta de informagdes da pesquisa é feita através de filmagem e de fotografia dos
produtos e das instalagbes da industria, incluindo a fachada e os setores da mesma,
além de uma entrevista, cujo roteiro encontra-se anexado a este Termo, também por

mim lido;

k. que estara a mim assegurada a disponibilidade para esclarecimentos sobre a

metodologia aplicada na pesquisa;

I. que para mais esclarecimentos posso contatar a autora e orientadora responsavel Prof?
Dr2 Lucy Niemeyer, pelo telefone (21) 9809.0628;

m. que estard a mim garantida a total liberdade de me recusar a participar ou retirar meu
consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem penalidade alguma e sem prejuizo

algum para mim;

n. que o uso dos dados por mim fornecido € reservado as autoras da dissertacdo, acima

mencionadas, sendo preservado o respeito ao meu anonimato;

0. que a informagao sobre os dados da pesquisa podem ser divulgados e publicados
desde que cumpridos o disposto no item f.
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p. que tenho ciéncia de possiveis desconfortos, como a apresentacao e registro das
instalagdes da empresa, a duragdo da entrevista de aproximadamente meia hora e a
marcagao de outra entrevista, caso haja necessidade de complementagdo das
informacoes coletadas.

DECLARQO, portanto, que apds convenientemente esclarecido pelas autoras e ter entendido
0 que me foi explicado, consinto voluntariamente participar desta pesquisa.

, de de 2007
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QUALIFICAGAO DO DECLARANTE

Nome:

RG:

Data de nascimento: _~ / _ /

Sexo: M( ) F()

Endereco: n: _ apto:
Bairro: Cidade: CEP:
Tel.: Cel.:

E-mail:

Assinatura do Declarante
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DECLARAGAO DO PESQUISADOR

DECLARQO, para fins de realizagdo de pesquisa, ter elaborado este Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), cumprindo todas as exigéncias nele contidas e
que obtive, de forma apropriada e voluntaria, o consentimento livre e esclarecido do
declarante acima qualificado para a realizagao desta pesquisa.

, de de 2007

Assinatura da pesquisadora
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Apéndice F — Relacao de todas as edicoes do Salao Design da Movelsul, com
os respectivos cartazes e exemplos de moveis premiados, além do selo e de

alguns moéveis contemplados com o Prémio Industria

Figuras 280 e 281: cartaz do | Salao Design MOVELSUL 88 (FONTOURA, 2006a, p. 32); e
12 Prémio — Mdveis para area intima, para a Cama Dax, com design da Dacan Industria de
Metal, de Bento Gongalves-RS (FONTOURA, 2006a, p. 49); respectivamente.
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Figuras 282 e 283: cartaz do Il Salao Design MOVELSUL 90 (FONTOURA, 2006a, p. 33); e
Mencao Honrosa para a Cadeira Ergo, do designer Geraldo Echamende, para a Wacchi
S.A. Indastria e Comércio, de Sapucaia do Sul-RS (FONTOURA, 2006a, p. 59);
respectivamente.
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Figuras 284, 285 e 286: cartaz do Ill Saldao Design MOVELSUL 92 (FONTOURA, 2006a, p.
34); 12 Prémio — Mével para area de servigo e lazer, para a Cadeira para Copa e Cozinha
Sit Down, do designer Dirceu Guarda, Degrau Arquitetura, de Porto Alegre-RS
(FONTOURA, 20064, p. 68); e Prémio Destaque, para a Poltrona Doble, do designer Marcel
Schacher, de Porto Alegre-RS (FONTOURA, 20063, p. 71); respectivamente.

Figuras 287 e 288: cartaz do IV Salao Design MOVELSUL 94 (FONTOURA, 2006a, p. 35); e
12 Prémio — Movel para escritorio e institucional, categoria Estudante, para o Gaveteiro
Duna, dos designers Adriano Albino Klein, Jonas Anténio Molin e Michel de Andrade
Mittman, de Florianopolis-SC (FONTOURA, 20063, p. 82); respectivamente.

Figuras 289 e 290: cartaz do V Salao Design MOVELSUL 96 (FONTOURA, 2006a, p. 36); e
Mengéo Honrosa, para a Mesa Versatil, do escritério Borges & Garcia Arquitetura, com a
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colaboragcdo de Gaspodini, de Porto Alegre-RS (FONTOURA, 2006a, p. 104);
respectivamente.

Figuras 291 e 292: cartaz do VI Saldo Design MOVELSUL 98 (FONTOURA, 2006a, p. 37); e
Prémio Nacional e Especial — Categoria Profissional, para a Estante Flip-Top, das designers
Cristina Pippi Schmidt, Denise, Schmidt e Vera Farina, para a Industria de Méveis
Campesato, de Erechim-RS (FONTOURA, 2006a, p. 111); respectivamente.
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Figuras 293 e 294: cartaz do VIl Salao Design MOVELSUL Brasil 2000 (FONTOURA,
20063, p. 38); e Mencédo Honrosa — Categoria Profissional Nacional, para o Revisteiro Mével
da designer Vera Stefani, de Bento Gongalves-RS, para a Artetubos Industria de Méveis
Ltda., de Garibaldi-RS (FONTOURA, 2006a, p. 129); respectivamente.
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Figuras 295 e 296: cartaz do VIII Saldo Design MOVELSUL Brasil 2002 (FONTOURA,
2006a, p. 39); e 1° Prémio Nacional — Profissional, para a Banqueta Onda, da designer lise
Lang, Faro Design, de Porto Alegre-RS (FONTOURA, 2006a, p. 141); respectivamente.
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Figuras 297 e 298: cartaz do IX Saldo Design MOVELSUL Brasil 2004 (FONTOURA, 2006a,
p. 40); e 1° Prémio Nacional Profissional, para a Espreguicadeira de Jardim Anelideos, da
designer Eulalia de Souza Anselmo, de Pelotas-RS (FONTOURA, 2006a, p. 157);

respectivamente.

Figuras 299 e 300: cartaz do X Saldo Design MOVELSUL Brasil 2006 (FONTOURA, 2006a,
p. 41); e Mengao Honrosa, para o Banco Unus, da designer Caroline Tassinari Bonfada,
protétipo de Dionisio Strzykalsky, Eduardo de Matos e, participagao de Luis Mariano Benetti
(desenhista), Ricardo Cipriani Maletzke (administrador da qualidade), para a Méveis Nova
Santa Rita, de Santa Rita-RS (FONTOURA, 2006a, p. 175); respectivamente.
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Figura 301: 12 Prémio Profissional Nacional do XI Saldo Design MOVELSUL Brasil 2008,
para a Espreguicadeira e Tatame Ayty, do designer Roque Frizzo, Roque Frizzo Arquitetura
e Design, Caxias do Sul-RS. (ESTRADA, 2008)

Prémio
Industria

Figura 302: selo do Prémio Industria para ser colado no stand das empresas participantes

do mesmo. (FONTOURA, 2006a, p. 185)
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Figura 303: Mengao Honrosa do 12 Prémio Industria do VII Saldao Design MOVELSUL Brasil
2000, para o Sofa Via Durini, da Saccaro Méveis, de Caxias do Sul-RS, desenvolvido pelos
designers Ana Revello Vasquez, Antonio Zamboni, Gilberto Ortiz e Renato Solio.

(FONTOURA, 20064, p. 189)
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Figura 304: Mengao Honrosa do 2° Prémio Industria do VIII Saldo Design MOVELSUL Brasil
2002, para a Linha Facile, da Mdbel Industria de Moveis, de Bento Gongalves-RS,
desenvolvida pelos designers do escritério 3 Design & Arquitetura. (FONTOURA, 2006a, p.

191)

Figura 305: 12 Prémio do 3° Prémio Industria do IX Saldo Design MOVELSUL Brasil 2004,
para as Poltronas Meta 1 e Meta 2, da A.L. Componenti Industrial Comercial, de Bento
Gongalves-RS, desenvolvidas pelo designer Marcelo Rosenbaum. (FONTOURA, 2006a, p.

192)
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Figura 306: Mencao Industria, pelo carater democrético, do 4° Prémio Industria do X Saléo
Design MOVELSUL Brasil 2006, para o Armario Multiplik, da |déias & Conceitos Industria de
Méveis, de Bento Gongalves-RS, desenvolvido pela designer Adriana Loer Pelicioli.
(FONTOURA, 2006a, p. 194)

Figura 307: 12 Prémio do 5° Prémio Industria do XI Saldo Design MOVELSUL Brasil 2008,
para a Linha de Mdveis Entrelinhas, da ML Magalhes, do Rio de Janeiro-RJ, desenvolvida
pelos designers Diogo Lage Souza e Eduardo Cronemberger de Faria, Habto Design, da
mesma cidade. (ESTRADA, 2008)
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Anexo A — Tabela 69 — Relacao de 157 Empresas do Setor de Méveis no Rio
Grande do Sul
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Anexo A - Continuacao
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Anexo A - Continuacao
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Anexo A - Continuacao
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Anexo B — Prémios, Selecao para Exposi¢coes, Homenagens e Outros

o Prémio Desenho Industrial. 1° Saldo de Arquitetura do RS, Porto Alegre, 1968 —
Fogéao Nordeste da Wallig, Bar Set da Hercules e Furadeira Elétrica da Ferrisan

. Selecionados para a Exposigao Internacional de Desenho Industrial, Rio de Janeiro,
1969
. Distingdo Industria, da Federagdo das Industrias do RS, Porto Alegre, 1975 —

Tesoura Mundial Multiuse

o Distingdo Industria, FIERGS, Porto Alegre, 1976 — Plastificadora da Plastimag, com
a colaboracéo do engenheiro Henrique Orlandi Junior

o Selecionados para o MOMA Design, a Loja do Museu de Arte Moderna de Nova
York, 1976 — Talher Camping da Hercules

. Distingdo Industria, FIERGS, Porto Alegre, 1983 — Supertermo Automatico da
Termolar
. Selecionados para a Exposicdo “Tradicao e Ruptura”, Sao Paulo, 1984 — Talher

Camping da Hercules, Supertermo Automatico e Supertermo TBL da Termolar

o Prémio Super Top de Marketing ADVB RS 1985 — Facas Mundial Corte Laser da
Zivi
. Prémio Lapiz de Plata, C.A.l.C., Buenos Aires, 1985 — Tesouras Mundial Ponto

Vermelho e Facas Mundial Corte Laser da Zivi

. Prémio Super Top de Marketing ADVB RS, 1986 — Tesouras Mundial Ponto
Vermelho da Zivi

. Distingdo Industria, FIERGS, Porto alegre, 1986 — Computador Edisa ED-680, com
a colaboracéo do engenheiro Henrique Orlandi Junior
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o Prémio “Categoria Utilidades Domésticas”, 1° Concurso Nacional de Design, Revista
“PRESENTES?”, 12 Feira Brasileira de Presentes, Sdo Paulo, 1990 — Facas Mundial Master
Line da Zivi

o Prémio Bienal Brasileira de Design, Curitiba, 1990 — Talher Camping da Hercules

o Prémio 22 Bienal Brasileira de Design, Curitiba, 1992 — Facas Mundial Corte Laser e
Tesouras Mundial Ponto Vermelho da Zivi

o Designers homenageados no langamento do Programa Brasileiro de Design do
Ministério da Industria, Comércio e Turismo MICT, Brasilia, 1995

o X Edicao Prémio “Lasar Segall” Museu da Casa Brasileira, Sao Paulo 1996 —
Cabina Skyline da Elevadores S(ir em colaboragao com o arquiteto Paulo Maller

o Designers homenageados com Sala Especial no XI Prémio Design, no Museu da
Casa Brasileira, Sao Paulo, 1997

o Designers homenageados na Mostra Internacional de Design, no Centro Cultural
Banco do Brasil, Rio de Janeiro, 1998

o Designers homenageados na Mostra Internacional de Design, no Centro Cultural de
Séo Paulo, 1998

o Designers homenageados no 2° Saldo Design Brasil, Expo Center Norte, Sdo Paulo,
1998
o Designers homenageados na Mostra Objeto Brasil 500 anos de Design, Pinacoteca

do Estado, Sao Paulo, 2000

o Participagao na Bienalle Internationale Design Saint Etienne, Franga, 2000
o Exposigdo de trabalhos no Instituto Tomie Ohtake, Sao Paulo, 2001
o Designers homenageados na Mostra Brasil Faz Design, Mildo, Italia, 2002, e Museu

da Escultura Brasileira MUBE, Sao Paulo, 2002

. Prémio Moinho Santista Design 2003, da Fundagao Bunge “Pelo conjunto da obra’,
Palacio dos Bandeirantes, Sdo Paulo, 2003

o Prémio IPSA — Back to School — Paperworld 2004 — Borracha Toy da Mercur,
Frankfurt, 2004, em conjunto com Paulo Miiller

Fonte: BORNANCINI, 2004, p. 69
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