3 — CLICHERIAS REUNIDAS LATT-MAYER S.A.

3.1 RohdeGaelzer& Cia. Ltda.
Desde sua criagao, a LuisLatt& Cia. Ltda.manteve uma trajetoria ascendente e,

cada vez mais, se consolidava como uma das principais empresas de produgao de
matrizes para a industria grafica da capital federal. Contudo, existiam concorrentes,
tanto em outras cidades, quanto no proprio Rio de Janeiro. Entre elas, uma tem
especial interesse para nossa pesquisa, a clicheria RohdeGaelzer& Cia. Ltda.(Fig. 70).

Nao foram localizados documentos relativos aRohdeGaelzer& Cia. nos
arquivos, tanto da Massa Falida do Estado do Rio de Janeiro, quanto da Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro (JUCERJA),porém conseguimos com alguns
depoimentos, documentagao trabalhista e publicagoes no Diario Oficial da Uniao
(DOU), coletarinformagoes relevantes.

A empresa foi fundada em quatro de setembro de 1936 e seus proprietarios
eram Joao Frederico Ricardo Wriedt, nascido na Alemanha e Elza RohdeGaelzer,
brasileira. Ela foi apontada como uma mulher a frente do seu tempo, era desquitada,
além de ter sido umas das primeiras a dirigir automovel na cidade (LATT, 2009 A; VELTRI,
2009 A; RADELSBERGER, 2009 A).

Descendente de alemaes, Elza RohdeGaelzerpossivelmente tinha alguma relagao
de parentesco com os proprietarios da Sociedade Técnica Bremensis S.A. Essa
empresa, segundo Paula e CarramilloNeto (1989: 42), fundada em Sao Paulo no ano de
1928 pela Fuerst e Co., além de clicheria,erarevendedora de equipamentos e materiais
graficos. Conforme mencionamos anteriormente, a Sociedade Técnica Bremensis S.A.
foi a primeira empregadora de Joseph Mayer no Brasil.

Nesse ponto, demonstraremos como essa interagao entre a Sociedade Técnica
Bremensis S.A., a clicheriaRohdeGaelzer& Cia. Ltda.,e a LuisLatt e Cia. Ltda., onde
alguns atores trabalharam em diferentes fungoes, transitando entre uma empresa e
outra, foi o ponto de partida para a fusio que resultou na sociedade Clicherias

Reunidas Latt-Mayer S.A. (LATT, 2009 B; VELTRI, 2009 B; RADELSBERGER, 2009 B).



Figura 70 — Pintura do acervo de Margareth Latt, onde pode ser visto do lado direito,0 sobrado onde se
localizava aclicheriaRohdeGaelzer& Cia. Ltda., Praga XV de Novembro, n° 27, |° andar.

Em meados da década de 1940, Joseph Mayer se separou da sua primeira
esposa e uniu-se a Margareth Anna Latt, filha de Luiz Latt. Posteriormente, ambos se
desligaram da LuisLatt&Cia. Ltda. e,levados pelo desejo de Joseph Mayer de fundar uma
empresa propria, comegaram a trilhar um novo caminho,indo trabalharna clicheria
RohdeGaelzer& Cia. Ltda.

Em 1951,como foi apresentado no primeiro capitulo e pode ser atestado
através de suas respectivas carteiras de trabalho (Figs.71-72),foram contratados pela
RohdeGaelzer& Cia. Ltda.,dois entrevistados que participaram da pesquisa (LATT, 2009
A; VELTRI, 2009 A; RADELSBERGER, 2009 A):

o Sylvio Veltri, que entrou para a empresa como auxiliar de contabilidade em
1951 e, posteriormente,em 1952, se tornou vendedor.
o Ludwig Radelsberger Filho, descendente de funcionarios da LuisLatt& Cia.

originalmente oriundos da Sociedade Técnica Bremensis S.A.Foi aprendiz
da empresa a partir de 1949, sendo contratado como funcionario em 1952.



Figura 71 — Carteira Profissional de Sylvio Veltri.
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Figura 72 — Carteira Profissional de Ludwig Radelsberger Filho.

Aqui cabe ressaltar que foi possivel identificar outro lago familiar entre os
técnicos que trabalharam na Sociedade Técnica Bremensis S.AJoseph Mayer foi

concunhado de Adolf Radelsberger, tio de Ludwig Radelsberger Filho, sendo sua



primeira esposa, irma da esposa de Adolf Radelsberger (RADELSBERGER, 2009 B). Nesse
periodo, com a participagao de Joseph Mayer e Margareth Latt, a clicheria
RohdeGaelzer& Cia.Ltda. se tornou uma concorrente de peso, rivalizando com
LuisLatt& Cia.Ltda. (LATT, 2009 B; VELTRI, 2009 A; RADELSBERGER, 2009 A).Essas
interrelagoeslegitimam a ideia deque a empresa formada posteriormenteainda se
manteria,essencialmente,como um empreendimento familiar.

Em 1949,a Latt-Mayer contrata dois funcionarios oriundos da Austria, ambos
com parentesco com um dos fundadores da empresa Joseph Zaufal. Segundo carta

enviada a Orlando da Costa Ferreira (Fig. 73), eram eles:

. Edmund Zaufal: Nascido em Viena, 24/06/1892. Faleceu em 18/03/1965.
Especialidade, Fotogravador em Cores e Intendente de Reprografia.

. Walter Zaufal: Nascido em Innsbruck, 13/12/1922.
Especialidade, Fotogravador em Cores e Técnico Geral em Reprografia.

Tempos depois, em 20 de dezembro de 1952, comegou o processode fusao
entre LuisLatt& Cia. Ltda. e RohdeGaelzer& Cia Ltda. Em 13 de janeiro de 1953estava
formada a sociedade Clicherias Reunidas Latt-Mayer S.A., que ficou conhecida como
Latt-Mayer (Fig. 74).

Acreditamos que a fusao tenha sido impulsionada tanto por motivos
economicos, quanto por lagos familiares.Um fator que pode ter sido decisivo foi o
envelhecimento dos sécio-fundadores da LuisLatt& Cia.ltda. que estavamse
aproximandoda idade de aposentadoria e podem ter decidido comegar a transferir a

administragao da empresa para os descendentes.
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Figura 73 — Carta enderegada por Josef Zaufal ao professor Orlando da Costa Ferreira (Fonte: AOCF).
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PARECER DO CUNSELHQ FISCAL

Os shiivo
peuciitayhes Arendoeira,

‘nados, membros do Conselho Fiscal da Agéncia de Re-
&. A, tendo cxaminado minuciosamente o Re-

.

os mesmos devem ser aprovados pela Assembléla Geral, por se acharem
em perfeita ordem e de acordo ccin a escrituracio dos livros e documentos
da Socledade. 5 N

Rio de Jeneiro, 16 de janeiro de 1933. — Edilson Junqueira Passos, —

jatorio da Diretoria, Balango de Conta de Lucros e Perdas, referente ao | Oclacilio Gualberto de Oliteira. -~ Dilson Lessa Alves Camara.

exercicio soc'al enceirado em 31 de dezembro de 1952, séo de parecer gic

’

! (N° 2,418 — 3.2-53 — Cr§ 2.14200),

CLICHERIAS REU
MAYER S. A.

CERTIDAG

Livro nimero 1.134.
Folhas — 72,

Escritura de contrato preliminar du
fusuo das firmas Latt & Cla. wurda.,
e Rohde Gaelzer & Ciua. Ltda. e culis-
tituicdo da Sociedade Clicherias itse
unidas Lait-Mayer S.A., na [oimia
abaixo;

Saibem quantos esta virem que no!

mo do Nuscimenio de Nosso Senhur
Jesus Cristo, de 1652 adse vikis wias
do més de dezembro. nesta ciduue do
Rio de Juneiro, cin Cartério, perante
miim, tabelido, compareceram cullg
outorgates, reciprocamente outliga-
Gos; 1.9 — Senhor Alcis Michael Latt,
austriaco, comerciante, casade, iesl-
dente nesta capiial, & rua Amazenas
n.* 22, portador aa caitcira de sden-
tidadz pura estrangeircs. modile lu,
namero 361.184-36.649 emilida em 4
de maio de 1940; 2.¢ — Su Jan Mil-
quer, austrisco, casado, ecumercluuie,
Iusiuenie nesta capital, 4 Estrada Vi-
digal n.° 683, portador da carteua de)
identidade para cstrangeires, medélo|
19, numero 308.369-107.467, emitidy
em 13 de dezembro de 1940; 3.9 — Sga:
nhor Joséf Zaulal, austriaco. soiteny, |
comerziante, residente nesta capitui,!
A Tstrada do Vidigal namero 683, por- |

NIDAS LATT —'te restdente nesta capital, 2 rua

Amuzonas numero 226, pertador ca
curteira de identidade para citran-
gelros, modélo 19, nimero 368, 365-
103.974, emitida em 10 de oulubry de
1940; 9. — Er, Helmut Schmalzigaug,
ausiriaco, cazado, comerciante, resi-
dente nesta capital, &4 rua Jullo Lie-
nl numery 556, portador da carieira
{ de identidace. modélo 19, nimero ...,
| §05.398-15.961, emilida em 8 de ;uho
|de 1939; os presentes reconhecidcs
'ecmo s préprios por mim, tabeliao,
e pelas testemunhas abaixo nomcauas
¢ assinadas, seado estas jguaLaente
v minhos conhecidas do que dou e, E,
|ua presenga das mesmas testemunnas
(pelas oulorgantes, reciprocamentc ou-
|Lorgauus me foi dito que t&m justo e
cuntratado proceder a fusio da tuma
Latt & Cia, Ltda, e da firma Rolde
Gaelzer & Cia. Ltda. e em segada
constitulr uma usocledade ancnuna
por agdes nominativas soh a dencand-
nacho de “Clicherias Reunidas Latt-
| Mayer 8.A." da qual todcs os pre-
sentes individualmente gio os ationis-
| [4s o proporgio de suas entradas em
bens, cousas, direltes e dinhewro coinv
adiante se vé e me disserum: I — que
a firma Latt & Cla, Ltda., atvaimen-
te sediada & rua Lavradio nimero i65.

'sc’.::'ado. da qual sio sérios quolislas
1% Senhores:

1.* — Alois Micizel
Latt: 2. — Jan Mildner e 3.° — Juo-
sef Zaufal fel constituida em eouler-
midade com o Seu contrate social ar-
quivade sob o nilnere 103.051 em data

do ativo imobilizado. Cr§ 1.489.618,30,
Gneclufdos os imovels propriamcnie
ditos no valer de Cr$ 272.30000; IV —
yue o capital sccial da firma Donae
Gaclzer & Cla, Lida., é de Cr§ ....
43.000,00 (quarenta e clnco mil ¢ra-
zeiros). assim distribufdos entre cs so-
clos: 1.0 — Cr$ 22.500,00 da Senhora
Else Rohhde Ciaelzer e 2.° — do Se-
nhor Joio Frederico Ricardo Wrieat;
que as reservas formadas sho: ar Cr$
486.268,60 ¢m conta de “Fundo de
Deprectacio” e Cr§ 108.803.30 Lucros
e Perdas; b) pela reavaliacfo do aii-
vo imobllizado, Cr$ 59.82810; V —
que & primeira outorgante, recipioca-
mente Latt & Cla. Ltda:, propds tam-
bim em nome dos scus séclos indivi-
‘dualmente que as suas subscri¢hes -
dividuals do cupltal da socledade ids-
sem paros, no todo ou em parte, com
bens. cousas, direitos e dinheiro. de
ae¢drdo com a avallagfo a ser proce-
dida; que izualmente a firma RKohde
Gaelzer & Cia, Ltda, Idénticainente
izeles seus séelos Individualmente pru-
| ~@s que as suas subseri-ges individuais
o capital da socledade {dssem pages
ino todo ou em parta, com bens, cou-
|sus, direitos e cinhehiro. de acérdo
com & avaliacio a ser procedida; VI
— que individualmente José Mayer e
& Sra, Marzarete Anna Latt-Mayer
nropdem que as suas subscricdes (os-
sem pagsas, no ato cu em parte, com
hens. cousas, direitos e dinheiro, ca-
hendo a cada um 50% (cingiienta por
cento) de acordo comn uma avaliagio

mut Schmalzigaug, ausiriaco, casad¢
comerciante, resicente nesta cidade. {
rua Jalio Otoni nimere 556, portadot
da carlelra de identidade mwodélo 19,
nimero 605.398-15.861 fardio partie
como acionistas na sociedade enbnima
cra e organizacfo, subscrevendo o
primeiro em dinheiro, Cr$ 300.000.(0
ttrezentos mil cruzeiros) e o segundo
em dinheiro Cr§ 300.000,00 (irezen=-
tos mil cruzeiros); X — jue os ou-
torgantes reciprocamente oulorzadus
em perfeita harmonla romearam o
outorgante. reciprocamente outorgado
Senhor José Mayer para tomar tddas
as providénclas necessdrias para a
realizacio da pericia e determinarzin
aue, aprovades os laudos feste lavra.
da a escritura de constitvicio delinl
tiva de ~onstitulcfo da sociedade. Ase
£'m o dlsseram, cutorzadces e recipro-
~amerte ectipularam, nedindo-me que
‘avrasse em minhas netas es'a escri-
tura. oue sendo lida as partes e a9
testamunhahs, areitaram e assinam
com g2 testegrimhas p tndn precentes
Tary Cactalla Rranco Gemer e Mizuel
Alves dos Santes. Alnis Michact
Tietl, — Jap Mildner. — Jocef Zau-
fnl, — Flse Pakde Cmel-or, — Jofio
Tredering  Pieapdn  Vrriedf José
Mpeer, — Rargerefe Tatt-Maver, -
Walipr Ta't. — daow (retrlln Brance
Formes, — PMriguel Alprs FAoe Srnies.,
Meacladady, hnin. ¥ Carles
*therta Mattg  pesmpramia diramanta.
Aq, n geavari . J an Ireh da Britto
Typalep, Takelifia A gyhre=s"n & HcRie

tador da cartcira de identidads para'de 14 de junho de 1926, e alteracdes

nA rma viblleg g reso. — Josd de Bril-

esirangeiros, meiéle 19, numero .

105.641,1 emitida em 2.® Via, em I3
de margo de 1948; 4.° — bra, E‘Lr
Rohde Gaelzer, prasileira. desquilada,
comerciante, residente nesta cldade, &
rua Marechal Pires Ferrelra uumero
36, poriadores da carteira de idenli-
dade nimero 305.950 emitida em 27
de margo de 1947; 5.2 — Senhor Joio
Frederico Ricardo Wrledt, casado, 1ie-
mio. comerciante. residente nesta ca-
pital, & rua Marechal Pries Ferreira
niimero 36, portader da carteira de
identidade para estrangeiros, modélo
19, namero 212.329-104.025, emitida
em 14 de outubro de 194C; 6.° — Ee-
nhor José Mayer, austriaco, casado,
comerciante. residente nesta capltul.
& rua Joio Lira nimero 87, aparia-
mento 302, portador da carteira de
identidade para estrangeires, modgio
19, numero 90.443 emitida em 14 de
abril de 1947; 7.° — Sra. Margarete
Anna Latt-Mayer, austriaca, casads,
comerclanie, residente nesta capital, &
rua Jodo Lira mimero 87. apartamen-
to 302, portadora da carteira de lden-
tidade para estrangeiros, modélo 18,
namero  387,707-13.233, emitlda em
23 de junho de 1939; 8.° — Sr. Wal-
ter Latt, austrfaco, soltelro, comerclan-

posteriores sob plimeros 105.453 em

|1 de fevereiro de 1927, 1108.853, er

b de dezembro de 1938, 149.254. em 14
de feverelro de 1941 e 26.594. em 12
de novembro de 1948; IT — que a fir-
ma Rohde Gaelzer & Cia. Limitada,
atualmente sediada & Praga 15 de No-
vembro nimerg 27. cobrado, da qual
cefio quotistas; 1,° — D, Else Rohde
Gaelzer e 2.° — Jofio Frederico Ri-
eardn Wriedt, fol consttiuida em con-
foripldade com o seu contrato soxial
arquivade em 4 de selembro de 1336
fob o nimero 136.415 e alteracbes
pesterlores em 9 de setembro de 1837
sob o nimern 139.322, em 11 de no-
vembro de 1039 :ob o numero 140,2¢0
¢ anctagbes em 9-68-1950 sob o numero
22,535, em 4-8-1950 sob o niurero
36,1150 e em 18-8-1950 sobh o numero
23.540: III — que o capital focial ia
firma Latt & Cia. Ltda. é de Cr$ . ..
1.800.000,00 (um milhéo e oltocentas
mdl eruzelros). assim distribujdos entre
os sécicst 1.° — Seiscentos mil eru-
zelres (600,000,000 do Sr. Alols aft
chael Latt; 2.° — Cr$ 600.000,00 (seis-
centos mil cruzeiros) do Sr. Josel
Zaufal; gue as rezervas formadas sio:
a) Cr$ 140.389.70, na conta de “Fun-
do de Reserva'; b) pela reavailigde

a ser procedida; VII — gue em vir-
tude destas propostas o8 outorrautces.
reciprocamente outorgados cencorda-
ram com que féssem nomeados trés
nerites nara avaliarem os hens, cou-
sas e direllos, com que cada um do
nropenentes sob a cliusula V e VI
rrabern nazar todo ou parte do ca-
nital subscrito na socledade andnima
ingividna! cada um dos sérins das
duas [irmas e pelo Sr. José Mayer e
a Sra. Margarete Anna Latt-Mayer:
VIII que os outorgantes. reciproca-
mente outorgados nomearam para
neritns da avallagin a ser procedida
na firma Latt — Cla. Ltda. 1.° —
N. Flea Rohde Gaelzer; 2.¢ — Senhor
Tnfio Tredericn Ricardo Wriedt: 3.° —
Sr. Walter Latt e parva peritos da
avaliaghn A ser procedide na firma
2ahde Gaelzer & Cla. 1tda, e nos
“ene 44 Senhor José Maver ¢ da Se-
+hora Marearete Annn Tatt-Maver
s Renhgres: 1.0 — Alsls Michael
Tatt: 2,0 — Jan Mildper; 3.® — Josef
7aufal, neritns 8stes nue frram scel-
‘re mittna e wnAnimemente: TX
~na n Senhnr Walter Talt awvgirizen.
enltelvn, nomerclants. residente reeln
-anital. A ™ma Amazonas rimern 7795,
wortadnar As pavtalrqa madila 10 ni-
mero 368.365-103.974 e o Senhor Hel-

ta Freire.,

Eseritura. de aditameato retificacio
e ratificacho da outra de conctituijio
definitiva da Clicherlas Reunidas
Latt Mayer S.A., na forma abaixo;

Sajbam quantos esta virem que no
ano de 1853, aos treze dias do més de
janeiro, nesta cidade do Rio de Ja-
neiro, em meu cartério e verante mim
Rodolpho Vieira, Tabeliio substituto
do Primeiro Oficio de Notas, compa-
receram como outorgantes recipreea-
mente outorzades: 1.° — Senhor Alols
Micheel Latt. austriaco. comerciante,
casado. residente e domiciliado nesta
capital. & rua Amazonas niimero 226,
pertador da carteira de identidade
bara estranceiros modélo 19, sob o
nimero 381.184-86-469, emitida em 4
de malo de 1940; 2 — Senhor Jan
Mildner, austriaco. casado, comerclan~
te, residente e domiciliado nesta ca-
nital & estrada do Vidigal nimero 683,
nortador da carteira de Identidade
nara estranceiros, modélo 19, nidnicro
368.369-107.467. emitida em 13 de de-
zembro de 1940; 3.° — Senhcr Jusef
Zanfal. austriaco, soltelro, comerclans
te, residente e comlcilindo nesta o~

Figura 74 — Escritura de contrato preliminar da fusao e constituicao da sociedade Clicherias Reunidas
Latt-Mayer S.A.. (Fonte: DOU).



Ao se tornar uma sociedade anénima,ocorreu uma reorganizagao na estrutura
da empresa e sua administragao ficou a cargo de uma diretoria eleita pelos acionistas e

formada por:

J Joseph Mayer (DIRETOR-PRESIDENTE) Pré-laboreCr$ 14.000,00
. Jan Mildner (DIRETOR-SUPERINTENDENTE)  Pro-laboreCr$ 10.000,00
o Margareth Latt (DIRETORA-COMERCIAL) Proé-laboreCr$ 14.000,00
. Walter Latt  (DIRETOR-TECNICO) Pro-laboreCr$ 14.000,00

Emdezembro del952, o valor do salario minimo era de Cr$ 1.200,00, logo
vemos que o pro-labore do Diretor-Presidente equivalia a pouco mais de || salarios
minimos e que o Diretor-Superintendenterecebia aproximadamente oito vezes esse
valor. No mesmoperiodo, Sylvio Veltri recebia como funcionario da Segao de
Atendimento, o salario de Cr$3.700,00. O capital social da empresa, no valor total de

Cr$ 6.300.000,00, ficou assim dividido entre os socios:

J Luis Latt Cr$ 1.140.000,00
o Jan Mildner Cr$ 1.140.000,00
o JosefZaufal Cr$ 1.140.000,00
o Joseph Mayer Cr$ 760.000,00
) MargarethLatt Cr$ 760.000,00
o Elza Rohde Gaelzer Cr$ 380.000,00
J Joao Frederico Ricardo Wriedt Cr$ 380.000,00
. Walter Latt Cr$ 300.000,00
J Helmut Schmalzitgaug Cr$ 300.000,00

Com Joseph Mayer como Diretor-Presidente, a nova sociedadeconstituida a
partir da fusao das duas empresas, reafirmou-se como um simbolo de tecnologia e
qualidade no panorama da industria grafica brasileira. Os entrevistados relataram que,
nos anos seguintes, era comum Joseph Mayer viajar para visitar as principais feiras da
industria grafica, com destaque para a DRUPA (DRUCK UND PAPIER, abreviagao para
impressao e papel),feira internacional da industria grafica deDusseldorf,inaugurada em
1951.Estava sempre adquirindo novos equipamentos e trazendo inovagdes da industria
grafica para o Brasil. Assim, a Latt-Mayer se consolidava como um ponto de
lancamento de tecnologias, rivalizando com a Lastri Industrias de Artes Graficas S.A,,
de Sao Paulo, clicheriafundada em 1917, que, com seu dinamismo e consecutivas
aquisicoes de tecnologia, conseguia atender ao mesmo nicho de mercado que a Latt-

Mayer (CAMARGO, 2003: 130-133).



3.2 Aquisicao de Tecnologia.

Durante a pesquisa, conseguimos ter acesso a publicagao Modernechemiegraphie
in theorieundpradxis (Teoria e pratica da moderna quimigrafia), publicada em 1957.
Ludwig Radelsberger Filho (2009 B), afirma que Joseph Mayer, ao voltarde uma viagem
a Europa em 1958, distribuiu um exemplar dessa publicagio para cada técnico.
Segundo ele, essa distribuicao de publicagoes técnicas da area grafica era comum,
acontecia quase anualmente e, como uma parcela significativa dos técnicos era de
origem austriaca, o fato das publicagdes serem em lingua estrangeira nao era um
empecilho.

Ao examinar o exemplar que nos foi cedido, observamos que alguns fotolitos
coletadosao longoda pesquisa foramproduzidos a partirde imagens dessa
publicacao.Encontramos copias dessas imagensem segoes de fotolito de graficas
comerciais e na grafica da ESDI(Fig.75-76), o que demonstra que a informagao contida
nessa publicacao, apos ser utilizada pelos técnicos da Latt-Mayer, acabou sendo

difundida para outras empresas da industria grafica do Rio de Janeiro.
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Figura 75 — Fotolito encontrado em 2001,nos arquivos da Artis Artes Graficas Ltda., ao lado de imagem
original(fonte: Modernechemiegraphie in theorieundpraxis, 1957: I 11).

Figura 76 — Fotolito encontrado em 2010,nos arquivos da oficina grafica da ESDI, ao lado de imagem
original (Fonte: Modernechemiegraphie in theorieundpraxis, 1957: 179).



Ter participagao acionaria possibilitou a Joseph Mayer promover uma
reestruturagao no setor produtivo, com a criagao de novas sec¢oes, a aquisicao de
maquinas e até mesmo o desenvolvimento de técnicas proprias, conforme pode ser
atestado nos impressos de divulgagao que foram analisados a seguir.

Confirmando essa afirmacao, temosa terceira capa de seu manualReticulas (Fig.
77), publicado nofinal da década de 1950, quando a Latt-Mayer apresentavadiversas
maquinas que produziam matrizes para impressao, fotolitos para offset, além de
servicos de fotografia, arte-finalizagao e composi¢ao.Segundo o testemunho de ex-
funcionarios, os servicos de fotografiacitados no texto nao eram diretamente
relacionados com o processo de produgao de matrizes para impressao, e sim voltados

para a produgaodearte-finaispara agéncias de publicidade e escritorios de design.
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Figura 77 — Terceira capa do manual Reticulas, década de 1950(Fonte: AAM).

Em relagao a area de ilustraciao e arte finalizagcaosabe-se que existia, desde a
década de 1940, uma parceria com o ilustrador Helmut Schmalzitgaug que se
transformou em sociedade no momento da fusao em 1952, quando ele se tornou um

acionista. Segundo testemunhos de ex-funcionarios, todos os anuncios, impressos de



divulgagao e marcas da Latt-Mayer foram projetos do publicitario. Helmut se retirou
da sociedade para abrir o Atelier Helmutno inicio dos anos 1970, mas continuou a

prestar servigos até o encerramento da Latt-Mayer(Fig. 78).

atelier helmut

latt-mayer sia
artes graficas

r. lavradio, 162 - tel. 242-8125 - rio

Figura 78 — Anuncios publicados em 1975(Fonte: Revista REMAG n° | I8).



Ja em relagao asecao de composicao,foram adquiridos,em meados da década de
1950,dois monotipos (Fig. 79).Essa aquisigao foi uma continuidade no processo iniciado
em meados da década de 1930, pelo proprio Joseph Mayer, com a finalidade de dar
suporte a se¢oes de galvanotipia e estereotipia, ocasiao em que inaugurara na empresa

um setor de composigao com tipos moveis.

Figura 79 — Monotipo, sistema de composicio que funde tipos em separado. E formado por dois
aparelhos, o teclado (1) onde sio digitadas as informagdes que apds serem registradas em uma tira de
papel (2) sdo levadas para a fundidora (3). A produgao dos tipos se da pelo posicionamento da caixa de
matrizes (4) em relagdo a abertura do molde (5) onde injeta-se a liga fundente. (Fonte: ROCHA 1993:
97).(Fonte:ROCHA 1993: 97).

Nos anos de 1960,ainda dando continuidade a esse processo, a Latt-Mayer
adquiriuuma maquina fotocompositora (Fig. 80).Com a compra dessa maquinaria, a
secao de composicao ganhouainda mais capacidade produtiva e flexibilidade,
aumentando a gama de servicos que a empresa oferecia aos clientes. Segundo
testemunho de Ludwig Radelsberger Filho (2009 B), em alguns anos a fotocomposi¢ao
passou a ser a principal tecnologia utilizada no setor de composicao. O destaque que a
fotocomposicao passou ter nesse periodo pode ser constatadopelo fato da empresa
oferecer um manual exclusivo sobre o assunto, onde esses servigos sao apresentados

de forma detalhada (Fig. 81).



Fototronics
are real and now

like men on the moon

(not pie in the sky)

Figura 80 — Fotocompositora, sistema de composigao onde pela projegao de tipos sobre um suporte
sensibilizado, se forma fotograficamente uma imagem com o registro da informacao (Fonte:BAINES &
HASLAM, 2005: 105).

otoletras

latt-mayer s/a

Figura 81 - Capa do manual Fotoletras,década de 1960, abaixoa esquerdamarca criada por Helmut
Schmalzitgaug (Fonte: AAM).

No campo da produgao de matrizes para impressao, ao analisar os manuais
citados anteriormente, observamos queja existiam maquinas que automatizavam

operagoes como,por exemplo, a repeticao de negativos(Fig. 82).Com issomecanizavam



produto final, possibilitando montagem mais precisa.
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Figura 82 — Pagina do manual Reticulas, década de 1950 (Fonte: AAM).
Nas paginas finais do manual Reticulas(Fig. 83), a empresa apresentavaa

maquinariaadquirida daquele periodo e,por meio de textos curtos, informava quais as
suas principais caracteristicas e os servicos que eram executados (Fig. 83-85).
Observamos queem trés das paginas apresentadashaviaapenas maquinas fotomecanicas,
que podiam ser consideradas o “estado da arte” em matéria de fotografia de
reproducao na sua época.

A compra dessas maquinas de reproducao fotografica, devido ao seu grande
porte, gerou a necessidade de ampliagio das instalages. Esse problema foi
solucionado com o aluguel de um espagodentro do Clube dos Democraticos, na Rua
do Riachuelo. Assim, no final dos anos 1950, a empresa possuia trés instalagoes, além
dessa da Rua do Riachuelo onde foram instaladas as novas maquinas fotomecanicas,
Klimsch e Autohrica.Havia outra na Rua do Lavradio, onde ficava a administragao, o
atendimento ao cliente, todas as se¢oes de produgao de clichés, estéreos e galvanos,
além da segao de composicao e arte-finalizagao. Uma terceiralocalizada na Praga XV,
remanescente da fusio com a RohdeGaelzer& Cia, onde se manteveoutro setor

completo para produciao de clichés, estéreos e galvanos. Segundo testemunho de



Margareth Latt (2009 A), nesse periodo, a Latt-Mayer funcionava em dois turnos de

trabalho e contava com 150 funcionarios.
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Figura 83 — Pagina do manual Reticulas, apresentandouma Super-autovertikal 60, década de 1950 (Fonte:
AAM).
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Figura 84 — Pagina do manual Reticulas apresentando uma Super-autohorica 101, década de 1950 (Fonte:
AAM).
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KLIMSCH-EXPRESSA

A miquina fotogrifica pary filme

Figura 85 — Pagina do manual Reticulasapresentando uma Klimsch-expressa, década de 1950
(Fonte: AAM).

A seguir, apresentamosuma maquina de ampliacao de filmes e outra para medir
a densidade das cores e o tempo de exposicao necessario para o processo de
separacao de cores. Podemos ver ainda uma repetidora de negativos que, conforme
citado anteriormente,executava a automagao da copia de fotolitoscom grande
eficiéncia e precisao de centésimos de milimetro e, por fim, um sistema automatizado
de gravagao de matrizes para impressao (clichés), conhecido como “Sistema Dow”(Fig.
86),mais eficiente e com maior padrao de qualidade (EASLEY: 1974, 206-209).Segundo o

texto de apresentagao, todas essas maquinas seriam “Unicas no pais’.
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Figura86 — Pagina do manual Reticulas apresentando a maquinaria da empresa, década de 1950
(Fonte: AAM).

Joseph Mayer teve acesso aModernechemiegraphie in theorieund praxisem
1958,durante a viagem descrita no inicio deste capitulo. Nesta publicagaoencontramos
descricoes de equipamentos idénticos aos apresentados no manualReticulas, quefoi
impresso por volta dessa data. Assim, entendemos que Joseph Mayer utilizava
publicagoes especializadas e pesquisava em feiras do setor, para se manter atualizado
com as Ultimas tecnologias e, desse modo, poder adquirir os equipamentos mais
adequados para a empresa.Essa busca continua,aliadaa capacidade dos técnicos
envolvidos, possibilitava a Latt-Mayer manter-se em dia com a tecnologia de produgao
de matrizes da sua época.

A propria empresa importava os equipamentos e parte dos insumos
diretamente de fornecedores na Europa e Estados Unidos da América (RADELSBERGER,
2009 B).Isso gerava, é claro, uma grande dependéncia.Como nao havia transferénciade
tecnologia e sim aquisicao de tecnologia, s6 se recebia treinamento para a operagao do
equipamento e nada mais. Qualquer manutengao, reparo e grande parte dos insumos
dependiam de fornecedores estrangeiros. A empresa, no entanto, iniciou uma busca

por maior autonomia e, com a perspectiva de maximizar os lucros, comegou a



procurar caminhos que levassem a reduzir essa dependéncia.AlLatt-Mayer atingiu, em
parte, esse objetivo, quando desenvolveu o primeiro produto que levava o nome da

empresa, o Lattoplast.

3.3Lattoplast:Exemplo de aquisicao tecnolégica com autonomia.
Um interessante exemplo que comprova a intengao da Latt-Mayer de conseguir

ter o maior controle possivel sobre os seus processos de produgao éo Lattoplast.
Trata-se de uma matriz para impressao feita com polimeros, ou seja, um “cliché de
plastico”. A tecnologia para producao de clichés de plastico comegou a ser
desenvolvida experimentalmente nas primeiras décadas do século XX e era baseada
nos processos de produgao de matrizes de vinil e de borracha. Essa tecnologia se
tornou economicamente viavel para produgao de matrizes para impressao na década
de 1950 e, devido as vantagens que oferecia, logo comegou a ser utilizada em larga
escala, principalmente nos Estados Unidos da América. (RADELSBERGER, 2009 B).

Esse processo consistia, basicamente, em colocar o material sob alta
temperatura e alta pressao, moldando, nele mesmo, a imagem ou forma desejada.
Segundo testemunho de Ludwig Radelsberger Filho (2009 B), essa tecnologia era
chamada de modo genérico de ThermoplasticheWerkstoffe, ou materiais termoplasticos,
e abrangia as técnicas de produgao de matrizes com polimeros que, em alta
temperatura, atingem certa viscosidade, permitindo sua conformagao. O método era o
mesmo utilizado, por exemplo, para moldar o PVC (poli(cloreto de vinila))e se
produzir os “discos de vinil”’, o que demonstra a grande fidelidade que era possivel se
conseguir com esse processo de produgao.

Segundo o texto de divulgagio da empresa (Fig. 87), o cliché de plastico
apresentava, como principais vantagens em relagao aos clichés de metal, as seguintes

caracteristicas:

o Peso; um cliché de plastico possuia 1/8 do peso de um cliché de metal com
o mesmo tamanho, o que reduzia os custos de frete e facilitava o
transporte.

o Resisténcia; sua capacidade de impressao sem desgaste era superior a

100.000, o que equivalia a cinco vezes a tiragem de um cliché de zinco e se
equiparava ao cliché de cobre, com 30% do custo desse ultimo. Além disso,
suportava muito mais o manuseio e, ao contrario dos estéreos e galvanos,
dificilmente se quebrava.

o Flexibilidade; o cliché de plastico possui maior resiliéncia, ou seja, maior
capacidade de se moldar novamente depois de ter sido comprimido,



expandido ou dobrado, o que possibilitava nao sofrer danos ao ser
pressionado durante o processo de impressao e ainda ser curvado, caso
fosse necessario, permitindo sua utilizagdo em maquinas de impressao

cilindrica.

o Reutilizacao; desde que seja reduzido a graos, o material pode ser 100%
reciclado com baixo custo para ser posteriormente utilizado em outras
matrizes.

No inicio da década de 1960, Joseph Mayer decidiu importar a maquinaria
necessaria para producao de clichés de plastico. Essa decisao foi tomada apds uma
viagem para a Alemanha, onde pode observar os processos de produgio que
possibilitavam “reproduzir em plastico o cliché de zinco” (RADELSBERGER, 2009 B).
Chegando ao Brasil, Joseph Mayer, juntamente com Ludwig Radelsberger Filho,
comegaram a pesquisar como seria possivel montar um processo similar. Em pouco
tempo conseguiram montar um sistema com duas maquinas americanas e uma alema.

O processo produtivo implementado na Latt-Mayer era assim composto (Fig. 88):

. Lake Erie-Acraplast, prensa do molde do cliché, fabricada nos EUA;

J Prosperity, maquina para o pré-aquecimento dos granulos da matéria-
prima, fabricada nos EUA;

. MAM, prensa para moldagem do cliché de plastico, fabricada na Alemanha.



Qual a sua resisténcia ?

Jé se conseguiu imprimir cérea de 100.000
exemplares, sem que o Lattoplast apre-
sentasse desgaste aprecidvel,

Sao facilmente quebraveis?

Nio. Sfo extremamente resistentes. Su-
porlam um manuseio muito mais drduo
que qualquer clich® metilico. Resistem
a quedas normais ao solo, sem quebrar
ou esmagar.

E o péso 7

Siio levissimos. Um estéreo ou galvano
de pagina de jornal, normalmente, pe-
sa 6.000 gramas, ao passo que um Lat-
toplast, com a mesma drea, pesa, ape-
nas 750 gramas (1), isto é , 1/8 do pé-
so do cliché de metal, .

Como retifica-los ?

Nio @ necessirio. O processo de poli-
mento torna todas as parles do cliché
uniformes em espessura, até mais ou me-
nos um centésimo de centimetro.

Pode-se fresar o Lattoplast ?

Sem divida; tal como nos clichés de -

metal.

Come atuam os meios tons 7
Quando consideramos que os discos “long-
play™. de material similar, reproduzem
fielmente os minimos tons de uma or-
questra sinfénica, compreendemos  que
nenhum detalhe é demasiado  pequeno
para ser reproduzido num Lattoplast.

Lattoplast altera-se, depois de
algum tempo ?

Niio; salyvo se estiver junlo a alguma
fonte de calor superior a 70 grius cen-
tigrados,

Mecessitam embalagem especial?
Nio. Basta envolvé-los em cartio on-
dulado ¢ remeté-los pela via de Lrans-
porte preferida (postal, aérea, maritima
ele). Sen piso reduzidissimo torna mui-
to baixo o custo de seu transporte.

Podemos curva-los ?

Muito ficilmente. Esses clichds sio tér-
mo-plasticos, de modo que basta aque-
cé-los ao ponle em que se lornam ma-
lefiveis, depois coloch-los num setor de
cilindro do mesmo raio do cilindro em
que viio atuar; em dois minutos, esta-
riio frios e duros, prontos para o servigo.

para servir
melRor ...

LATT
PLAS

é a solugao

Méa referéncias sébre a impressao?
Certamente. Na verdade, temos forneci-
do Lattoplast aos jornais, editiras e ti-
pografias, com plena satisfaciio de todos,

Como atuam nos jogos em céres?
Excelente: & impossivel distinguir-se as
impressdes [eitas com Lattoplast das que
siio [eitas com clichés metalicos.

E @ montagem em madeira ?
Nio hé dificuldade. Didriamente, sfio

montados dezenas de Lattoplast, em nos-
sas oficinas.

Podem ser corrigidos 7
Certamente. As correches ou reparos sio
feitos do mesmo modo que nos clichiés
metdlicos, inclusive soldas,

Hé algum valor ne material de
Lattoplast vsado ?

Sim - 1009, desde que se reduza a
granulado, estado em que pode ser usa-
do novamente,

Quais sdo as desvantagens 7

Niio conhecemos nenhuma, exceto a li-
mitagio acima,

—th — -

Figura 87- Frente do folder de divulgagio do Lattoplast, década de 1960 (Fonte: AAM).



O cliché plastico nasceu de exausti-
ras pesquisas e numerosas experién-
cias, durante os tGltimos 30 anos.

Especialmente nos EE. UU., os estu- CONF'CG‘O DA
dos sdbre novos processos de fabrica-
ciio e de novas instalagdes especiali- " A'. I z

sadas, a fim de alcancar um nivel
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tuir e até superar os seus similares,
parl'irulnrmaﬂfr. o estéreo, furnlrl
coroados de grande éxito. Sem divi-
da, o cliché plastice ja passou da
Jase experimental, para tornar-se ex-
tremamente popular na América do
Norte.

Nés, da Latt-Mayer S. A., sempre
acompanhamos o desenvolvimento
de nossa profissio, colhendo experi-
éncias de perto, nas maiores e mais
maodernas [abricas dos EE. UU,, de
onde importamos as instalagdes com-
pletas e do iiltimo tipo, para a fa-
bricagiio do cliché plastico:
LATTOPLAST
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Figura 88- Verso do folder de divulgacao do Lattoplast. Nas fotos vemos Ludwig Radelsberger Filho
preparando um Lattoplast, década de 1960(Fonte: AAM).



Nos primeiros meses, a matéria-prima era importada na forma de placas, dos
Estados Unidos da América e da Alemanha eapds o processo de prensagem, por vezes
a matriz apresentava bolhas que levavam ao descarte. A dependéncia dos fornecedores
estrangeiros, que por vezes demoravam a entregar os pedidos,somada a esse problema
técnico motivou a procura por alternativas para obter uma matéria-prima alternativa
com menor custo e que hao toruxesse problemas de abastecimento. Assim, Joseph
Mayer incumbiu Ludwig Radelsberger Filho desta tarefa (LATT, 2009 A; VELTRI, 2009 A;
RADELSBERGER, 2009 A).

Segundo o proprio Ludwig, Joseph Mayer o autorizou a fazer experiéncias para
reproduzir, no Brasil, as matrizes que eram importadas do exterior. Durante um
periodo de aproximadamente quatro meses, foram testados diversos materiais até
conseguir obter resultados satisfatorios com uma mistura de “celulose, resina fendlica
e plastik industrial”. Os resultados foram tao positivos que, rapidamente, “passamos a
vender para Sdo Paulo, para a [clicheria] Lastri, e paramos a importacdo”(RADELSBERGER,
2009 A). A matéria-prima desenvolvida na Latt-Mayer deu origem ao Lattoplast, um
novo produto que ao longo da década de 1960, aumentoua gama de servigos que a
empresa oferecia aos seus clientes,transformando-a em fornecedora de matéria prima
para as clicherias concorrentes.

Ao examinar o material de divulgagao, observamos ainda que, mesmo tendo
montado autonomamenteo processo produtivo, a empresa anunciava, provavelmente
como um atestado de qualidade, que “dos EE UU, importamos as instalacées completas e
do ultimo tipo, para a fabricagdo do cliché de plastico”.

Na verdade, a Latt-Mayer nao importou a solugao completa e sim reproduziu
os processos que foram observados em outros paises, adaptando-os e modificando-os
para aumentar a sua eficiéncia e maximizar os lucros.

Por esse aspecto, além de adquirir tecnologia, a empresa conseguiu dominar
uma parte relevante da tecnologia para fabricacao de clichés de plastico, promovendo

deste modo uma aquisicao de conhecimento.

3.4 Década de 1970 — Ultimos Anos da Empresa.
Na virada para os anos 1970, Joseph Mayer juntamente com seu filho Alfredo

Mayer, fruto do primeiro casamento, decidiram abrir sua propria empresa, a

Quimigrafica Mayer Ltda.. Neste mesmo periodo, também chega ao fim seu casamento



com Margareth Latt. Esses fatores podem ter motivado a venda da sua participagao
para o Major Oswaldo de Matos, que adquiriu também a participagao de parte dos
descendentes de outros fundadores, tornando-se sécio majoritario.

A sociedadeClicherias Reunidas Latt-Mayer S.A., apesar de ter capital aberto,
era basicamente familiar, dirigida e administrada, por um grupo de imigrantes
austriacos e seus descendentes. Quando o controle acionario foi para outras maos e a
empresa deixou de ser familiar, sua razao social mudou para Latt-Mayer Artes Griaficas
S.A. e seu processo administrativo se modificou substancialmente. O foco das
operagoes se manteve na producao de matrizes, mas a empresa comegou a atuar em
outros setores: impressao offset, impressao tipografica, representagao de produtos

quimicos e de matéria-prima para produgao de clichés de zinco. Essa dltima fase, com

razao social Latt-Mayer Artes Graficas S.A., perdurou até que ocorreu a faléncia em

1980 (Fig. 89).

Figura 89- Reportagens sobre a faléncia da Latt-Mayer (Fonte: ASV).



4 DESIGNERS E TECNOLOGIA

Por meio dos depoimentos coletados, podemos afirmar que variosdesigners se
utilizaram dos servicos da empresa para a producao de seus projetos, cabendo
destacarGoebelWeyne e Aloisio Magalhaes (LATT, 2009 B; VELTRI, 2009 A). Pioneiros do
design moderno brasileiro, cujos projetos selecionados servirao de exemplos para a
andlise de aspectos relativos ao nosso objeto de estudo e sua relagio com as
atividades projetivas durante a década de 1960.Periodo esse que compreende o auge
da capacidade tecnologica da empresa, e delimita o recorte desta pesquisa.

Ao longo da sua historia, a Latt-Mayer construiu uma imagem ligada a qualidade
dos servigos que prestava.Essa postura consolidou o nome da empresa como uma
referéncia quando se tratava de tecnologia nas artes graficas no Rio de Janeiro. Paralelo
a isso, o campo dodesigntrabalha constantemente em uma area limitrofe entre o
projeto e o fazer,sendo intrinsecamente ligado a questoes tecnoldgicas da industria.
Vejamos o que nos diz sobre esse tema, Ellen Lupton:

“Para o designer grafico, a produgao consiste no processo de planejamento e
montagem de um cartaz, um livro ou outro documento antes de sua produgao
por uma impressora. Nosentidode celebrar a era da maquina, o designer
moderno investigou o sistema de produgao mecanica, a fim de revelar os seus
limites e transgredi-los.”(LUPTON, 1998: 53)

Aliado a isso, é natural que profissionais do campo do designbusquem empresas
que possam atender assuas demandas e que auxiliem na procura por respostas a essas
questoes. Esses fatores explicam, em parte, o grande numero de projetosde relevancia
inquestionavel que a Latt-Mayer produziu.

Para entender a dinamica entre os designers e a empresa,é necessario analisar a
relacao que se estabelecia entre eles.Do ponto de vista da Latt-Mayer, um designer era
um cliente e a relagao comercial entreele e a empresa se dava, em um primeiro

momento, pelaSecao de Atendimento, que se dividia em duas partes:

o Contatos externos- Setor que atendia empresas de publicidade e mercado
editorial em geral. Seus funcionarios eram vendedores externos que nao




possuiam, necessariamente, vinculos empregaticios com a empresa e
recebiam comissao por trabalhos executados.

o Contatosinternos - Setor que era responsavel por atender, em geral,
graficas comerciais, designers e outros clientes que entravam em contato
diretamente com a empresa. Seus funcionarios eram contratados, possuiam
vinculos empregaticios e recebiam comissao por trabalhos executados.

Cabia ao responsavel pelaSe¢ao de Atendimento, além de gerenciar os setores
citados, executar os org¢amentos, tanto para os clientes externos quanto para os
internos.Este cargo foi ocupado, durante grande parte do periodo estudado, por
Margareth Anna Latt, e de suas entrevistas coletamosinformagoes para investigaro
tema. Essa decisao foi motivadapelo fato de nao termos localizado nenhumregistro
contabil ou administrativo da empresa.

Ainda em relagao a essa questao,Sylvio Veltri, um dos entrevistados, foi
funcionariodo setor de contato interno. Fazia parte das suas atribui¢oes, atender aos
clientes que chegavam ao balcao para solicitar servigos, o que era o procedimento
usual de designers que nao estavam ligados as agéncias de publicidade.Essas,ao
contrario,eram atendidas pelo setor de contato externo. E interessante observar que a
rotatividade de funcionarios ligados aos contatos externos era grande, pois eles nao
tinham vinculo trabalhista com a empresa. O mesmo nao se pode afirmar dos
funcionarios de contatos internos, que trabalharam por décadas na empresa. Assim, foi
possivel identificar e coletar dados de projetos executados pela Latt-Mayer,
comparando os depoimentosdofornecedore dos clientes com os projetos executados.

Outro dado que deve ser levado em consideragio éa localizagado da
empresa.Sua proximidade com a ESDI possivelmente facilitou o contato entre a
clicheria e professores e alunos da escola. Segundo depoimento de GoebelWeyne, a
Latt-Mayer foi um local onde muitos alunos da escola puderam ter uma primeira
aproximagao com a industria grafica, fazendo visitas, fato comum auma turma da escola
citada(WEYNE, 2008). Desse modo, vemos que além dos designerspioneiros, as
geragoes que surgiram posteriormente também tiveram contato com a empresa. Sylvio
Veltriatendeu alguns dos primeiros designers formados na ESDle cita como exemplo
os nomes de Leo Visconti e Roberto Verschleiser (VELTRI, 2009 B).

Neste sentido, podemosafirmar que diversos projetos ligados ao desenho
industrial tiveram seus clichés produzidos pela Latt-Mayer (Fig. 90), incluindo as Bienais

Internacionais de Desenho Industrial do Rio de Janeiro de 1968, 1970 e 1972 (Figs. 91-



93), o que demonstra essa proximidade entre a clicheria e a escola.(WEYNE, 2009;

STEINBERG, 2010)
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Figura 90 — A esquerda,frente do folder Imagem Empresarial,exposicio realizada no MAM de 17 de
fevereiro a 16 de marco, 1970, projeto de G. Weyne. A direita, frente do folder O Talher
Contemporaneo,exposi¢io realizada no MAM de 19 de margo a |5 de abril, 1970, projeto de G. Weyne
(Fonte: AGW).
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Figura 91 — Convite da Bienal Internacional de Desenho Industrial do Rio de Janeiro, 1968, projeto de G.
Weyne(Fonte: AGW).
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Figura 92 — Convite da Bienal Internacional de Desenho Industrial do Rio de Janeiro, 1970, projeto de G.
Weyne(Fonte: AGW).
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Figura 93 — Convite e catdlogo composto por laminas com fichas técnicas dos trabalhos selecionados da
Bienal Internacional do Rio de Janeiro, 1972,projeto de G. Weyne(Fonte: AGW).

Mesmo antes de o termo design ser difundido no Brasil, a Latt-Mayer produziu
matrizes e provas para projetos de grande importancia para a historia do design grafico
brasileiro. De efémeros, como embalagens, folders, cartazes, papelaria em geral,
passando por periodicos, como revistas e jornais, ao atender demandas de agéncias de
publicidade na produgao de antncios e outros tipos de propaganda e chegando aos
livros, nao seria viavel fazer um mapeamento de toda produgao ligada ao design
brasileiro executada na empresa ao longo de mais de 50 anos. Portanto, elegemos
como exemplos dois projetos que possibilitaram um aprofundamento em questoes que

relacionam as atividades projetivas a fabricagio de produtos graficos e que podem



servir de ponto de partida para uma reflexao sobre a relagao entre design grafico e

industria grafica.

4.1 Revista Médulo.
O primeiro exemplo de que tratamos foi a Mddulo,revista de periodicidade

mensal, fundada em 1955n0 Rio de Janeiro, com Oscar Niemeyer ocupando-se de sua
direcao, juntamente com Rodrigo Melo Franco de Andrade, Joaquim Cardozo, Rubem
Braga e Zenon Lotufo. Seu corpo editorial era originalmente constituido por Carlos
Leao, Flavio de Aquino, Marcos Jaimovich, Hélio Uchoa, José de Souza Reis e Oswaldo
Costa.

Essa publicagao de relevancia indiscutivel, tanto para o movimento moderno,
quanto para a historia da arquitetura brasileira, teve suas matrizes produzidas pela
Latt-Mayer ao longo de toda primeira fase, de 1955 até 1965, quando sua publicagao
foi interrompida pelo governo militar e sua sede depredada.

A Mddulo voltou a ser publicada em 1975, no inicio da abertura politica.Apos a
retomada e com novo corpo diretor,a Latt-Mayer voltou a prestar servicos para a
revista e seguiu assim até a faléncia da clicheria em 1980 (LATT, 2009 B; VELTRI, 2009
B).A trajetéria da revista ainda prosseguiu até 1987, quando alcangou seu Ultimo
ecentésimonumero.

O designer GoebelWeynenos relatou, na entrevista concedida em agosto de
2009, que recém-chegado ao Rio de Janeiro para participar do curso ministrado
porOtlAicher e Tomas Maldonado no MAM em 1959,foi contatado por Arthur Licio
Pontual para participar da equipe responsavel pela revista.Esse convite aconteceu no
momento em que se planejava uma mudanga de formato da revista, visando adequa-la
melhor ao mercado publicitario. A publicagao contou com GoebelWeyne em seus
quadros de 1959 até 1965 (Fig. 94-95). Sua contratagao pelaMdduloo levou ao primeiro
contato com a Latt-Mayer. Sylvio Veltri era o funcionario responsavel por atender a
revista e quase a totalidades das demandas passavam por suas maos. Posteriormente, a
relagdo comercialque ali se iniciouprosseguiu e a empresa continuouprestando

servicosem diversos outros projetos de GoebelWeyne. (WEYNE, 2009)



Figura 94 — Revista Médulo n°17, abril de 1960 e n°32, margo de 196 (Fonte: ACL).
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Figura 95 — Planta de projeto "Escola primaria" de Oscar Niemeyer,n°32, marco de 1963, 46-47(Fonte:
ACL).
O designer, dentre as caracteristicas que o levaram a continuar trabalhando

com a empresa, ressalta que “[..] alatt-Mayer era realmente de uma qualidade

profissional, vocé ndo tinha ali um erro [..]” (WEYNE, 2009). Esse padrao de



qualidade,alicercado em tecnologia e técnicos bem preparados, aliado a possibilidade
de uma interlocu¢gao com funcionarios capazes de apresentar opgoes e mesmo
solugdes para problemas técnicos, pode ser apontado como um diferencial
fundamental que fazia com que a empresa se destacasse dentre todas as outras.

O mesmo, segundo GoebelWeyne, nao se podia dizer de outras empresas do
segmento grafico na época, principalmente as graficas comerciais.Em relagao a essa
afirmagao, vejamos o quenos disse o designer quando se referiua diferenga entre as
matrizes e provasproduzidas pela empresa e o produto final impresso na grafica:“Com
relacdo a qualidade do produto da Latt-Mayer, essa discrepdncia entre a qualidade [da Latt-
Mayer] e a [re]producdo da grdfica era enorme”(WEYNE, 2009).

GoebelWeyne lembrou ainda que as questoes org¢amentarias eram um fator
limitante, entretantoesse desnivelamento era fruto fundamentalmente da falta de
estrutura das graficas as quais se tinha acesso. Em um momento posterior, quando a
revista passou a ser impressa em uma graficabem montada, foi possivel obter um
produto final melhor, porém ainda inferior ao que se conseguia em termos de provas
nalatt-Mayer (WEYNE, 2009). Portanto, o designertinhade levar em consideragao, entre
outros fatores, as limitagoes or¢amentarias e os meios de produgao a que se tinha
acesso.

O design sempre trabalha com sistemas e a propria industria grafica é um
sistema produtivo de alta complexidade e flexibilidade. Ao aliar capacidade de
sistematizagao com conhecimento do processo de reprodugao o designer tem a
possibilidade de atingir resultados muito interessantes, como nesse exemplo
apresentado.

Os fatores técnicos podem até atuar como condicionantes do projeto,
entretanto observamos que a capacidade de conformar o produto grifico de modo a
atender os objetivos propostos é uma das caracteristicas que definem um bom
designer. Para tal, é necessario, além de adequar o projeto aos custos previstos,
conhecer dos processos de produgao, antever seus limites e até mesmo expandi-los
quando necessario. O proximo projeto selecionado exemplifica bemessa ultima

afirmacao.



4.2 Projeto Cruzeiro Novo, a materializacao de um conceito.
O segundo exemplo é o Projeto Cruzeiro Novo, concebido por Aloisio

Magalhaes na segunda metade da década de 1960. O professor Washington Dias Lessa
ao comentar a importancia deste projeto, concluiu:

“O projeto [Cruzeiro Novo] de Aloisio Magalhdes apresenta a singularidade
de, sem desprezar a tradi¢ao, articular-se moderno e independente. E de, pela
invengao, romper com convengoes visuais estabelecidas na Europa e Estados
Unidos desde o século XIX. Tudo isto vem confirmar a sua enorme
importancia como marco no desenvolvimento do design brasileiro.” (LESSA,
2009: 455)

Durante o governo do General Castelo Branco, em 1966, ocorre uma
alteragao no padrao monetario brasileiro com a substituicio de mil unidades do
Cruzeiro por uma unidade do Cruzeiro Novo. Essa conversao abre o caminho para a
troca da familia de cédulas em circulagao desde 1942 por uma nova, concebida por
brasileiros e impressa pela Casa da Moeda. Essa decisao foi tomada a partir de dois

fatores:

J O alto custo da produgio.
Silva Junior (2008:116), ao se referir aos custos relativos a aquisicao de
cédulas nas décadas de 1950 e 1960, afirma que*[...Jos valores gastos com
compra de numerdrio novo aumentavam progressivamente. Com o passar do
tempo a importagdo é cada vez menos vidvel para o pais.[...]” Outro relato,
que corrobora comessa afirmativa vem de um funcionario da Casa da
Moeda,Carlos Alberto da Costa Lima,se referindo a aquisigao ocorrida no
inicio dos anos 1960“[...Jo que se gastou na ultima compra de numerdrio para
o Brasil teria sido suficiente para bancar todo o investimento no parque

grdfico[...]”.

o Risco de desabastecimento devido a problemas com os fornecedores.
Nos primeiros anos da década de 1960, a empresa Thomas de La Rue
cometeu dois erros, um colocando em duas séries o nome do diretor da
caixa de amortizagao anterior e nao o em exercicio, e outro na
composigao, colocando a palavra Ministro sem o “i”, ficando Minstro. As
cédulas com erros foram aceitas e sofreram uma sobre impressao, pois
existia uma necessidade urgente de reposi¢ao das cédulas em circulagao
(TRIGUEIROS, 1984:229).

Quanto a escolha do projeto para a nova familia de cédulas, foi decidido que ela
ocorreria com base em um concurso fechado e de carater confidencial, e Florisvaldo
dos Santos Trigueiros, assessor do Banco Central, foi designado para organiza-lo.
Foram convidados pelo Banco Central: Alexandre Wollner, Aloisio Magalhaes,

GoebelWeynee Ludovico Martino, todos ligados aomovimento dedesignmoderno. A



Casa da Moeda indicou seus funcionarios, chamados de moedeiros: os gravadores de
talho-doce, Benedito de Araujo Ribeiro, Petrarca Amenta, e os desenhistas Waldir

Granado e Zélio Trindade, esses ligados a Escola de Belas Artes (EBA)(Fig. 96). O juri

foi composto por:

. Flavio de Aquino, diretor da ESDI;

. Florisvaldo dos Santos Trigueiros, assessor do Banco Central;

o Leopoldo de Souza Campos, gravador da Casa da Moeda e professor da
Escola de Belas Artes;

J Vicente de Paulo Ferreira da Silva, gerente da Casa da Moeda;

. Wladimir do Amaral Murtinho, embaixador e incentivador do projeto.

A metodologia do concurso foi simples:cada participante recebeu um album
com as caracteristicas basicas das cédulas e exemplos de notas brasileiras e de outros
paises, Na data marcada,o projeto foi entregue em envelope lacrado e identificado por
pseudonimo. Apos a apuragao, em |6 de agosto de 1966, a proposta de Aloisio

Magalhaes recebeu quatro votos. O voto restante foi para Benedito de Araujo Ribeiro.
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Figura 96 — Layouts de seis concorrentes do concurso para o design da familia do novo padrio
monetario,a direitaos designers GoebelWeyne, Ludovico Martino e Aloisio Magalhaes, aesquerdaos
moedeiros Petrarca Amenta, Waldir Granado e Benedito de Aradjo (Fonte: APMDB).

Vejamos o que nos diz AmauryFernandes, ao identificar os fatores que levaram

ao sucesso de Aloisio Magalhaes no concurso,

“O concurso é vencido por Aloisio Magalhaes, pois o material que ele
apresenta ao juri e que fascina seus componentes apresenta todas as
caracteristicas e vai além. [...] Uma proposta grafica que concilia inovagao visual
e adequagao do trabalho as especificidades do papel-moeda”. (SILVA JUNIOR,
2008: 129)

Dentre essas especificidades da produgao de dinheirodestaca-sea exigéncia do
uso deelementos de dificil reprodugao que garantem a seguranga do impresso,
evitando a falsificagao. Nessa diregao, o projeto de Aloisio Magalhaes introduziu uma

inovagaoque se propunha ser um empecilho para a reprodugao, o Moiré Controlado. Do



ponto de vista da indUstria grafica, o moiré é provocado quando existe uma falha na
produgao da matriz. Vejamos o que diz Frederico Porta ao definir o termo:

“termo com que, em fotogravura, se costuma indicar um defeito que algumas
vezes se nota nos clichés reticulados, quando o original também é uma gravura
autotipica (reticulada). A sobreposicao das duas reticulas, a do original e a da
reprodugao, pode dar ao cliché tons achamalotados, que podem tornar a
imagem confusa.” (PORTA, 1958: 276)o grifo é meu.

Porém, a inovadora proposta de Aloisio era desenvolver fundos controlados de
moiré(Fig. 97), que pudessem ser utilizados como mais um elemento de seguranga.
Desse modo, “[...] ao propor a utilizagdo do Moiré Controlado, Aloisio Magalhdes, gerou
uma quebra de paradigma, o que antes era um defeito virou um efeito.” (MIRABEAU, 2009:
479).

Nesse ponto, temos que ressaltar que entre o conceito e a materializagao
dessa ideia, existiu uma consideravel distancia. Nao sendo possivel prever a viabilidade
desse procedimento sem antes fazer testes (Fig. 98), o designer procurou meios de
materializar seu projeto e preparar os layouts para o concurso citado anteriormente
(Fig. 99).Esses testes foram executados na Latt-Mayer,sendoprovavel que se tenha
utilizado dos servigos da empresa também para preparar o material fotografico com o
qual foram montados os layouts apresentados no concurso (LATT, 2009 A; VELTRI, 2009

A; SOUZA LEITE, 2008; RODRIGUES, 2008).




Figura 97 — Estudos de moiré, desenhados a lapis por Aloisio Magalhdes (Fonte: AAM).
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Figura 99 — Layoutsapresentadosno concurso(Fonte: APMDB).

Neste exemplo, temos uma subversao conceitual que avangou sobre os limites
e se utilizou da inventividade para expandir as possibilidades de aplicagao da tecnologia.
A rede formada pelo designer, a maquinaria e o corpo técnico da empresa gerou uma
nova competéncia para atender as especificidades do projeto, gerando um resultado
inovador.

Esse processo foi apenas o ponto de partida para a execugao do projeto.Apos
sair vencedor do concurso, ainda foi necessario comprovar que os resultados obtidos
nas provas podiam ser reproduzidos no ambito das tecnologias de produgao de

impressos de seguranca. Segundo Mirabeau(2009: 478):



“Com o projeto finalizado, Aloisio viajou para a Europa juntamente com
técnicos da Casa da Moeda e um funciondrio do Banco Central com o objetivo
de preparar as matrizes de impressao, treinar pessoal e comprar equipamento.
Apos alguns meses e muitos contratempos, em parte fruto da desconfianga de
funcionarios da Giori de La Rue quanto a viabilidade do projeto. O objetivo foi
alcancado e foi possivel estabelecer uma nova competéncia no Brasil, a
impressao de dinheiro.”

Esse modelo descrito se encaixa no conceito de transferéncia tecnoldgica. Pois,
além da importagao de maquinaria e treinamento de pessoal, o pais desenvolveu por
meio da inovagao, uma competéncia propria com aquisi¢ao de conhecimento. O Banco
Central disponibilizando a estrutura, o designer com o conceito inovador, a Latt-Mayer
servindo de laboratorio para as primeiras experiéncias e produzindo o material para os
layouts do concurso, as fornecedoras estrangeiras trazendoknow-how e maquinaria, a
Casa da Moeda com a tradicdo moedeira e o pessoal para a produgao: uma rede de
atores geradora de uma inteligéncia e “um desenho original para a moeda brasileira foi

conquistado” (LEITE, 2003: 192).

Figura 100 — O anverso da cédula de cinco cruzeiros (Fonte: AAM).



5 CONCLUSAO

5.1 O Método Utilizado.
Este trabalho, se por um lado é modesto, por outro é ambicioso. Modesto, pois

teve como objetivo fazer um resgate histérico de uma clicheria fundada porex-
operarios que imigraram da Austria no comeco do século XX. Essa empresa teve
como principal caracteristica sempre se utilizar das tecnologias de ponta existentes na
suaépoca para prestar servigos de qualidade para a industria grafica do Rio de Janeiro.
Por outro lado,é ambicioso ao se propor pontuar alguns momentos da relagao entre a
industria grafica e o projeto grafico e, através deles,fazer generalizagoes, analisando
questoes centrais para o estudo da historia do design brasileiro.

Para tal, optamos por fazer um estudo de caso e nos utilizamos de métodos da
historia oral e da historiografia para coletar dados.Ao longo da pesquisa essemétodo
apresentou diversas qualidades, revelando-sefértii em apontar indicios com os
depoimentos, eficaz ao facilitar o acesso aos acervos particulares que foram ricos
mananciais de informagao e efetivo ao possibilitar que a comparagaodos dados obtidos
com documentagao oficial validasse a pesquisa.

Ainda em relagao ao procedimento utilizado ao longo do trabalho, é possivel
afirmar que o mesmo foi extremamente enriquecedor do ponto de vista da formagao
do pesquisador. Como foram acessadas diversas fontes de informagao de modo
simultaneo, foi necessario utilizar uma extensa gama de técnicas de pesquisa, indo de
métodos de entrevista e historia oral, passando por digitalizagio e preservagao de
acervo iconografico até chegar aos métodos de historiografia. Esta experiéncia
possibilitou vislumbrar toda uma gama de possibilidades dentro do campo pesquisa
historica, ampliando os horizontes e mostrando novos caminhos que podem ser
trilhados em projetos futuros.

Com a finalidade de aprimorar o método utilizado e como aporte para
trabalhos futuros observamos que foi fundamental manter o distanciamento e a visao

critica dos fatos, sempre procurando aclarar as questoes que se apresentaram,



validando as informagdes coletadas das fontes com a documentagcao histérica
adequada. Por essa via, tornou-se possivel fazer uma analise criteriosa e obter novos

dados com a consisténcia necessaria a um trabalho académico.

5.2 Meméria.
Durante mais de cinco décadas, a Latt-Mayer foiuma grande prestadora de

servicos para as principais clientes agéncias de publicidade em atividade no Brasil.
Dentre as quais podemos destacar: |J. W. Thompson, MacCannErickson e
Interamericana. Estas agéncias detinham uma parcela significativa do mercado
publicitario brasileiro, atendendo a contas de empresas nacionais e multinacionais, o
que levou a clicheria a produzir todo tipo de matrizes para os principais veiculos de
comunicagao e graficas do todo o pais. (LATT, 2009 A; VELTRI, 2009 A;).

Ao atender os mercados publicitario e editorial, a Latt-Mayer se tornou uma
referéncia. Ao se tornar uma referéncia, conseguiu estabelecer um padrao que passou
a ser um parametro de qualidade almejado por todos que trabalhavam na area, e que
buscavam, na empresa, as solu¢goes necessarias para atender as demandas de seus
projetos. Desse modo, dentre os inUmeros originais que passaram pela oficina da Latt-
Mayer, € possivel identificar um numero significativo de projetos concebidos por
nomes relevantes para o design brasileiro.

Portanto, como contribuicao para a area de conhecimento do design, €
importante destacar que os dados coletados nesta pesquisa sao informagoes que, salvo
outra iniciativa similar, estariam fadados ao esquecimento.

Outra contribuicao importante foi a identificagao, datagao e digitalizagao dos
manuais e catalogos que a empresa produzia para divulgar seus servicos (Fig. 101).
Esses manuais retratam as tecnologias que a empresa oferecia a seus clientes e
constituiu uma fonte primaria de grande valia no estudo da historia do design
brasileiro. Eles também serviram de parametro para uma andlise, tanto dos projetos,
quanto do proprio fazer de produtos graficos.

Isso posto, acreditamos que o resgate historico desse microcosmo tornou
possivel coletar informagoes e vislumbrar aspectos relevantes para o entendimento de
contextos maiores em que se inseriram as atividades projetivas ao longo do periodo

estudado.
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Figura 101 —Manuais de divulgagao da Latt-Mayer.(Fontes: AAM, ACL, ASV)
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5.3 Microcosmo da Industria Grafica Brasileira.
Nao é incomum na industria grafica brasileira que uma empresa seja

administrada por uma familia. Na verdade, até meados do século XX a maior parte
delas era de origem familiar. Segundo ultimo levantamento da Associa¢ao Brasileira da
Industria Grafica, 30% das empresas da area grafica aindatém essa caracteristica. Outro
dado é que, das 16.000 graficas comerciais de pequeno portecom até |10 funcionarios,
metade é familiar (ABIGRAF, 2008: 50).

Nao localizamos estudos no Brasil exclusivamente direcionados a clicherias e
outras fornecedoras de matrizes.Porém,ao fazer um levantamento das principais
concorrentes da Latt-Mayer,encontramos indicios de que essas também eram
empresas familiares fundadas por imigrantes, muitos deles ex-operarios.
Aparentemente, a importagao de técnicos sempre foium procedimento usual em
aquisi¢oes de tecnologia na industria grafica nacional, visto que, tanto a importagao dos
operarios austriacos que fundaram a Latt-Mayer, quanto a vinda de Joseph Mayer para
trabalhar na Sociedade Técnica Bremensis, aponta nesta diregao; o que ressalta ainda
maisrelevancia do nosso objeto de estudo como parametro para estudar todo

universo da industria grafica no Brasil.



Essa origem familiar facilitou o acesso a informagoes,aopossibilitaro contato
com testemunhas que estiveram ligados a empresa por longos periodos. Assim,

coletamos depoimentos que logo no inicio da pesquisa possibilitaram:

o Mapear grande parte do recorte escolhido.
o Definir as atividades de cada entrevistado na empresa.
o Pontuar os momentos de transigao na historia da empresa.

Apos compilar esses dados e ir de encontro a documentagao que permitisse

validar as informagdes coletadas, foi possivel montar graficos da relagio entre

depoentes, personagens relevantes, tecnologias e a trajetéria da Latt-Mayer (Figs. 102-

103).
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Luis Latt & Cia Clicherias Reunidas Latt-Mayer

Photogravura Vienense Latt-Mayer Artes Graficas
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Figura 102 —Graficorelacionando proprietariosefuncionariosatrajetoria da Latt-Mayer.
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Figura 103 —Grifico relacionando a aquisigao de tecnologias com a trajetéria da Latt-Mayer.

Ao compararmos a trajetoria da empresa, correlacionando-a aos momentos da
implantagcao de tecnologias,verificamos que existe um paralelo entre a aquisicdo de
tecnologia e a contratagao ou treinamento de técnicos especializados. O que nos levaa
conclusao de que na verdade para que a aquisicdo de tecnologiafosse implementada era
preciso além da compra de equipamentos, a contratagao de técnicos.

A partir da fusao, em 1952, passou a ser uma estratégia da empresa, além de
treinar técnicos dentro da empresa, municia-los com o ferramental necessario para
uma assimilagado maior das tecnologias adquiridas (Fig. 104). Essa estratégia partiu um
ex-operario que se tornou socio e que gragas as suas competéncias técnicas conseguiu
articular um processo deaquisicdo de conhecimento. Deste modo, vemos que naquele
ponto a empresa, através de um sistema complexo de atores, conseguiu adquirir,
como no conceito proposto por Lévy, uma “inteligéncia [...] através de um fenémeno
cumulativo formado por uma rede de atores.

Para que processos como esse sejam bem sucedidos, € sempre necessario
superar obstaculos. Como afirma o designer Gui Bonsiepe (1983: 28), “A pressdo
tecnoldgica dos paises centrais é tdo grande que os paises periféricos -em termos de

tecnologia- apenas existem”. Ainda sobre esse tema o designer alerta para “a existéncia



de uma divisdo internacional do trabalho(grifo do autor)que atribui aos paises
periféricos o papel de simples reprodutores da tecnologia produzida nos paises

centrais*(BONSIEPE, 1983: |3).

Figura 104 - Ludwig Radelsberger e Joseph Mayer na Se¢ao de Galvanoplastia, década de 1960
(Fonte: AAM).

Corroborando essa afirmagao, o antropélogo Darcy Ribeiro, em uma entrevista
publicada na revista O Cruzeiro em 19 de outubro de 1968, alertava que:

“Estamos ameagados do que [...] chamo de Atualizagdo historica. Em lugar de
nos organizarmos, de nos estruturarmos € crescermos Como um povo para
nés mesmos, nés todos podemos ser conduzidos a, mais uma vez, sermos
estruturados como um povo para outro.” (RIBEIRO, 2007: 44)

Se tomarmos como ponto de partida que o modelo de modernizagao da
sociedade brasileira é tradicionalmente, a Atualizacdo Histérica ou uma “modernizagdo
reflexa com perda de autonomia” (RIBEIRO, 1979: 55-56), poderemos verificarque no caso
da industria grafica nacional esse modelo também se aplica. Por nao termos capacidade
de nos atualizarmos autonomamente, sempre mantemos algum tipo de dependéncia
com outros paises. Por nao gerarmos inovagoes tecnoldgicas radicais, ou seja,

inovagoes que quebram de paradigmas tecnologicos, sempre alcangamos um progresso



relativo.Quando adquirimos uma tecnologia ou estd defasada, ou nao é vantagem
competitiva.

Talvez por isso verificou-se neste trabalho que na industria grafica do Brasil,
diversas tecnologias coexistem e se atropelam, sendo adquiridas de acordo com as
oportunidades, em iniciativas isoladas e sem uma politica de incentivo de longo prazo.
Essa seria outra caracteristica da aquisicao tecnoldgica no Brasil: como nao
produzimos ou adquirimos conhecimento, acabamos reféns da oferta do mercado
externo, ou seja, compramos o que nos querem vender e nao o que necessitamos
comprar. Além disso, somos obrigados a adquirir somente as tecnologias totalmente
consolidadas no mercado, pois, como nao temos independéncia tecnologica, caso
acontega algum desabastecimento externo, nao teremos autonomia para manter a
produgao. Esse contexto tambémimpede que a industria invista em tecnologias

promissoras, mas que ainda nao foram suficiente testadas.

5.4 Desdobramentos:Designerse Industria Grafica. Ontem e Hoje.
No campo do design, a importincia do estudo de temas relacionados a

industria grafica é, ao mesmo tempo, periférica e central. Periférica porque trata de
uma pequena e especial parcela das questoes ligadas as atividades projetivas de
produtos graficos e nao dita regras gerais aplicaveis fora do ambito das artes graficas.
Central porque, se todo produto grifico nasce a partir de um projeto, devemos
reconhecer a relagao design grafico e industria grafica como intrinseca e fundamental,
pois esta carrega uma tradicao que antecede até mesmo a propria imprensa.

O conceito proposto por VilémFlusser onde: “Tudo, e em particular a ciéncia, a
politica, a arte e a religido [...] Pode ser reconstituido a partir da organizagdo das fdbricas.”
(FLUSSER, 2007:35), reflete bem o objetivo deste trabalho. O objeto de estudo dessa
pesquisa apresenta a interessante caracteristica de poder ser tomadode modelo para o
entendimento de diversos aspectosda relagao entre designers eindustria grafica, tanto
pelo viés historico, quanto pelo tecnolégico. Por fazer parte do setor industrial, de
origem familiar, prestadora de servigos, fundada por ex-operarios que imigraram para
trazer novas tecnologias, ela retrata diversos aspectos especificos que podem servir
para generalizagoes, indo do particular para o geralou vice-versa.

Um aspecto dos mais interessantes que identificamos foi que,ao longo da

trajetoria da empresa,os fluxos de trabalho eram modificados dependendo do tipo de



matriz que era produzida, entretanto essas mudangas nao alteravam significativamente
o posicionamento do cliente em relagao a empresa. Se tomarmos como exemplo as
etapas necessarias para produgao de um cliché de autotipia e de estereotipia, vemos
que o segundo possui cinco etapas a mais, porém todas as outras |5 sao exatamente

iguais (Fig. 105), ou seja, uma é um desdobramento da outra.

|5 Etapas

4 Revisdes internas
| Revisdo externa

e

20 Etapas
5 Revisdes internas
2 Revisdes externas

Figura 105—Exemplos de fluxos de trabalho para produgao de matrizes de autotipia e estereotipia.

Ainda neste exemplo, observamosque a aquisicdo de tecnologia, promovida por
Joseph Mayer na década de 1930, acrescentou novas seg¢des, mas nao modificou a
espinha dorsal da empresa. Para o cliente, houve um aumento da oferta de servigos
oferecidos, entretanto ele continuava trazendo um original, o projeto e todo trabalho
era executado pela clicheria, s6 cabendo a ele a revisao de determinadas etapas.

Trazendo essa discussao para o ambito da relacio design e tecnologia, é
possivel verificar uma mudanca de posicionamento da atividade do designer em relacao
aindustria grafica no século XX.Ao comparar alguns exemplos de fluxo da empresa ao
longo do recorte do trabalho com um fluxo de produgao de matrizes nos dias atuais,
veremos quediversas fungoes que antes eram de responsabilidade da empresa que
fabricava matrizes, agora estao nas maos do designer.

Tomamos como exemplo uma comparagao entre o processo para fabricagao
de um Lattoplast na década de 1960 e outro para produgao de uma matriz offset, o
ComputertoPlate (CTP). Esse processo consiste na impressao laser de um arquivo digital

diretamente sobre a matriz, “do computador para a chapa”, sendo muito utilizada nos



dias atuais, ja dominando cerca de 70% do mercado brasileiro de produgao de matrizes
(ABIGRAF, 2009: 125).

E importante frisar que nio temos a intencio de comparar as tecnologias, o
que nao seria apropriado neste espago, e sim comparar o posicionamento do designer
em relagao a produgao de uma matriz monocromatica para impressao em 1960 e nos
dias atuais (Fig. 106).Usaremos um modelo genérico para descrever o processo de

produgio de chapa CTP (ABIGRAF, 2006: 125)

15 Etapas
5 Revisdes internas
2 RevisGes externas

TE
| Revisdes internas
| Revisdo externa

Figura 106—Exemplos de fluxos de trabalho para producao de matrizes de Lattoplast e CTP.

Ao comparamos o fluxo da década de 1960 com o atual, é possivel apontar
inimeras diferengas, entretanto iremos nos ater apenas aquelas relacionadas as
fungoes executadas durante os processos. Supondo que o cliente seja o responsavel
pela conceituagao do projeto grafico, € possivel apontarfungdes que antes eram
exercidas por profissionais especificos altamente treinados e, atualmente, sao de
responsabilidade do designer.

Portanto, as fungoes que foram transferidas para o designer sao: a digitalizagao
[fotografia/fotolito], retoque [de imagens], composicao [tipografica] e controle de
qualidade [revisoes internas]. Outras fungoes foram aglutinadas na etapa do operador
de computador, como a impressao das provas e a gravagao da matriz, ambas
totalmente automatizadas, sem qualquer interferéncia humana.

Assim, torna-se evidente que o posicionamento do designer, tanto como

prestador de servigos, quanto como cliente direto mudou radicalmente. Talvez neste



ponto resida o maior desafio para a profissao nos dias atuais: pensar como se preparar
para atender as novas especificidades que essas mudangas trouxeram.Cabe ressaltar
que nas ultimas duas décadas, o campo de design grafico tem apresentado um
crescimento  significativo, entretanto parte do seu conhecimento esta se
democratizando. Muito dessa democratizagao também é decorrente da introdugao de
novas tecnologias, segundo o professor Guilherme Cunha Lima:

“[...] programas graficos tém evoluido muito [..]Ja grande produgcio vem
barateando o custo das maquinas. Por isso, para as tarefas mais simples de
comunicagao visual, qualquer usuario, uma secretiaria mesmo, sera capaz de
resolver rapidamente problemas de diagramagao com muito mais eficiéncia do
que nos tempos da maquina de escrever.”(LIMA, 1995: 35)

O diferencial do designer nao esta em dominar um instrumentale o vocabulario
especifico que possibilita a execugao de produtos graficos.As ferramentas estao ao
alcance de todos. A especificidadeda profissao estd, como nunca antes, ligada a
conceituagao, ao dominio sobre oato projetar eao conhecimento dos meios de
producao.Esses estdo cada vez mais acessiveis, pois qualquer designer tem sobre a
mesa do seu escritorio um instrumental que permite preparar todo o projeto,
chegando ao ponto de entregar apenas um original digital com todas as caracteristicas
de produgao pré-definidas, deixando para a industria apenas a fabricagao do produto.

Desse modo, entendemos que, mais do que nunca, nao é possivel conceber o
design grafico como um elemento que atue em separado da industria grafica. O design
e os sistemas produtivos industriais sao atores que formam uma rede de
interrelagdesem que cada elemento nao deve ser encarado como um fator limitante,

mas sim como ferramentas para conformacgao de produtos inovadores e efetivos.

5.5 Indicagcao para Trabalhos Futuros.
Esperamos ter deixado claro ao longo da dissertagao que a intengao deste

trabalho nao era fazer a historia da industria grafica brasileira ou um tratado sobre
produgao grafica. Buscamos sim, por este estudo de caso, apresentar aspectos
historicos da industria grafica, sob um ponto de vista fatico, trazendo fatos
considerados relevantes e apresentando-os de forma simples, juntamente com a
conceituagao de tecnologias essenciais para a compreensao dos momentos pontuados.
Nao era também o objetivo desta pesquisa contar a historia de uma familia de

operarios imigrantes e sim a historia de uma empresa da area grafica. Aspectos sociais,



economicos e politicos, apesar de sua inegavel relevancia, foram analisados dentro do
limite que julgamos necessario para o desenvolvimento da pesquisa. Por fim, optamos
por nao fazer uma analise grafica do material de divulgagao da empresa, deixando esse
tema para futuras pesquisas. Portanto, temos consciéncia das lacunas que poderao ser
objeto de futuras investigagoes e outros trabalhos.

Como nossa pesquisa € um estudo de caso sobre a Latt-Mayer, a mesma foi
mantida como fio condutor dos fatos aqui apresentados. Assim, nao colocamos dentro
do escopo do trabalho vias de investigagao que pudessem levar a outras pesquisas nao
relacionadas diretamente ao nosso objeto de estudo. Porém acreditamos que essas
vias podem ser consideradas como sugestoes para tanto.

Primeiramente, seria interessante entender o processo de contratagao dos
técnicos estrangeiros dentro da industria grafica nacional. Quais empresas importavam
técnicos estrangeiros! Quando? Qual foi o impacto que essas contratagoes tiveram
sobre os produtos graficos? Para responder estas questoes, seria necessario fazer um
mapeamento das empresas que atuavam no Rio de Janeiro em determinado periodo e,
em um segundo momento, realizar uma série de analises nos impressos ou matrizes
produzidos por elas. Poderiamos, por exemplo, tomar como ponto de partida a Revista
da Semana, cujas matrizes eram produzidas, em parte, na clicheria Fabian, empresa que
importou os fundadores da Latt-Mayer. Visto que seria incompativel com o recorte e
comos objetivosdesta dissertagao, nao incluimosa tarefa de investigaros originaisdessa
publicagao nesta dissertacao, porém fica a indicagdo desseestudo para futuros
trabalhos.

Outro tema que pode derivar desta pesquisa, seria aanaliseda trajetéria de
Joseph Mayer na industria grafica. Para isso, primeiro seria necessario verificar a
viabilidade de um aprofundamento em questoes relativas a sua formagao técnica na
Austria, e sua posterior vinda para a Sociedade Técnica Bremensisque, segundo Paula e
Carramillo Neto (1989: 42), ja em 1928 “foi uma das primeiras clicherias equipadas com
todos os recursos técnicos da época”. Apos isso e a partir dos dados coletados nesta
pesquisa, seria possivel analisar os anos que se seguiram a sua saida da Latt-Mayer,
quando funda a Quimigrafica Mayer nos anos 1970. E interessante observar que nesse
periodo, Joseph Mayer deu continuidade ao processo de aquisicao tecnologica que
havia iniciado na Latt-Mayer, trazendo novas tecnologias voltadas para o processo de

impressao offset. Consideramos que esse tema poderia ser estudado como um



desdobramento futuro do atual estudo, quando sera possivel analisar o impacto da
transicao entre o sistema de impressao tipografico e o sistema de impressao offset
sobre a indUstria grafica nacional nos anos de 1970 e seus reflexos nas atividades

ligadas ao design.

5.6 Consideracoes Finais

Através deste estudo, foi possivel tocar em alguns aspectos da relagao entre
design grafico e industria grafica. Nunca tivemos a ambi¢ao de esgotar o tema, nossa
meta foi, desde o inicio, pontuar momentos onde fosse possivel levantar questoes
relevantes para o design, enquanto area de conhecimento.

O objetivodesta pesquisa foifazer um resgate da histéria da industria grafica a
partir de um corpus de pesquisa,baseado em depoimentos e acervos de socios,
funcionarios e clientes de uma empresa.Durante esse processo constatamos ser
possivel utilizaras tecnologias e os proprios produtos como uma rica fonte de
informagoes e através delas, criar correlagoes entre o projeto e o fazer, analisando
onde um condiciona o outro e verificando quando acontecem quebras de paradigmas,
tanto conceitualmente, quanto tecnologicamente.

Esperamos que estetrabalho possibilite demonstrar, de alguma forma,como o
estudo dos meios de produgao é fundamental para a compreensao da rede de
interrelagoes das cadeias produtivas da industria grafica,onde o campo design grafico se
insere, € um ator fundamental e mantém uma area de intercessao de importancia

inquestionavel.
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