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Essas sao somente algumas poucas perguntas que
me nortearam ao desenvolver esse projeto. Sdo
questdes que surgem no ambito da discussao sobre
a escola publica no Brasil de um modo geral.

As escolas sdo o primeiro contato das criangas
na vivéncia social em comunidade. Muitas vezes
observamos nas escolas uma aparente falta de
cooperagao entre professores, alunos e funcio-
narios; essa escola reflete a sociedade em que
vivemos e que construimos, onde as hierarquias
falam mais alto que a cooperagao entre os individuos.
0 préprio ambiente escolar é muitas vezes compara-
do a uma prisao, por seus portdes altos, o sinal que
marca o tempo, o uniforme e ainda a maneira com
que alguns professores tratam seus alunos: a base
de gritos e adverténcias, em uma tentativa de man-
ter a ordem e a disciplina. Os problemas estruturais
das escolas, muitas sem equipamentos, ou pior, com
equipamentos que nao estdo a disposi¢ao dos alunos
e uma sistematica desvalorizagdo e nado-capacitagao
de professores, completam o panorama de caos da es-
cola publica em muitos estados e municipios do Brasil.
E é neste ambiente em que muitos alunos tentam aper-
feigoar suas habilidades e ampliar seus conhecimentos.

Muitos tedricos defendem que as bases para a cons-
trugdo de uma sociedade mais justa se encontram na
educacao. Sendo assim, a escola me parece o am-
biente propicio para a introdugao de mudangas que

queremos e que se mostram necessarias dentro do
nosso atual quadro politico-social.

Nossa escola publica precisa de mudancas, inovagao
social, inovagdo em sua estrutura, e por que nao falar
de inovagdo no conceito de escola? 0 que significa
paraoalunoiraescola? Qual é o papel da escola hoje
no mundo contemporaneo?

A partir de uma motivacdo pessoal e de uma provo-
cagdo iniciada pelo tema UTOPIA, proposta por meus
professores na Escola Superior de Desenho Industrial
ESDI na UERJ, resolvi me langar no campo da educa-
¢ao e da pedagogia para desenvolver este trabalho.

Diante disso, apresento meu trabalho, que tem como
objetivo maior fomentar a discussdo acerca da uti-
lizacdo da metodologia de ensino por projeto ou
desenvolvimento de projeto dentro da escola publica
como parte da formag&o do aluno contemporaneo.

Ao propor esta experiéncia eu desejava realizar um
projeto na escola publica usando metodologias pe-

dagégicas existentes e relacionando-as a pratica
(ou métodos) de desenvolvimento de projeto de design.

A ideia do uso de métodos de desenvolvimento de
projeto pretende facilitar o desenvolvimento de qual-
quer projeto nas escolas, introduzindo o modo de
pensar que designers utilizam para a realizagao de
algo concreto.



Esta publicagdo esta dividida em 2 partes; na primeira
apresento alguns conceitos sobre ensino por projeto
discutidos no campo da pedagogia. Sdo questdes
pelas quais entrei em contato durante minha pesqui-
sa. Na segunda parte, apresento minha experiéncia
de desenvolvimento de projeto dentro da escola Rui
Frazdo Soares, uma escola publica localizada em Ni-
terdi, no bairro Engenho do Mato, regiao oceanica do
Estado do Rio de janeiro.

A experiéncia de projeto relatada nesse livro preten-
de motivar professores, alunos e comunidade sobre
a possibilidade de mudancgas. Mudangas podem ser
geradas por grupos de pessoas dispostas a realizar
um trabalho de verdadeiro impacto na comunidade
escolar e no seu entorno, reforcando o papel que a
escola tem na constru¢do de uma sociedade mais
justa, democratica e que forma cidadaos preparados
para futuro, cientes de seus direitos e deveres.

Aimplementag¢do de métodos de desenvolvimento de
projeto ja vem sendo discutida em diversas esferas,
desenvolvida e aplicada em modelos pedagégicos
de diferentes maneiras e em diferentes setores da
sociedade. Porém ainda estd um pouco distante da
escola publica e de seus professores no Brasil de um
modo geral, com exce¢ao de alguns centros de exce-
Iéncia espalhados pelo pais. Ja é possivel encontrar
algumas iniciativas formais documentadas de ex-
periéncias e programas que envolvem projetos de
design aplicados a educagao.

No campo do design, em que atuo, o assunto se
mostra mais consolidado, com algumas publicagées

internacionais que falam da introdugdo do fazer
como forma de aprendizado. 0 famoso “aprender fa-
zendo” estd presente em programas desenvolvidos
em escolas, museus e centros infantis que trabalham
em parceria com escolas no mundo todo.

No Brasil, projetos como este podem ser encontrados
em programas de pesquisa como: “Programa de Inicia-
¢ao Universitariaem Design (PIU Design) e no Cursode
Especializagdo “0 Lugar do Design na Leitura”, ambos
na PUC-RIO; no programa de Implementagédo da Edu-
cagao através do Design (Pr6-EdaDe) da Universidade
Federal do Parand (UFPR) e da PUC do Paran3; e ainda
no Ensina Design, da Federal de Pernambuco (UFPE)”
(TABAK, 2012 ).

Paulo Freire fala do ensino contextualizado na vi-
véncia do aluno, utilizando exemplos préximos ou
concretos da realidade das pessoas nos exercicios
propostos. Com isso, os alunos apreendem mais 0s
conteddos passados nos exercicios, se identificam e
naturalizam o processo de aprendizagem.

0 trabalho com projeto tende a envolver mais os alu-
nos na aprendizagem, tornando-0s mais atentos e
dispostos a se envolver no processo de resolugado
de problemas. Funciona como um jogo, onde sdo
tragados objetivos e, no decorrer do caminho, encon-
tram-se mais desafios que os alunos devem resolver.

Por que nao explorar o desenvolvimento de projeto de
uma maneira interessante para todos, descobrindo
juntos uma nova maneira de aprender e experimen-
tar aideia de que podemos fazer algo acontecer ?

Essa experiéncia, pode ser gratificante para alunos,
professores e para a escola como um todo/como
instituicao.



ENSINO POR PROJETO, PRETENDE
FACILITAR O DESENVOLVIMENTQ  DE 0K, MAS COMO DESENVOLVER?
QUALQUER PROJETO NAS ESCOLAS A

AOUI APRESENTO A MANEIRA PELA QUAL

Ul DESENVOLVI ESSA EXPERIENC <<
DISCUTINDO A INTRODUCAO DO FAZER

COMO FORMA DE APRENDIZADO.

E FAZENDO QUE PROVOCAMOS A MUDANGA!
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Ao comecar a pesquisa sobre o uso da pedagogia
de projeto, me deparei com alguns conceitos e
definicdes que me chamaram a atengdo para as
semelhancas entre ela e a pratica do design. Em va-
rios momentos, pude perceber como a profissao de
designer lida com varias praticas e habilidades que
a pedagogia por projeto busca fomentar em sua apli-
cacdo. Questdes como pesquisa, capacidade de
lidar com diversas informagoes, criatividade, re-
solugdo de problemas e trabalho em equipe, sdo s6
alguns exemplos de associagdes que fui percebendo
ao longo do processo de pesquisa.

Diante disso, segui com o trabalho/pesquisa, sempre
associado a ideia que o ensino por projeto poderia
me favorecer uma experiéncia pratica dentro da re-
alidade da escola publica. Seria possivel trabalhar
questdes colocadas por alguns autores e confronta-
-las com as dificuldades reais da prética, tanto de
ensino, como de desenvolvimento de projeto.

Isso foi importante para que eu pudesse nortear o
desenvolvimento do meu préprio projeto, me aproxi-
mando de uma defini¢ao mais clara da minha prépria
proposta.

ENSING POR PROJETO" ALGUMAS
DEFINICOES (£ IMPRESSOES)

Neste trabalho, ndo tenho a pretensao de desenvolver
uma teoria ou método de trabalho sobre ensino por
projeto, nem mesmo assumir defini¢ées rigidas sobre
0 assunto. Meu objetivo é mostrar alguns conceitos
com os quais fui me deparando, que se provaram im-
portantes para fundamentar melhor a experiéncia de
projeto desenvolvida.

Alguns autores adotam as seguintes defini¢des para o
trabalho com projetos na escola: sdo projetos desen-
volvidos por alunos em uma (ou mais) disciplina(s],
no contexto escolar, sob a orientagdo do professor,
e que tém por objetivo a aprendizagem de conceitos
e desenvolvimento de competéncias e habilidades
especificas. Esses projetos sdao conduzidos de acor-
do com uma metodologia denominada “Metodologia
de Projetos”, ou “Pedagogia de Projetos.” Moura e
Barbosa, por exemplo, destacam que “os proje-
tos de trabalho sdo executados pelos alunos sob a
orientagdo do professor visando a aquisicdo de de-
terminados conhecimentos, habilidades e valores”
(MOURA & BARBOSA, 2006, p.12).

Destaco as 3 principais diferengas na organizagdo es-
colar que diferencia a pedagogia por projeto da escola
tradicional: (a que conhecemos hoje ).



PROFESSOR” ORIENTADOR

0 professor deixa de ser o ponto central da aula.
Afigura do orador a frente é substituida pela figura do
orientador que indica o melhor caminho no desenvol-
vimento do trabalho.

APRENDIZAGEM £ DESENVOLVIMENTO
DEHABILIDADES ESPECIFICAS

Ao se deparar com um problema, ou algo que preci-
sa ser resolvido, o aluno entra em contato com uma
série de questdes desconhecidas. Ao tentar resol-
vé-las, determinadas habilidades, experiéncias e
conhecimento sdo adquiridos pela experiéncia real
da agdo . Este é um conceito defendido por Kilpatrick
(1951). Para desenvolver o seu conceito de projeto,
ele se apoiou na teoria da experiéncia desenvolvida
por Dewey(1938). Trata de aprendizado que foge do
conteldo estabelecido por curriculos.
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EXECUGAD PELOS ALUNOS

Nao existe ensino e sim, aprendizagem. Ao olharmos
a educagdo sob essa perspectiva, podemos dizer
que a parte mais importante em uma sala de aula de
fato, é o aluno, pois esse é o agente que desenvolve a
acao de aprender. Sendo assim, nada mais justo que
os alunos executarem, em parceria com o professor,
os projetos de trabalho, afim de que eles préprios
possam desenvolver suas habilidade futuras. Frei-
net(1924), na década de 30, propds a valorizagao do
trabalho e da atividade em grupo. Visava estimular a
cooperagao, a iniciativa e a participagdo através de
atividades que estimulam a livre expressao infantil,
a cooperagao e a pesquisa do meio. Ele também des-
tacou quatro caracteristicas que concorrem para um
bom projeto didatico: “uma atividade motivada por
meio de uma consequente inten¢ao; um plano de
trabalho, de preferéncia manual; a caracteristica que
implica uma diversidade globalizada de ensino; e a
que, num ambiente natural, realizada completamen-
te pelos alunos, permite exercitar virtudes ligadas a
liberdade de agdo e essenciais a manutencgdo e ao
desenvolvimento da democracia” (OLIVEIRA, 2006).



Essa realizagdo do fazer traz poder ao aluno, que se
depara com possibilidades reais de realizar algo, con-
tribuir com sua opinido, desenvolver sua auto-estima
e dar sentido ao aprendizado. Surge assim um outro
tipo de cidadao, aquele que pratica a agao e que de fato
se torna um ser critico aos acontecimentos a sua volta.

Na publicagdo editada pelo Ministério da Educagao,
Integracdo das Tecnologias na Educagdo, destaco
um paragrafo no capitulo 1, “Tecnologia, Curriculo
e Projeto”, sobre o uso da pedagogia por projeto na
escola:

“Na pedagogia de projetos, é necessario ‘ter
coragem de romper com as limitag6es do co-
tidiano, muitas vezes auto-impostas’ (Almei-
da e Fonseca Junior, 2000, p. 22) e ‘delinear
um percurso possivel que pode levar a ou-
tros, ndo imaginados a priori’ (Freire e Prado,
1999, p. 113). Mas, para isso é fundamental
repensar as potencialidades de aprendiza-
gem dos alunos para a investiga¢ao de pro-
blematicas que possam ser significativas
para eles e repensar o papel do professor
nessa perspectiva pedagégica, integrando
as diferentes midias e outros recursos exis-
tentes no contexto da escola..” (MEC, 2005)

Me orientando sob essa visao, proponho esse debate,
em que a agado de projetar pode promover mudangas
tanto na motivag¢ao dos alunos, quanto na postura
que professores da escola publica assumem diante
de seus alunos.

Esses professores podem e devem acreditar que
seus alunos tém muitas capacidades, e que preci-
sam exercita-las e descobrir por eles mesmos suas
potencialidades. Essas potencialidades ndo podem
ser medidas com provas, como sugerem Freire e
Prado (1999).

"0 PROCESSO DE PROJETAR IMPLICA ANALISAR 0
PRESENTE COMO  FONTE Dt POSSIBILIDADES FUTURAS™

(FREIRE € PRADO, 199%.






EOCOLA £ MANIFESTO |

0 momento politico do pais demanda que cada vez
mais comecemos a discutir mais profundamente
a educagao que queremos para o pais. Ja nado é as-
sunto novo todos os problemas que nossas escolas
publicas enfrentam. S3o problemas estruturais que
se confundem com a nossa propria histdria .

Passamos por governos de direita e de esquerda e
nossa reforma educacional verdadeira jamais foi
pauta para uma discussao profunda sobre escola no
Brasil. 0 modelo que prevalece até hoje é heranca
de uma corrente positivista que surge com a pas-
sagem do Brasil para o sistema republicano. Houve,
no periodo pds-Estado-Novo, uma nova tentativa
de se discutir o modelo nacional de educagdo, mas
esse processo foi interrompido pelo golpe militar de
1964, que teve consequéncias desastrosas para o
processo de adequagao do sistema educacional as
demandas da sociedade brasileira.

Porém, o objetivo desse trabalho ndo é discutir por
que nossa escola segue determinados modelos.
Minha proposta vai um passo além dos problemas
que temos enfrentado. Ela parte da ideia de uma es-
cola utdpica, uma utopia educacional que propde a
construgao de um ambiente de processos interati-

vos, dialégicos e cooperativos, para a construgdo de
valores no ideario coletivo da escola publica.

Utopias sao ideias que apontam para um realidade
diferente, porém nado devem ser vistas como anacro-
nicas com o tempo em que vivemos. A utopia possui
um lastro na tradi¢do e no contexto social dos povos.
Trato aqui da dimensao ético-politica da utopia, quan-
do estd fundamentada em um tempo e se nutre de
ideias advindas das alternativas sociais, politicas e
econémicas do seu tempo. Nesse sentido, o pensa-
mento utépico ndo é algo que se cria a partir do nada,
apagando o que ja existiu e se instaurando de manei-
ra arbitraria em um mundo novo.

“Ao fincar-se na histéria, a utopia torna-se
um exercicio coletivo visando descobrir pos-
sibilidades na realidade, suas tendéncias
emancipadoras, quando ela se compromete
com a esperanga e a justica social. Ao ser
construida dialogicamente, a utopia torna-
-se realista na medida em que apela para a
racionalidade e a intersubjetividade como
modulagdo de sua visibilidade: ela torna-se
razoavel, responsavel, evitando ser autorita-
ria e inconsequiente ou um mero exerciciode



doutrinagao para um idedrio fundamentalista ou de
formas de alienagao coletivas em torno de quimeras.”
(GROSS E SILVA, 2006).

E importante ressaltar a importancia do tema utopia para o
trabalho em questao, considerando que a ideia da utopia é
romper com a situagdo vigente, em que o ser humano se vé
amarrado e restrito a sua condic¢ao. Ela busca criativamente,
por uma nova realidade, e dessa busca nasce o poder dialé-
tico da utopia.

Este projeto parte de um horizonte de possibilidade até che-
gar em ponto de andlise, mas todo o processo de pesquisa
¢é permeado com critica e posicionamento que aparecem ao
longo do trabalho. Sdo questionamentos de carater reflexivo,
que objetivam trazer ao leitor essa visao dialética. Por que
certos procedimentos na escola sdo da maneira que sao ?

As andlises e resultados aqui presentes, tém a caracteristica
de romper com os paradigmas estipulados.

14
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Motivada pela ideia de mudanca e diante do desafio
que é trabalhar no ambiente escolar, 0 uso de me-
todologias de ensino por projeto me faz imaginar,
pensar e tentar construir possibilidades de desen-
volvimento de projeto como uma maneira de renovar
as relagdes estabelecidas entre professor e aluno
dentro da instituicdo. Como apresentado no capitulo
sobre ensino por projeto, a ideia de contextualizar
o aprendizado e trabalhar o conceito de resolugao de
problemas, associado ao desenvolvimento do cara-
ter coletivo do aprendizado no ambiente escolar me
pareceu uma ideia fascinante de inovagao possivel
dentro da escola publica.

Realizei um levantamento de escolas, iniciativas de
ensino e pesquisas que utilizam metodologias e de-
senvolvem “ensino por projeto”. Além da pesquisa de
projetos de educacdo e design, fui visitar uma esco-
la publica de exceléncia no Rio. Apés essa pesquisa
pude perceber algumas caracteristicas da escolas
publica dentro e fora do pais, que me permitiu com-
preender e construir outros pontos de vista acerca da
educagao publica no Brasil.

OFICINA, FAGA CRIt t PROJETE

UM RELATO SOBRE UMA EXPERIENCIA DE DESENVOLVIMENTO
DE PROTETO NA ESCOLA PUBLICA

Desenvolvimento na Escola Rui Frazao Soares

Diante dessas diversas varidveis que colocaram
possibilidades e limitagées no desenvolvimento do
meu trabalho, eu resolvi encarar meu projeto como
um experimento pedagégico, sem metas definidas
e conceitud-lo pensando a partir de mim: “como EU
poderia aplicar uma ideia de ensino por projeto na es-
cola”? Essa decisdo me deu mais liberdade para ndo
fechar em um primeiro momento as possibilidades
de projeto com as quais eu viria me deparar no decor-
rer do processo.

Neste experimento, objetivei trabalhar questdes
como: auto-iniciativa, auto avaliagao, valorizagao
das relagdes interpessoais de solidariedade e de
cooperagdo, reconhecimento do carater coletivo
dos processos de construgao do conhecimento,
desenvolvimento da identidade, da autonomia in-
telectual e social dos alunos. Serd que a escola
publica acredita nesses valores?
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SERA QUE UMA PESSOAS

DL FATO PODE FAZER UMA
MUDANGA OCORRER

Com essas questdes em mente, estabeleci desafios
que me colocaram diante do resultado final desse
trabalho. S3o eles: como EU posso melhorar a escola
publica com o meu projeto ? Serd que uma pessoas
de fato pode fazer uma mudancga ocorrer ? Ndo uma
pessoa, mas um coletivo de pessoas motivadas por
objetivos em comum. Neste momento, fui buscar
alguns caminhos possiveis para a realiza¢do de um
trabalho que pudesse lidar com questdes reais de
desenvolvimento, alinhados a uma vontade de de-
senvolver uma experiéncia em coletivo no ambiente
escolar.

Todo projeto, incluindo os de design, tem uma orga-
nizagao prépria e direcionamentos proprios, assim
como na educagdo, toda experiéncia educativa é
singular. Importante para a realiza¢gdo de ambos
€ a necessidade de definir parametros para o seu
direcionamento.

Para organizar meu trabalho, busquei alguns concei-
tos expressos no livro Organizagdo do Curriculo
por Projetos de Trabalho (HERNANDEZ e VENTURA,
1998).0livrorelata aimplementac3o e a organizagdo
do ensino, através do uso dos “projetos de trabalho”,
além de narrar o trabalho desenvolvido por um con-
junto de professores na escola Pompeu Fabra, na
Espanha, dando énfase a experiéncia de ensino na-
quela escola sob a perspectiva do “projeto”.

PREFERIR ACREDITAR QUE NAO UMA
=7 PESSOR, MAS UM COLETIVO DE PESSOAS
MOTIVADAS POR OBJETIVOS EM COMUM.

0 que me chamou a ateng&o nesse livro foi a maneira
em que a mudanga ocorreu naquela escola. 0 ponto
de partida na movimentagao daquele grupo de pro-
fessores foi justamente a necessidade de mudanga.
Esta mudanca foi promovida por um grupo de profes-
sores dispostos a discutir e reavaliar suas préprias
praticas.

Foi importante para o desenvolvimento da minha
prépria experiéncia/projeto destacar os conteldos
conceituais e procedimentais possiveis de serem
desenvolvidos, criar um clima de envolvimento e
interesse do grupo, e planejar etapas do projeto indi-
cando fontes de informacgao.

Este conjunto de fatores estd destacado nos 3 capi-
tulos seguintes®.



!Organizado de acordo com orientagdes disponiveis
no livro “Organizagdo do curriculo por projetos de
trabalho” (HERNANDEZ e VENTURA, 1998), alinhado
a procedimentos da minha prépria pratica como
designer.

0S OBJETIVOS
DE ENSINO

Esses objetivos foram definidos de acordo com as
circunstancias em que o projeto ocorreu. Minha for-
macao ndo € em Educagao. Porém hd umaabordagem
cada vez mais crescente de projetos de design que
propde uma aproximagao na relagdo com o “publico”
de seus projetos. Torna-se uma vontade e uma ne-
cessidade contemporanea de designers estabelecer
um maior envolvimento entre pessoas no desenvol-
vimento de solugées coletivas para determinados
“problemas”. Ha um desejo crescente desses profis-
sionais em buscar entender quais saberes do ensino
e da prética do design que podem ser aplicados a
Educacgao. Quais sdo as formas de entender do desig-
ner que poderiam ser Uteis a educagdo basica?

Algumas pesquisas como Design in General Educa-
tion , além de diversos projetos e livros como Design
Thinking for Educators (IDEQ, 2012), Fantasy De-
sign (Design Museum Gent, 2011}, ou ainda projetos
como Design for Change. sao alguns exemplos de
realizagbes que desenvolvem pesquisa, aproximan-
do questdes entre design e educagao.

Ha uma crescente pesquisa argumentando que as
habilidades inerentes ao desenvolvimento de pro-
jeto de design favoreceriam um ensino ajustado
a sociedade contemporanea. As capacidades que
possuimos e lidamos na nossa profissdo seriam
capacidades essenciais para a formagao plena do
cidadao do futuro:
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Capacidade de mobilizar diversos recursos
cognitivos; organizagao do trabalho indivi-
dual ou em grupo; disposigao para trabalhar
em equipe; raciocinio independente; aptidao
para transferir conhecimentos de uma area
para outra; poder de argumentagao e de co-
municagao de ideias.(MEDEIROS, 1999, p. 4)

Estes sdo alguns exemplos de como as capacidades
associadas a profissdo do designer poderiam contri-
buir na educagao basica. Dentre essas capacidades,
a resolugdo de problemas, que é um tema diversas
vezes explicitado em textos sobre ensino por proje-
to, me parece ser 0 maior ponto de encontro entre as
areas.

Em Educacdo, fala-se em tornar os alunos aptos a
resolverem problemas como forma de prepara-los
para lidar com situagdes reais. Espera-se que esses
alunos tenham a capacidade de rearticular conheci-
mentos adquiridos. Esta seria a melhor contribuicao
da escola para 0 aluno do mundo contemporaneo.
Aresolugdo de problemas estaria dentro de umaideia
contemporanea de escola que lida com o desenvolvi-
mento de competéncias, habilidades e capacidades.
0 acimulo de conhecimento dentro do ambiente
escolar pode ndo ser mais suficiente para a formagao
do individuo, até porque ndo conseguiremos prever
quais saberes serao relevantes para os alunos no fu-
turo ( TABAK, 2012).



No mundo contemporaneo, em que a quantidade
de informagdo disponivel nas diversas midias s6
cresce, o acimulo de conhecimento pelo método
expositivo nao sera suficiente para prender a aten-
¢ao dos alunos e de fato fazé-los se desenvolverem
da melhor forma possivel. 0 desenvolvimento dessa
experiéncia de ensino deveria ultrapassar a aqui-
sicdo de informagdes e se tornar instrumento para
a construgao de novos conhecimentos.Com isso,
torna-se claro que o meu objetivo ndo é trabalhar
com aquisicao de novos saberes, mas sim, com o
desenvolvimento do pensamento sobre resolugao
de problemas no ambiente escolar. Neste trabalho
desenvolvido por mim, é natural que eu proponha es-
tabelecer como meus objetivos de ensino questdes
que perpassam a minha prépria pratica. Desenvolver
a ideia de resolugdo de problema se tornou o meu
principal objetivo de ensino, pois nele caberia qual-
quer tema que nds viéssemos a trabalhar no decorrer
do processo projetual.

CARACTERISTICAS
DO GRUPO

Uma primeira formagao do grupo foi composta por
alunos da escola publica na faixa etaria entre 12
e 15 anos, o que compreende alunos matriculados
no 8° ou 9° ano. Esse perfil de aluno primeiramente
foi escolhido pois trata-se de um grupo que ainda nao
ingressou no Ensino Médio, mas ja possui o censo de
responsabilidade e comprometimento que o projeto
viria a necessitar.

Neste primeiro momento, eu ndo conhecia 0 meu
grupo de trabalho, portanto, eu apenas contei com
informagdes coletadas na minha pesquisa. Na pes-
quisa, eu me deparava com informagdes de toda
natureza como por exemplo:

“lidar com alunos da escola publica € lidar com uma
escola em sua maioria marcada pelo fracasso e pela
evasdo de uma parte significativa dos seus alunos,
que sdo marginalizados pelo insucesso, por priva-
¢des constantes e pela baixa auto-estima resultante
daexclusdo escolar e da social. Muitos desses alunos
sao vitimas de seus pais, professores e, sobretudo,
das condi¢des de pobreza em que muitos vivem.”

Ao considerar esses aspectos da realidade de alguns
alunos, exposta por esses pesquisadores, procurei
nao me paralisar pelas possibilidades de fracasso na
realizagdo do trabalho. Elas existiam, mas acredito
que esse tipo de desmotivagdo nao contribui para o
processo de mudanga que eu viria a propor para um
determinado grupo de alunos. Como afirmou Freire
(1982), “eu me transformo ao transformar, eu sou
feito pela histéria ao fazé-la.”



Para o desenvolvimento do trabalho, eu também
estaria em contato com professores e possivelmen-
te diretores das escolas. Eu deveria ser muito clara
sobre o tipo de trabalho que eu iria propor para esses
profissionais, de modo que eu nao atrapalhasse
o fluxo de trabalho e ndo me colocasse em uma po-
sicao de professor, pois esse nao era o meu objetivo
nesta experiéncia.

0 trabalho foi pensado para ser desenvolvido em
qualquer escola publica, considerando suas limi-
tacBes tanto técnicas quando estruturais. A partir
dessa limitagao, a experiéncia foi conduzida para ndo
contar necessariamente com tecnologia, caso nao
houvesse, dispondo do que fosse permitido na esco-
la. Todos os materiais e equipamentos empregados
euja possuia, ou poderiam seradquiridos facilmente.
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0S CONTEUDOS
ESPECIFICOS DO TEMA

(QUE DEVE SER DISCUTIDO COM 0S ALUNOS)

Ao iniciar o desenvolvimento do meu préprio proje-
to, algumas possibilidades foram descartas pelas
limitacGes encontradas no decorrer do processo. Ini-
cialmente eu desejava trabalhar em parceria com um
professor que ja desenvolvesse algum trabalho de
cunho criativo com seus alunos, o que nao foi possi-
vel. A partir dessa limitagao de projeto, partimos para
um outro tipo de organizagao do trabalho que ndo
seria conduzida por um professor.

Uma das maneiras de conduzir o ensino por pro-
jeto é que podemos iniciar o trabalho partindo da
concepg¢ao de um desafio, este desafio pode ser
considerado como um nexo condutor do projeto.
Hernandez & Ventura (1998) chamam a formulagdo
do desafio de “questdo condutora”. A mesma ideia
é utilizada por designers que empregam o termo
“problema-desafio”, citado em diversas ocasides de
projeto desenvolvido por designers.

0 “desafio” ndo precisa, ao inicio do projeto, estar
totalmente definido. Para comecgar, precisamos ter
um tema que pode ser langado, por exemplo, atra-
vés da construgdo de algumas perguntas langadas
pelo professor. Essas questdes podem ser debatidas
junto aos alunos, possibilitando assim um processo
de troca de experiéncias e construcdo do desafio em
parceria entre aluno e professor.

Projetos surgem a partir de problemas. No ambien-
te escolar, existe o objetivo de ensino do professor.
E possivel transformar o objetivo de ensino do profes-



sor (os conteddos de uma matéria, por exemplo) em
um problema a ser resolvido? A resposta encontrada
foi: sim, podemos transformar esses objetivos de
ensino em um desafio que ird conduzir todo o proces-
so de aprendizado pela realizag¢ao do projeto. 0 que
muda é o modo de encarar um conteddo a ser ensi-
nado para o aluno; esse conteddo se torna pesquisa,
fazendo com que o aluno transforme as informacgées
coletadas em contelddo para sua prépria pesquisa.

Ensino por projeto pode ser aplicado em diferentes
disciplinas, e permite que os objetivos do professor
possam ultrapassar os contetdos de suas disciplinas
especificas, tornando o processo de ensino-aprendi-
zado muito mais dinamico. Ao aprender por projeto,
a légica do aprendizado se inverte. Nao aplicamos o
conhecimento para um determinado fim; objetivamos
um fim e aplicamos conhecimento.

Faz parte da natureza humana planejar agdes, e o
uso da metodologia na escola vem da ideia de que
os alunos precisam aplicar o conhecimento que rece-
bem no mundo real. Mas 0 mundo esta em constante
transformacao e o conhecimento precisa ser aplicado
com finalidades cada vez mais especificas ou seja, ja
nao basta mais o aluno ser um receptor de conteldo,
ele precisa saber articular esses conhecimentos em
diferentes campos de atuagdo. Isso é o que |hes sera
cobrado no futuro.

Dentro de sala de aula, podemos exemplificar que o
problema para um determinado professor seja o de

Projetos surgem
a partir de problemas

Em ensino existe o
objetivo de ensino do
professor, ou seja o
conteldo ou curriculo .

D4 para transformar

o objetivo de ensino do
professor em um
problema?

A0 APRENDER COM PROJETO A LOGICA DO
APRENDIZADO POR ENSINO EXPOSITIVO E
INVERTDA. NAO APLICAMOS O CONHECIMENTO
PARA UM DETERMINADO FIM, USAMOS ESSE
“FIM™ £ APLICAMOS O CONRECIMENT.



“ensinarsobre tipos de solos”. Esse professor poderia
comegar sua aula conversando com os alunos sobre
oque eles sabem sobre solo, tentando usarexemplos
préximos a eles. Um exemplo seria perguntar sobre
a diferenca de jogar futebol em um campo de grama
e outro de terra. A partir disso, comecgariam a surgir
questdes para a construcao da pergunta desafio.
A pergunta desafio nesse exemplo citado poderia
ser “ por que existem tipos de solo diferentes no
mundo?” Essa questdo passaria a ser, entdo, uma
primeira definicdo preliminar do problema-desafio.
0 desafio pode ser considerado como condutor do
projeto e sua proposta é direcionar a realizagao deste
projeto.

Ao desenvolver este projeto, eu ndo poderia seguir
com o trabalho como em uma sala de aula, eu nao
tinha motivagdo nem estava preparada para condu-
zir 0 projeto seguindo as mesmas motivagdes de um
professor de Geografia, por exemplo.

Tentei desenvolver com esses alunos o conceito de
resolucdo de problema, algo que eu tinha definido
como meu principal objetivo de ensino. Desse modo,
os meus conteddos do tema foram definidos de
acordo com os meus objetivos de ensino. S3o con-
teddos necessarios para realizarmos o projeto a ser
definido com os alunos, além de buscar desenvolver
com esses alunos as habilidades e capacidades que
seriam vivenciadas ao longo do trabalho.
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RESOLUGRO DE
PROBLEMAS

TORNQU-SE MEU PRINCIPAL

OBJETIVO DE ENSIN, POIS CABERIA

> QUALQUER, PROJETOS QUE EU VIRIA A
DESENVOLVER JUNTO COM OS ALUNOS.



Estabeleci como TEMA GERAL
“MUDANCA NO ESPACO”, fio condutor

no desenvolvimento desta experiéncia

TEMATIZAGAD DA PROPOSTA

Aescolha do tema para o desenvolvimento do projeto
como em outros momentos de realiza¢do dessa ex-
periéncia/projeto também foi influenciada pelo modo
de condugao da proposta.

A necessidade de mudanca nas relagdes entre alu-
nos e professores na escola; o processo de mudanga
realizado por nés mesmos; a co-criagdo; o desen-
volvimento da colaboragdo no ambiente escolar; as
constantes queixas dos alunos da escola publica
sobre o estado fisico das instalagdes da escola.
Estes foram alguns dos fatores que me influencia-
ram a definir como tema geral do projeto a “mudanca
no espaco”. 0 processo de mudanga perpassa todo
discurso metodoldgico do meu projeto, aliado aideia
de transformacdo . Quais sao as caracteristicas de
uma real transformagao no ambiente escolar ?

Esse tema foi pensado para ser usado como uma
grande metafora social, que poderia ilustrar como
cada um de nés pode transformar seu espaco, ima-
ginando, interagindo, planejando e fazendo esse
espaco ser desenvolvido a partir de uma motivagdo
coletiva no processo de mudanga. Meu objetivo ao
propor este tema era o0 desenvolvimento do processo
motivacional do aluno, tornando-o ser ativo na trans-
formacao da escola, pensando “sim, eu posso propor
e fazer parte da mudanga da minha escola.”

Ensino por projeto é uma proposta de mudanga es-
trutural que pode ser introduzida na escola, e uma
estratégia de desenvolvimento de projeto utilizada
por mim nessa experiéncia, que pode ser replicada
como processo. A proposta do tema parte de mim, por
acreditar que podemos fazer processos dentro da es-
cola acontecerem de formas diferente. Uma mudanca
fisica, mesmo que em um pequeno lugar, trata-se da
fisicalizagdo da proposta que vim desenvolvendo ao
longo do trabalho. Espago, mudanga, transforma-
¢ao, ocupagao, territério, conforto, cidade, bairro,
pertencimento, questionamento, autonomia, co-
laboragdo, mobilizagdo, planejamento. Foram
conceitos discutidos com os alunos ligados ao tema
principal do projeto, “mudancga no espago”.



UMA DEIA
DESENVOLVIMENTO DE TRABALHO
ATRAVES DE UMA OFICINA

A partir da definicao dos meus objetivos, antes de ini-
ciara experiéncia de projeto na escola, foi necessario
definir a forma pela qual eu iria desenvolver este
trabalho. Assim, cheguei ao meu 2° desafio: como
chegar a um método de desenvolvimento que po-
deria ser aplicado por qualquer professor com seus
alunos na realizagao de um projeto ?

Neste momento, eu tinha a ideia de realizar um pro-
jeto que pudesse ser repetido por outro professor,
até me dar conta de que projetos nao podem ser re-
petidos, assim como experiéncias de ensino também
ndo. 0 processo é fluido; o contexto, as pessoas, 0
tempo e os problemas sao outros. 0 que vale é a ex-
periéncia de desenvolvimento.

Tomei a decisao de realizar uma oficina em uma es-
cola publica, me preocupado em documentar todo
processo e focar na ideia de que se tratava de uma
experiéncia pedagégica, onde deveria haver envolvi-
mento por parte desses alunos. Eu realmente estava
interessada em saber, como os alunos viam a escola,
e em como seria esse processo de introdugdo de pro-
jeto na escola.

Para realizar essa oficina, busquei parceria em uma
escola do meu bairro, iniciando o projeto no CIEP Rui
Frazdo Soares, onde fui muito bem recebida tanto
pela diregao, quanto pelos funcionarios e alunos da-
quela escola.

A proposta era que a oficina durasse 3 meses, se
apresentando como uma oficina de desenvolvimen-
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to de projeto, que tinha como objetivo projetar algo
que os alunos quisessem. Esse levantamento do que
projetar seria feito durante a oficina e eu propunha o
desenvolvimento do projeto do inicio ao fim construi-
do de forma colaborativa com os alunos. As atividades
foram iniciadas no dia 10 de setembro, com previsao
de finalizagdo no dia 21 de novembro e aconteceram
no espaco da escolainicialmente no hordrio de 13h as
15h, tergas e quintas-feiras com os alunos da parte da
manh3, Todo o material usado na oficina foi oferecido
por mim

A seguir algumas perguntas usadas na constru¢ao do
desafio e debatidas durante o encontro:

2% DESAEI

Como eu chego a um método de

desenvolvimento de projeto que
poderia ser desenvolvido por
qualquer professor com seus alu-
nos na realiza¢ao de um projeto ?
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FLUXO DE DESENVOLVIMENTO DA OFICINA

Lida com questdes como:
Pesquisa
Capacidade de lidar com diversas informagdes

esenvolvimento s
ed Resolucao de problemas

“,a\e%‘
<8

Trabalho em equipe

7
ENSINO POR

PROJETO

Desenvolvimento de Tematiza?ao oo

©Competéncias
®Habilidades
@ Capacidades

Possibilita:

Renovacao das relagdes entre professor e aluno.

Possibilidades reais do aluno realizar algo
A opinido do aluno é levada em conta

Desenvolve a auto-estima
Dar sentido ao aprendizado

Desenvolve:

Critica
’I D|é|0g0 Conceitos inerentes a mudanga no espago
Cooperagao trabalhados na oficina

Abordagem de problemas por

diferentes angulos )
Vv

espago, mudanga, transformagao, ocupacgao, Busca porum
territério, conforto, cidade, bairro, pertencimento, desafio real

PR el questionamento, autonomia, colaboragao, de mudanga na
P SIS b ’ escola...
o S mobilizagao, planejamento
4 >
" EU TlN HA EM MENTE ' ‘\ conceitos trabalhados em oficina

Valorizagao de relacdes interpessoais de 0
solidariedade, cooperagao, auto iniciativa,
auto avaliagao, reconhecimento do caracter
coletivo na construgao de conhecimento,
autonomia intelectual e social.

Problematizacao de questdes.
Pensamentos tirados da leitura e pesquisa, !
exemplificando as habilidades e competéncias que ’
Q 0 ensino por projeto busca desenvolver com os alunos. 4

D

A4

DESENVOLVIMENTO
~ . DA OFICINA ...
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0 trabalho por projeto ou ensino por projeto é consi-
derado uma alternativa de aproximag&o do aluno ao
aprendizado seguindo a ideia do “aprender fazendo”.
Essa ideia € difundida por pedagogos que seguem
a linha de pesquisa defendida por Dewey. Somos
curiosos, e lidar com algo que de fato desenvolve
nossas capacidades cognitivas, como a resolugao
de um problema, é algo de fundamental importancia
e poderia ser considerado como um dos principais
objetivos da escola.

As disciplinas projetuais lidam com a ag¢do, com a pes-
quisa, com a busca por formas, com a resolugdo de
problemas, com a argumentagao, com 0 pensamento
critico, com processos multifasicos e nao lineares, o
que permite interagdes e aprendizados constantes.
Trabalhamos com a analise de conhecimento e pro-
postas de solu¢des. Nossa aproximagao com o campo
da ciéncia vem por meio da busca por esse conheci-
mento necessario para um determinado fim.

Gui Bonsiepe (2011}, no livro Design, Cultura e So-
ciedade, defende uma aproximagao das disciplinas
projetuais ao campo da ciéncia, ndo como uma forma
de transformar design em ciéncia, mas como uma
tentativa de incorporar a formagao da competéncia
projetual nas estruturas académicas.

A APRENDIZAGEM ATIVA
EM OPOSICAO A UMA
RECEPGAO PASSIVA

MAS POR QUE UMA OFICINA 2

“Enquanto as ciéncias enxergam o mundo
sob a perspectiva da cognicao, as discipli-
nas de design o enxergam sob perspectiva
do projeto... podemos imaginar que, no futu-
ro, o ensino do projeto sera uma disciplina
basica para todas as disciplinas cientifi-
cas...“ (BONSIEPE, 2011, pag 19) .

Bonsiepe também afirma como a incorporagdo des-
sas disciplinas pode ser um processo lento, visto que
“as agdes de ministérios de educagdo e cultura sao
muito limitadas pelo peso das tradigdes académicas
e da burocracia... assim, as instituigdes inovadoras
serdo criadas e provavelmente fora do sistema edu-
cacional formal” (BONSIEPE, 2011). Fora do Brasil, ja
existem instituicdes inovadoras que desenvolvem
essas aproximagdes entre as disciplinas projetuais
e Educacao.

Cito duas dessas iniciativas: Fantasy Design, é um
projeto educacional que trabalha em parceria com
museus europeus, dando suporte ao aprendizado
usando design, além de promover o uso de métodos
de design na educacgao e no aprendizado informal.

Cooper-Hewitt Design Center (Harlem, Nova York],
entre outros grandes projetos de pesquisa, oferece
aulas de design dentro das salas de aula localizadas
na cidade de Nova York gratuitamente.



Portanto, ndo seria uma especulagdo vazia dizer
que, na escola, poderilamos comegar a enxergar sob
a perspectiva do projeto, no seu desenvolvimento
através de alguma disciplina, ou ainda, na forma de
cursos livres, visto que ja ha uma corrente dentro da
Pedagogia que acredita que a experiéncia de projeto
pode desenvolver os alunos, aprimorando suas ca-
pacidades, competéncias e habilidades através da
experiéncia de projeto.

Esse é um estudo que merece ser levado em consi-
deragao por professores que desejam ampliar suas
pratica na escola, testemunhar uma real experiéncia
de aplicagdo de conhecimento. No meu projeto, essa
argumentacao, surgiu na forma da criagado da oficina
“Faca, Crie, Projete”. Eu estava buscando entender
como eu poderia promover essa experiéncia, consi-
derando a busca de um desafio real de transformagao
no espago, em parceria com os alunos, e buscando
promover a ideia de introdugao de uma visdo projetu-
al dentro da escola.

... a utopia revoluciondria tende ao dinamico
e nao ao estatico, ao vivo e nao ao morto; ao
futuro como desafio a criatividade humana
e ndo ao futuro como repeticao do presente;
ao amor como libertagcdo e ndo como posse
patolégica; a emocao da vida e ndo as frias
abstrac6es; a comunhao e ndo ao gregaris-
mo; ao didlogo e ndo ao mutismo; a praxis e
ndo a ordem e a lei, como mitos; aos seres
humanos que se organizam criticamente
para agao e nao a organizagao deles para a
passividade; a linguagem criadora e comuni-
cativa e ndo aos “slogans” domesticadores,
aos valores que se encarnam e nao aos mitos
que se impdem. (FREIRE, 1981).
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COMO A OFICINA St ORGANIZA ...

A oficina foi organizada em dois blocos . 0 primeiro
bloco eu chamei de “sensibilizagdo estética”, foram
trés encontros, onde tivemos a oportunidade de nwos
conhecermos melhor e conversar sobre projeto. 0
segundo bloco eu chamei de “fazendo a mudanga”.
Esse foi dividido em 8 etapas, que correspondem as
etapas de desenvolvimento. S3o elas:

FAZENDO A
MUDANCA

SENSIBILIZACAD
ESTETICA

OBSERVAR

O L "

PROBLEMATIZAR PESQUISAR EXPERIMENTAR/
PROTOTIPAR
REALIZAR AVALIAR/
DISTRIBUIR



SENSIBILIZACAO
ESTETICA

\

A fase inicial do projeto foi uma etapa para os alunos
comegarem a se adaptar a ideia de projeto e para
que eu pudesse conhecé-los melhor. Esse momen-
to inicial em design thinking é chamado por alguns
designers de imersao; é uma forma de aproximagao
do designer a ‘situagao-problema’ a ser analisada, é
um periodo onde se observa a situagao sob diversas
perspectivas e pontos de vistas.

Para quem nunca teve contato com esse tipo de ex-
periéncia pode ser um pouco dificil a compreensao
da total dimensdo do que estamos tentando desen-
volver. E interessante e desejavel ter um primeiro
contato com conceitos que o desenvolvimento de
projeto tras, além de desenvolver a criatividade e en-
trar em contato com novas formas de pensar-.

Os 3 primeiros encontros, foram um espago para a
construcao de um ambiente de colaboragao, de apre-
sentagao de conceitos e de alguns materiais sobre
projeto. Esse processo foi feito através da realizagado
de oficinas com atividades, oficina de dudio visual e
oficina de desenho.
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1° ENCONTRO
ATIVIDADE- READY, SET, DESIGN

Comegamos a atividade se exercitando: movendo o
corpo, se esticando e alongando. Isso ajudou a que-
brar o gelo da primeira sessdo. Os encontros podem
ser divertidos, o que ajuda na aproximagao do grupo.

0 exercicio no inicio dos encontros ajuda na oxige-
nagao e ativagdo do nosso cérebro. O ato de alongar
libera endorfinas através dos musculos, horménios
neurotransmissores que sao responsaveis pela sen-
sacao de bem-estar. A serotonina, também é liberada
nesse processo, 0 que ajuda a ativar a memdria e a
dar mais disposigao ao corpo. Atividades criativas
necessitam desse tipo estimulos.

No encontro, fizemos um alongamento de 15 mi-
nutos e falei um pouco sobre os beneficios de se
realizar essa atividade antes de comegarmos uma
tarefa em que precisassemos pensar. Essa atividade
foi realizada durante os encontros seguintes, sempre
nos primeiros minutos da oficina.

Durante a atividade, eles falaram muito, rindo e fa-
zendo brincadeiras, que é algo muito natural, ja que
estdvamos tentando construir um ambiente de des-
contragao. Isso nao significou uma perda de controle
sobre aquele grupo, procurei agir de maneira natural
e continuei a atividade. Eles aos poucos foram pres-
tarando aten¢ao na minha voz e corrigiam a postura
quando eu sinalizava e falava o porqué da postura
ndo estar correta. Em nenhum momento chamei a
atencao deles, apenas segui com a atividade, man-
tendo o fluxo da conversa, procurando manter um



ambiente descontraido. A rigidez da escola tradi-
cional ndo é algo que pretendemos fomentar nesta
oficina.

Nos dividimos em 3 grupos de 2 pessoas e comega-
mos a atividade Ready, Set, Design. Nesta atividade,
os participantes devem representar uma ideia gerada
a partir de um desafio, usando os materiais disponi-
veis para representar suas ideias . E entregue aos
alunos um pequeno saco de papel que contém, além
dos materiais propostos, um desafio escrito em um
pedaco de papel.

Em um primeiro momento, foi exposto aos alunos
como seria a atividade e apresentei as regras do jogo:

> Construir uma ideia criativa com 0s materiais propostos;

> 0s materiais poderiam ser trocados entre 0s grupos;

> era permitida a ajuda entre grupos, mas era necessario
prestar aten¢do ao desenvolvimento do seu grupo;

> ndo desenvolver a primeira ideia que surgir;

> fazer uma lista de ideias, depois partir para construi-las;

> apresentar no final sua ideia e dizer por que a escolheu.




T e e ~ CARACTERISTICAS DO FAZER (INTENGA,
seguida, partir para a construgao de um pequeno pro- PERSEVERHNCH) SHIDH DO CHMPO DHS

tétipo, usando os materiais disponiveis no saquinho.

0 desafio proposto foi: como seria meu mundo ideal? IDEIHS PHRH 0 REHL.’. ENVOLV[MENTQ NO
Eles reclamaram sobre o pouco tempo que eles ti- TRHBHLHO) IMHGINHCHO E REHUZHQHO DE

nham, mas anotaram algumas sentengas. Acho que

por questdes de afinidade, trés pessoas trabalharam H'_GO REHI_)
sozinhas e somente duas pessoas trabalharam em

grup9, t;)talizando trés protétipos e um quarto nao — RECURSO DE MﬁTERlﬁL UM'THDO SO FO'
tAerer:t]ilvni;c)‘ia:'e estava correndo bem para a maioria POSSIVEI‘ USHR OS MHTERIHIS CON”DOS
apesar deles re'cljamarerr.m sobre o. Fempo propos-, DENTRO DH EMBHLHGEM DE PHPEL OU ,SEJH
s T s DEVEMOS PENSAR DE FORMA RESPONSAVEL
cupar demais com essa limitagdo .Um dos meninos OUHNDO U'HUZHMOS OS MH‘I’ERIHIS ﬁO

que estava trabalhando sozinho perguntou se podia

desistir, mas foi estimulado pelos outros grupos a FHZER HLGO
continuar. Mesmo assim, ele ndo terminou de proto-

tipar sua deia. ~ PLANEJAMENTO, PENSAR £ DEPOIS CRIAR

A maioria dos participantes desenvolveram ideias

ecoldgicas. Uma das meninas construiu uma fazen- = TRHBHLHO EM EOUIPE E ﬁ IMPORTRNC'H DH

da com algumas cercas e arvores. Ao apresentar sua

ideia falou que no seu mundo ideal, deveria haver COLHBORHCRO

mais fazendas do que cidades, pois as cidades po-

luiam muito. Outra menina falou que no seu mundo y PENSHR E REHUZHR UMH IDE'H H PHR'HR DE

ideal, as casas deveriam ter mais flores. Baldes po-

deriam ser usados para transportar as pessoas. Um UM DESHHO
quarto grupo composto por uma dupla também reali-

zou uma féabrica verde, com uma rua iluminada pelas

placas solares da fabrica.

Esse ultimo protdtipo construido se desenvolveu
muito bem dentro da proposta da atividade, sem
muitas dividas por parte da dupla. Ao final, comentei
sobre as inten¢des daquela atividade. Conversamos
sobre alguns conceitos em projeto como:
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AT ECCCTTREY

OBJETIVO DO ENCONTRO

0 principal objetivo da tarefa era construir um proté-
tipo de uma ideia, a

partir dos materiais disponiveis. Ao conversar com 0s
alunos sobre o objetivo do nosso encontro, eu utili-
zei exemplos vivenciados na realizagdo da propria
atividade, contextualizando e exemplificando para
os alunos o porqué daquela dindmica. Um exemplo
do que ocorreu foi que o grupo que realizou o traba-
Ilho em grupo se saiu melhor em termos de rapide
e concretizagdo da ideia em relagdo aos demais,
permitindo que eu falasse sobre a importancia de se
trabalhar coletivamente. Chamei a atengdo também
para a importancia de se colocar as ideias em pratica
saindo da teorizagdo sobre o que é ideal. Usei o exem-
plo do menino que desistiu no meio, pois ndo estava
conseguindo realizar o protétipo, mas também nao
se permitiu mudar de ideia.

IMPRESSOES

Os jovens parecem estar contaminados com a ideia
de sustentabilidade, porém, ndo sei dizer se é pelo
fato da escola trabalhar sistematicamente o tema,
por estar situada aos pés da Serra da Tiririca em
Niterdi, ou ainda, se o tema sustentabilidade aparece
mais nas ruas do bairro. Naquele momento, imaginei
que sustentabilidade poderia ser um bom tema a ser
trabalhado posteriormente.



2° ENCONTRO
ATIVIDADE OFICINA DE DESENHO

Neste encontro, foram apresentados aos alunos
alguns temas relacionados a pratica do desenho.
Falamos nesse encontro sobre desenho como re-
presentacgao, representacgao real e representagao
imagindria, desenho como narrativa e desenho
como linguagem. Esse encontro foi realizado por
meio de uma apresentagdo em slide onde eu exibi
alguns desenhos e comentei sobre os aspectos da
imagem, de acordo com os t6picos acima.

Trouxe também alguns livros para eles observarem.
Um de charges, um de ilustragdo e outro com as li-
tografias de Salvador Dali. Em seguida, passei um
video que foi o resultado de um projeto de graduagao
de uma aluna da ESDI Fernanda Groeters, chamado
Gramdtica Visual, que falava sobre propor¢ao e
como a matematica esta presente nos objetos do co-
tidiano. Apés a apresentacao, fizemos um exercicio
de desenho de observagao. Foi proposto que dese-
nhassemos um objeto da sala, e escolhemos uma
cadeira.

Propus que cada um de nés nos sentassemos em
volta da mesa, de modo que cada estudante estives-
se olhando a cadeira de um ponto de vista diferente.
Comentei com eles sobre pontos de vista, e como a
posi¢ao pela qual olhamos os objetos, influencia a
maneira que vamos representar o objeto.

Diferentes pontos de vista causam diferentes ma-
neiras de olhar um mesmo problema. Todo esse
processo foi bastante tranquilo, apesar de constante-
mente os alunos falarem que ndo sabiam desenhar,
mesmo eu |lhes dizendo que isso nao importava, pois
desenhar, como muitas coisa em nossas vidas, é so-
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mente uma questdo de treino e aprimoramento do
olhar, € uma questao técnica. Eu ndo estava exigindo
desses alunos rigor e perfeicao do trago. Eu queria
exercitar com eles outras questdes, que vao além
do desenhar em si . Apés esse momento, nos dirigi-
mos para fora da sala e fomos para frente da escola.
Propus que eles escolhessem um ponto de vista,
sentassem e desenhassem o que estavam vendo.

Ao retornar para a sala, eu comentei que existem dife-
rentes formas no mundo e é importante aprendermos
a observa-las, prestar a aten¢ao no que se encontra
a nossa volta. Ao final, como tinhamos mais algum
tempo, pedi para eles se sentarem um de frente para
o outro e fazerem desenhos do rosto de quem esta-
va em sua frente. Eles deveriam observar como era o
formato do rosto, da boca e cabelo. Foi um exercicio
de percepgao do outro,:como eu vejo 0 outro que estad
na minha frente?



OBJETIVO DO ENCONTRO

Neste encontro, foi abordado principalmente o treino
do olhar e da percepgao das formas. Como vemos
uma determinada imagem e como a representamos?
Para o desenvolvimento de um projeto, ter um olhar
diferenciado para o mundo, observando suas formas,
cores e texturas pode trazer uma outra percepgao da
realidade, é isso que um designer busca ao tentar ex-
pressar suas ideias da melhor forma possivel através
dos desenhos.

Comegamos a trabalhar nesse encontro 0 senso es-
tético dos alunos, que foram encorajados a desenhar,
nesse primeiro momento, com os tragos que sabem.
A partir disso, mostrei que existem diferentes tipos
de estilo de desenho, mas o importante é represen-
tar uma ideia, ou seja o aspecto comunicativo da
imagem.

IMPRESSOES

Ao falar sobre o que é desenho, eu me alonguei de-
mais, 0 que causou um ‘chateamento coletivo’ dos
alunos ao final. Falei de varios aspectos sobre os
quais eles ndo estavam acostumados a ouvir. 0 obje-
tivo ndo era esse, acho que eu errei neste ponto, pois
queria que fosse divertido para eles.

No contexto geral do encontro, eles aparentaram
ter gostado, apesar dessa impressao negativa que
tive ao final da apresentagdo. Na hora de fazer os
desenhos, entre alguns deles ha um constante “nao
consigo” ou “ndo sei fazer’, até que tentam e produ-




zem um bom desenho. Existem muitos problema de
auto-estima entre alguns alunos, e acredito que a
escola contribui muito para esse processo de deses-
timulo coletivo.

Na hora de sair da sala, sempre ha uma dispersao,
algo aceitavel, e voltar para um momento de concen-
tragdo nao é imediato, mas ele vem logo em seguida,
é preciso apenas dar tempo para isso. Apés eu passar
a proposta para eles, cada um achou o seu lugar para
desenhar e se concentraram no que estavam fazen-
do, sem eu precisar pedir. Eu somente dei a atividade
e cada um foi realiza-la da sua melhor maneira. Outro
fato importante desse relato foi que dois alunos que
ndo estavam querendo desenhar me pediram minha
camera e ficaram tirando fotos dos outros alunos que
estavam desenhando. Isso foi muito bom, pois a ini-
ciativa partiu deles de querer realizar a atividade de
outra forma.

Eu fico imaginando que adolescentes querem mos-
trar as coisas que eles estao fazendo, faz parte do
crescimento e da auto-afirmacdo. Nao cabe aos pro-
fessores ficarem lhes dizendo o que eles tém que
fazer e sim, descobrir o que Ihes chama a atengao.
A tecnologia pode ser um modo de trazé-los para
perto das atividades, usando seu celulares para tal.
Cabe a nés descobrir o0 que Ihes interessa e para isso,
basta perguntar e ter criatividade para conectar assun-
tos de natureza diversas com os objetivos de ensino.
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5 ENCONTRO
OFICINA Dt AUDIOVISUAL

Nesse encontro, eu tinha planejado as atividades
como sendo um inicio do nosso processo de desen-
volvimento do projeto. Eu tinha preparado, de acordo
com o meu primeiro planejamento, duas atividades. A
primeira era ‘0 que as palavras significam’ e a segun-
da, um workshop de video, cujo maior objetivo era
trabalhar a argumentacao deles e explorar possiveis
temas para o projeto futuro.

Nesse encontro, somente trés alunas compareceram.
Esperei mas tempo e ao perceber que ninguém mais
viria, decidi conversar com as meninas e perguntar
sobre a escola. Em um determinado momento, uma
das meninas tirou um boné da bolsa e isso me cha-
mou a atenc¢ao, pois, achei o boné bonito. Logo em
seguida, elas estavam me dizendo que nao podiam
usar o boné na escola e achavam isso errado. Nisso
comegou a nossa fase de argumentagao e desenvol-
vimento de uma ideia para um video. Pedi para que
elas escrevessem no papel os argumentos que elas
estavam comentando. Enquanto uma das meninas
falava, a outra escrevia em uma folha algumas sen-
tengas. Algumas das frases escritas foram:

“ — 0 boné é para ser usado na cabega e
nao dentro da mochila.”

“— Eun3o sei o que é feito com os bonés
de pois que eles vao para a secretaria.”

“—0boné nao atrapalha o meu rendimento
na escola”
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“— 0 boné é para dar um estilo, uniforme
deixa todo mundo igual e eu ndo gosto.”

“— Eu nao sei por que nao pode usar boné
na escola, sé sei que nao pode.”

Apds esse momento, eu expus para elas que existem
algumas caracteristicas nos filmes que diferenciam
o género. Falei que um filme pode ser uma ficgao,
um documentdrio jornalistico, ou uma comédia,
comentando sobre as caracteristicas de cada géne-
ro. As alunas me disseram que preferiam fazer um
documentario.

Apds essa conversa, fomos para o patio da escola e
comegamos a entrevista com os alunos que |3 esta-
vam, perguntando sobre o que eles achavam sobre a
proibicdo do boné. Apds algumas conversas, 0s pro-
blemas da escola comegaram a aparecer na fala dos
alunos. Problemas que estdo presentes na maioria
das escolas do nosso pais. Diversas questdes foram
citadas: a falta de quadra para jogar futebol, falta de
passeio, falta de mesa para sentar no patio, falta de
respeito, comida ruim, falta de lugar para ler, falta,
falta, falta... Qual seria a motivagao desses alunos de
iraescola, sendo que eles sé tém a percepgdo de que
na sua escola faltam coisas?

0 video gravado possui muitas criticas a escola, ape-
sar de que em varios momentos, eu pedi para eles
comentarem sobre 0s pontos positivos daquela es-
cola. Eu me impressionei quando eles me falaram
que gostavam do espaco da escola, pois esse €



bastante amplo. O projeto CIEP € um projeto de um
dos maiores arquitetos do Brasil, Oscar Niemeuyer.
Seus projetos possuem a caracteristica de serem
constituidos com grandes espacos de circulagao, in-
fluenciado pelo movimento modernista do qual esse
arquiteto fez parte.

No video uma das meninas fala: “ah, aqui ndo tem
passeio, nao tem educacao direito, s6 porrada todo
dia.” Eu pergunto a ela: “ Mas por que ndo tem edu-
cagao direito?” Outra menina me responde: “porque
os alunos nao respeitam as prioridades dos profes-
sores.” 0 problema da educagao é o fato dos alunos
ndo obedecem seus professores? Quais seriam as
prioridades desses professores?

Para mim, a pergunta correta deveria ser: “qual é a
prioridade dos alunos?” Quem pergunta quais sdo as
prioridades desses alunos, sem considerar a priori
que eles nao tém opinides claras sobre a escola que
querem? O exercicio da democracia nas escolas deve
ser algo que faga parte da pratica cotidiana dessa
escola. Esses alunos reclamaram sucessivamente
sobre como algo que lhes é cobrado na escola ndo
se reflete na pratica de alguns professores, citando
porexemplo, a maneira de se vestir de alguns profes-
sores. Cobram com rigidez a adequagao ao uniforme,
mas ao mesmo tempo, ndo respeitam os limites de
padronizagao de sua prépria roupa.

A primeira virtude expressa no livro As Virtudes do
Educador (FREIRE, 1982) diz respeito ao discurso e
a pratica do professor: ser coerente entre o que se diz
e o que se faz.

“N&o posso proclamar minha opgdo por uma
sociedade mais justa, participativa e, ao
mesmo tempo, desprezar um aluno que faz
criticas a mim enquanto professor “ ( Freire,
1982, pag. 32 ).

Neste video, também apareceu pela primeira vez a
opinido dos alunos sobre a biblioteca. Uma das me-
ninas, ao expressar o que podia ter na escola falou:
“...ndotem nem biblioteca nesse colégio, a que tinha,
estd 14 toda quebrada” e me chamou para ir ver a bi-
blioteca, me dizendo por que ela sente falta de uma
biblioteca. “Eu mesmo gosto de ler, mas nao dé para
entrar aqui e ler nada, esta tudo quebrado”.

Os alunos questionaram também o fato de ter um la-
boratério de informatica na escola em que eles nao
podem entrar sozinhos. E possivel usar somente com
os professores, o que limita muito o tempo usando o
computador. Muitos deles falaram que nao tém inter-
net em casa e a escola seria um dos poucos lugares
que daria para ter acesso a internet.

OBJETIVO DO ENCONTRO

Nosso objetivo era trabalhar o desenvolvimento do
senso critico e exposi¢ao de ideias, além de come-
car a pensar em que tipo de mudangas os alunos
queriam e necessitavam em sua escola. Naquele mo-
mento, estdvamos também em busca de um desafio
para o desenvolvimento do nosso projeto. 0 video me
pareceu uma boa oportunidade de ouvir o que aque-
les alunos gostariam de falar.



Entender o porqué de certas leis e ordens conversan-
do entre si, perguntando e tentando descobrir entre
eles mesmos respostas para determinada questdo
€ um otimo exercicio de debate. Foi o que aconte-
ceu durante o tempo em que estavamos filmando.
Gerou-se uma movimentagdo muito interessante e
espontanea em torno do assunto debatido.

0Os alunos me parecem bastantes criticos no que diz
respeito a qualidade de sua escola. Parece ser unani-
me entre eles aideia de que a escola é ruim, e que ndo
tem ainfra-estrutura que atenda de forma satisfatdria
as exigéncias dos alunos. Mas é sempre importante
salientar que todos se sentem desestimulados, tanto
alunos quando professores. A importancia de se dis-
cutir em grupo, e de se pensar junto solugdes para a
escola é o mais importante a se discutir. 0 que pode-
mos fazer para melhorar a escola ?

0 objetivo da atividade, inicialmente, foi finalizar e
editar o video para mostrar a diretora da escola, mas
as meninas ao final se sentiram intimidadas e enver-
gonhadas, preferindo ndo continuar com o video, que
a principio, se chamava “A polémica do boné”.

IMPRESSOES

Foi interessante notar como o questionamento sobre
o0 uso do boné na escola imediatamente se transfor-
mou em um questionamento sobre a prépria escola.
A proibicao pela proibicao é algo vivido por esses alu-
nos constantemente; ndo se sabe e nao se discute o
porqué dessas proibicdes. Por outro lado, existem os
problemas da escola; € uma escola lembrada pelos
alunos como uma escola em que falta algo. Como os
alunos podem respeitar tamanha contradigao?

Somente |hes cobram posturas e padrées de compor-
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tamento, e por outro lado, a escola ndo lhes oferece
nem o nimero real de aulas que deveria. Essa escola
esta refletindo o papel do estado em nossas vidas,
um estado repressor, que s6 cobra com a lei e a forga,
mas nao oferece as contra-partidas de uma socieda-
de justa, com beneficios e direitos que a populagdo
geral carece.

Estamos, nesse momento, vivenciando o papel do
estado violento e contraditério. Servigos basicos nos
sao negados, 0 estado apenas se mostra através do
controle e da manutencao da ordem. Eu entendi que
eles viam a proibi¢ao do boné também como um pro-
blema da escola, ja que ao falar sobre essa proibicdo
veio a tona um conjunto de criticas a esse lugar.

0 boné foi o inicio de uma discussao sobre as proibi-
¢des que existem na escola. Serd que essas proibigdes
tém fundamentos reais, concretos e justificaveis?



0 QUt PODERIA SER DIFERENTE NA ESCOLA?

X 3 - o
- T e e e c A flﬁlh
. 3 ]
s :

Frames do video gravado



FAZENDO A
MUDANCA

Nesta fase, o objetivo principal é coletar informa-

¢oes. Essas informagdes podem vir de maneiras
diversas, através de conversas, questionario,

ou usando-se um quadro e colando post-its em
torno do desafio. 0 importante, ao vivenciar essa
etapa, é tentar manter o foco no desafio proposto,
buscando observar as possiveis variantes em
torno do problema.

OBSERVAR

A oficina foi organizada em “etapas de projeto”, in-
fluenciado pelo modo organizacional pelo qual se
desenvolve projeto em processo de design. 0 im-

A principal tarefa nessa fase foi tentar descobrir o
que a maioria dos alunos gostaria de mudar em sua
escola. Nés vinhamos nos reunindo como grupo,

portante ao se trabalhar por etapas é entender que
projetos acontecem em processo. E a passagem por
esse processo foi o que busquei explicitar para os
alunos. Nessas etapas, eu busquei articular os obje-
tivos ensino com os conteldos do tema. Isso gerou

conversando desde o bloco anterior, “sensibilizagao
estética”, sobre como era a escola. Apés a realizagdo
do video “A polémica do Boné”, percebi que os alunos
tinham realmente muitas reclamagées sobre a estru-

tura tanto fisica como organizacional da escola.

um quantidade enorme de informagdes que nao
estdo explicitadas aqui. A seguir, apresento um relato
de informag6es que foram relevantes para o desen-
volvimento final do projeto.

Para saber se realmente todos os alunos da esco-
la pensavam daquela maneira, buscamos realizar
uma atividade que englobasse o maximo de alu-
nos da escola. Ao final, desenvolvemos a atividade
no patio principal, convidando outros alunos para
participarem.

Utilizamos como estratégia a realiza¢ao de 4 cartazes
cada um com uma frase que deveria ser completa
com uma resposta escrita em um post-it. As frases
foram:
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Nesses cartazes estavam reunidas uma grande
quantidade de pensamentos sobre aquela escola,
informag@es muito Uteis que seriam posteriormente
analisadas para a defini¢do do nosso desafio final.

Foi interessante notar a quantidade de varidveis te-
maticas sobre a escola presentes nesses cartazes. A
escola, de fato, nao é somente um lugar onde se tem
aulas de acordo com um curriculo, € também o lugar
onde se tem aula de musica, cursos, um lugar con-
fortavel para ficar e desenvolver outras atividades,
acessar a internet e se conectar com um mundo fora
do meu bairro. Isso esta presente nesse cartaz, pois
existe uma quantidade enorme de demandas expos-
tas pelos alunos, que de fato eles nao tem acesso
na escola. Serd que podemos usar algumas dessas
demandas e transforma-las no nosso desafio final?

IMPRESSOES

S&o vérios os desejos desses alunos. Eles vao desde
coisas concretas como aulas de danga, aula de mu-
sica, mais professores e comida boa; que podem
ser considerados algo que a escola ndo pode lhes
oferecer. Como se sabe, muitas vezes, as questoes
financeiras esbarram nos desejos e direitos de se ter
uma escola melhor.

Mas e quando esses desejos ndo sdo necessaria-
mente questdes que perpassam a administracado de

verba? “Tenha uma educagao de qualidade”, “profes-
sores mais interessados no rendimento dos alunos”,

n o«

“condigdes melhores para os estudantes”, “a lei que
foi feita para os alunos tem que ser para os diretores.”

E preciso haver também uma mudanga de cultura,
dentro das escolas, a avaliagdo das praticas e con-
dutas deve ser algo permanente entre os docentes.
0 exercicio do dialogo é algo permanente que precisa
ser valorizado no ambiente escolar.

A ideia dessa atividade é de que é necessario re-
conhecer os problemas e, a partir disso, buscar a
melhor solugao, considerando sempre as limitagdes .
Os alunos realmente sente-se desacreditados, e nao
acham realmente que algo pode mudar. H4 muita
revolta externalizada de diversas formas nesse am-
biente escolar, ha raiva para todo lado, e falta emogao
na escola entre os processos de ensino e aprendi-
zado. Professores querem ser escutados por seus
alunos mas....

Professor vocé escuta seus alunos ?
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processo do projeto.

=\©

PROBLEMATIZAR

Nessa fase, conversamos sobre o que os alunos es-
creveram nos post-its .

Apés esse momento, alguns alunos escolheram al-
guns post-its que eles acharam mais importantes de
destacar. Reunimos esses post-its e falamos sobre
possibilidades de ideias para resolver os problemas
propostos.

Nessa etapa, também definimos nosso problema-
-desafio de projeto, de acordo com o tema definido
no inicio da experiéncia de projeto. Que mudangas os
alunos podem realizar na escola? Como realizar um
espaco que seja dos alunos, confortavel, e que sua
opinido seja levada em conta, um espacgo construido
com nossas ideias ?

IMPRESSOES

Foi muito dificil que os alunos entendessem qual era
0 meu objetivo na realizagdo da atividade. Apés esse
momento de escolha dos post-its, houve um grande
siléncio, pois eles ndo conseguiam fazer conexdes
entre os que foram selecionados. Tentamos reagru-
par de diversas maneiras, até que eles comegaram a
dizerideias soltas que, aos poucos, fomos lapidando.

Eu, de modo paralelo a oficina, vinha conversan-
do com um grupo de voluntarios de um projeto que
acontece desde fevereiro de 2013 na praga em fren-

Afase de problematizag3o pode ser caracterizada
como uma fase de discussao sobre os dados cole-
tados e sobre o tema proposto. Nessa fase, pode

ser definido a pergunta-desafio que vai conduzir o

te a escola chamado de Roda Cultural. Esse grupo
conseguiu, junto a dire¢ao da Escola, a permissao de
ocupacao de um espago que era a biblioteca da es-
cola, propondo um projeto de reativagao do espago.

Este espaco tinha permanecido fechado durante
10 anos. Houve uma grande identificagdo da minha
parte com esse grupo de pessoas, pois nés parti-
mos dos mesmo principios para realizar o projeto
naquela escola. Ambos tinhamos como motivagao a
promoc¢ao da mudancga para propor projetos na es-
cola. Muitos dos pedidos dos alunos expressos no
cartaz eram também desejos de realizagdo desse
grupo, previstos como plano futuros .

Ao conversar com alguns dos poucos alunos que
ainda estavam comparecendo aos encontros, resolvi
propor a realizagao do projeto dentro de um projeto
maior que é a reabertura da biblioteca. A definicao do
nosso desafio levou em consideragdo essa parceria
entre a oficina e a biblioteca. Ao final, propomos a
montagem desse espago como um espago criativo,
construido de forma colaborativa, uma ideia alinhada
ao pensamento dos voluntdrios que ja estavam reali-
zando o trabalho de reativagao.

A'ideia é que juntos possamos ajudar a desenvolver
0 projeto desse espago que estd em construcao, a Bi-
blioteca, tornando-a um ponto de referéncia de arte,
cultura e conscientizagao social, um local que pode
permanecer para toda a comunidade.
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realizagao do desafio.

==\

PESQUISAR

Nesse momento, eu ja n3o tinha mas um grupo de
trabalho regular. Avalio que isso ocorreu por diversas
questdes, entre elas :

U Os alunos se reuniam comigo em um
hordrio alternativo ao da aula. Estdvamos nos encon-
trando sempre as 13 horas, ou seja, alguns deles nao
iam pra casa e as vezes, ficavam sem almogar.

. A escola entrou em um periodo de greve
e muitos dos dias marcados para 0 nosso encontro
ficaram restrito aos dias que eles ficavam na escola.
Isso limitou 0s nossos encontros.

. Esses momentos como grupo se tornaram
cada vez mais dificeis, pois eles passaram a ser li-
berados mais cedo, mas em horérios irregulares, de
modo que eu nao sabia qual era o melhor horario para
encontra-los, pois eles eram de turmas diferentes.

o Depois desse periodo, houve um natural
desestimulo por parte dos alunos, que nos levou a
ndo continuar com 0S encontros como um grupo fixo.

Nessa fase nés buscamos e organizamos as
informagdes sobre o que seria necessario para a

MUDANGA DE ESTRATEGIA

A partir do momento em que eu ja ndo tinha mais um
grupo, comecei a pensar nas possibilidades que eu
tinha. Confesso que considerei algumas vezes de-
sistir do trabalho, ja que as condi¢6es ndo estavam
favoraveis.

Porém, ao reavaliar minha reais motivagdes de ir rea-
lizar um trabalho naquela escola, percebi que desistir
seria a opgao de fato mais facil. Pelo envolvimento
que passei a ter com aqueles alunos, eu ja vinha
identificando alguns grupos dentro da escola, como
os desenhistas, os dancgarinos de passinho, a galera
que gosta de ficar na porta da escola, os meninos que
gostam de fazer pixagdes nas paredes, grupos em
potencial para se realizar um projeto.

Apéds esse momento de reavaliagdo, resolvi que eu
iria trabalhar com realizagao do projeto de modo que
qualquer um que se aproximasse pudesse partici-
par das atividades. Por um lado, eu ja ndo conseguia
aplicar os objetivos que eu tinha estabelecido para
0 projeto, mas por outro, eu passei a envolver um
nimero maior de pessoas, o0 que nao paralisava total-
mente as atividades, pois era s6 eu chegare realizaro
trabalho com aqueles que estivessem interessados.

Como o desafio j& estava estabelecido, resolvi que
eu mesma tocaria a organizagao do trabalho ja que
eu tinha um propdsito maior: fazer a montagem do



espaco da biblioteca. Este projeto fazia parte de um
projeto maior, que era a reabertura da biblioteca,
desenvolvido pela Roda Cultural e voluntérios.

Na fase “problematizar”, os alunos ja tinham escolhi-
dos os principais post-its , e falado sobre algumas
ideias para o espago. Aqui seguem algumas dessas
ideias geradas:
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ESPACO DOS QUADRINHOS,

um lugar especial para leitura de quadrinho com
pufe e uma estante s6 de quadrinhos.

LEITURA NO JARDIM

que tal ter banquinhos no gramado?

CINECLUBE DE QUINTA.

DESENHOS NAS PAREDES £ NO TETO
POR QUE NAO?

Vamos quais desenhos os alunos querem?

CADEIRAS £ MESAS RENOVADAS POR
NOS MESMOS, COM A NOSSA CARA.

PAREDE “POE TUA MARCA",

um lugar para deixar nossa marca.

Ideias geradas para o espaco da biblioteca

Cada uma dessas ideia tem uma histéria baseada
na experiéncia que tive com esses alunos. As ideias
foram geradas de forma espontanea, em conversas
individuais e coletivas. Mas elas sao somente ideias
que para a sua real concretizagao estavam sujeitas a
varidveis que independem da minha agao individual.
Eu nao sei dizer se de fato a experiéncia deu certo,
mas o que ficou foi uma motivagdo de ajudar um
grupo de pessoas que estava realizando esse traba-
Ilho de mobilizagao, que, de fato, se consolidava em
algo positivo para aqueles alunos, uma real modifica-
¢ao do espacgo, a mudancga de um lugar.



Nessa fase, hd um grande movimento de comecgar
aviabilizar e prototipar as ideias pensadas; é uma
forma de tornar tangivel uma ideia, saindo de

uma idealiza¢ao abstrata e partindo para o real.

0 protétipo nao precisa necessariamente ser a
representacao final do projeto, mas ele propicia
validagbes necessdrias que apontam para 0 me-
EXPERIMENTAR/ Ihor caminho em determinadas situagdes.
PROTOTIPAR

Para continuar desenvolvendo o trabalho de reali-
zacao e montagem do espaco, alinhada a ideia de
construgao em parceria, eu continuei realizando
algumas oficinas, buscando desenvolver as ideias
estabelecidas na fase anterior.

OFICINA MONSTRO DA ESTANTE

Desenhamos diversos personagem que serao
posteriormente aplicados a parede. Passamos a
desenvolver as atividades dentro do espacgo da
biblioteca.

Foi importante para que os alunos olhassem para
aquele espago de um outro modo, concretizando
aideia que aquele espacgo de fato pertence a eles.
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OFICINA CADEIRAS COM ANOSSA CARA

A ideia principal era que os alunos desenhassem
olhos, boca e nariz, que seriam reproduzidos nas ca-
deiras reais, usando diversas técnicas, entre elas o
esténcil.

Depois que ja tinhamos uma quantidade de desenhos
razoavel, eu pedi para que os alunos escolhessem
um dos desenhos e partirmos para a prototipagao
dessa cadeira.

Ao realizarmos esse primeiro teste e pintura, pude-
mos perceber quais eram os procedimentos manuais
necessario para realizar a pintura em série de todas
as cadeiras, além de quantificar o material necessa-
rio para a pintura de todas elas.




Nessa fase, busca-se levantar todos os procedi-
mentos necessarios para a realizagao das ideias,
pensar no plano de agdo em que sera desen-
volvido a parte final do projeto de montagem do
espago.

ELABORAR

Depois da realizagao das atividades com os alu-
nos, foi necessario capitalizar recursos para uma
possivel realizagao de todos os projetos. O pro-
cesso todo foi pensando para acontecer de forma
horizontal, envolvendo a comunidade, estratégia
também seguida pelo grupo de voluntarios da
Biblioteca.

Produzimos um folder com um breve resumo do
projeto da biblioteca, contendo fotos da oficina
realizada pelo projeto que venho desenvolvendo
na escola, fotos do mutirdes realizados dentro
do espaco da biblioteca no inicio da ocupagao do
espaco pela Roda, e ainda, fotos dos eventos re-
alizados que acontecem na pra¢a do Engenho do
Mato.

Com esse folder em maos, fomos( eu e volunta-
rios da BEM ) até lojas e comércios no entorno do
bairro pedir materiais para o desenvolvimento da
montagem do espaco. Acredito que isso deu cre-
dibilidade para o projeto de revitalizagao, fazendo
que os comerciantes tivessem mas confianga em
apoiar esse projeto como um todo. Todo o material
para a realizagdo da montagem até o presente mo-
mento foi conseguido através da doagdo de lojas
de materiais de construgdo do entorno.
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Essa é uma fase em que todo o planejamento é
realizado e onde, de fato, as ideias comegam a ser
colocadas em pratica.

REALIZAR

5|

?

A estratégia utilizada para a construgdo do espago
foi a realizagdo de mutirdo, uma estratégia ja
seguida pelo grupo que tocava o projeto de rea-
tivagdo. Como as obras na biblioteca ainda estao
acontecendo, s¢ foi possivel realizarmos até o mo-
mento de finalizagdo desse projeto um mutirdo de
pintura das cadeiras.



y \ Nesta dltima fase, é preciso mostrar o trabalho
desenvolvido, criando uma documentagao, que

pode ser usada para saber como o projeto se
desenvolveu e gerar possiveis avaliagfes tanto
negativas, quanto positivas sobre o processo.

AVALIAR/
DISTRIBUIR

Arealizagao dessa publicagdo faz parte desta fase.
E uma maneira de fazer o projeto ser visto como
iniciativa positiva, possivel de ser realizada por
outros grupo.

A divulgacdo através das redes sociais também
foi outra estrategia de divulgacdo das agodes
que vieram acorrendo em torno da reativagdo da
biblioteca.
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Uma biblioteca comunitdria construida de forma
colaborativa, a reativagdo de um espago que es-
tava inativo ha mais de 10 anos. E o que propée o
projeto de reativacdo da biblioteca, projeto propos-
to pelo coletivo Roda Cultural do Engenho do Mato
e voluntarios.

Ao desenvolver meu projeto de oficina na escola, eu
e os alunos e fomos avaliando, nos limites da escola,
possiveis mudangas que poderiam ocorrer naque-
le espago. A biblioteca para mim, naquele primeiro
momento, e mesmo antes, quando eu s6 passava
por aquele lugar, ja me parecia um lugar que merecia
algum tipo de interveng¢ao. Me causava uma verda-
deira angustia ver um espago com tanto potencial
como aquele, abandonado.

Em paralelo a realizagdo da oficina, eu fotografei o
local e busquei saber mais informagdes sobre o es-
paco, chegando a ter uma conversa com a diretora
da escola, a quem fui perguntar se ja existia algum
plano ou projeto para aquele espago. Ela me falou
que existia um grupo que estava com um projeto de
reativacao do lugar e me encorajou a conhecer os ar-
ticuladores do projeto de reativagao.

PENSANDO £SSE LUGAR NOVO

BEM - BIBLIOTECA ENGENHO DO MATO

A partir do meu primeiro encontro com dois integran-
tes daquele grupo, houve uma grande empatia da
minha parte pela ideia que eles estavam desenvol-
vendo e pela sintonia conceitual com o meu projeto.
Eu propunha a mudang¢a em um espago qualquer,
esse grupo propunha modificagdo do espago antigo
da biblioteca através da ocupagao e re-significagdo
do lugar, transformando-o em um possivel centro cul-
tural com atividades para os alunos daquela escola e
comunidade .

Minhas conversas com esse grupo, nesse primeiro
momento, giraram em torno das motivagdes e das
ideias futuras para 0 espaco, pois esse grupo, até o
momento de finalizagdo desse projeto, nao conta
com apoio institucional oferecido por meio de leis de
incentivo. Isso me preocupava, pelas possibilidades
de continuidade do projeto.

A histéria do projeto BEM comegou mas ou menos
assim: a Roda Cultural do Engenho do Mato estabe-
leceu uma parceria com a dire¢ao da escola em que
eu estava realizando também a experiéncia de proje-
to com a oficina “faga crie e projete”. Eles obtiveram
a permissao para administrar aquele espago e, em



troca, a dire¢do da escola esta pagando e adminis-
trando a reforma estrutural da biblioteca, como por
exemplo, troca dos vidros quebrados, fechamento de
janelas para evitar arrombamentos, além de conser-
tos elétricos e hidraulicos.

A Roda e voluntdrios vém promovendo movimen-
tacfes em torno da reabertura, com o objetivo de
chamar a atengdo sobre a importancia da agao co-
letiva no local. As atividades desenvolvidas nos
mutirdes comunitarios sdo divulgadas em cartazes,
no Facebook e no YouTube. Nestes encontros, ja
aconteceram apresentagdes acusticas, batalha de
passinho, batalha tematica de MC’s, cine-debate,
pintura, apresentacdo de DJ, elaboragdo de carta-
zes, distribuicdo de material educativo para leitura e
filmagem para edi¢ao de um possivel documentario.
Com isso, 0s voluntarios buscam conquistar o apoio
de novas pessoas interessadas em ajudar e de mora-
dores que entendem a agdo como positiva para toda
a comunidade.

E uma iniciativa que acontece de forma totalmente
horizontal, pois trata-se de um grupo que se reuniu
em torno de um objetivo comum, um projeto que
pode ter um real impacto no territério da cidade de Ni-
teréi. 0 processo de gentrificagao da cidade, iniciado
pelas obras no estado em decorréncia dos grandes
eventos esportivos, vém causando diversas modi-
ficagdes nas cidades, transformando espagos, mas
nem sempre atendem as demandas sociais de fato
necessarias para a maioria da populagao.

Especificamente no caso da regiao oceanica de Niterdi,
houve um processo intenso de valorizagao de iméveis,
além de um grande nimero de pessoas se mudando
para a regido. E possivel ver um crescimento exponen-
cial do mercado imobilidrio em torno da construgao de
condominios fechados, shopping e restaurantes.

60

Mas ainda h3 a falta de opgdes alternativas de lazer,
cultura, e educagdo. Espagos democraticos como
uma alternativa as Unicas opgdes de fato gratuitas
que o bairro oferece, como por exemplo, a praga, um
espaco aberto usado como quadra, a praia e a flo-
resta, esse dois Ultimos, locais ecolégicos que sao
explorados de forma especulativa.

A ideia de reativar um espago como este envolve
o trabalho dos voluntarios e da comunidade repre-
sentada por pessoas que acreditam e percebem a
importancia desse projeto. Essa também € a minha
motivagdo enquanto cidada e enquanto profissional;
o pensamento de desenvolver esse projeto de ofici-
nas na escola partiu de uma postura e uma vontade
minha como designer de realizar um trabalho que
nao tivesse o seu uso limitado somente para uma
parte economicamente ativa da populagao.

A partir dessa oportunidade de projeto, que € o pro-
jeto de reabertura da biblioteca, somamos o desafio
proposto na oficina “mudanga no espago” e ainda
a constante queixa dos alunos de nao ter um lugar
para ficar quando ndo tem aula.Resultou no que foi
considerado por mim uma situagao de maxima co-
nexao entre os projetos, fazendo com que eu me
comprometesse com esse grupo através da oficina
a desenvolver um projeto de montagem do espaco,
utilizando o principio da colaboragao, que € algo que
eu ja vinha trabalhando com os alunos.

Propus que eles considerassem as ideias dos alu-
nos na montagem desse espago novo, a BEM. Sendo
assim, 0 meu projeto passou a ser uma espécie de
subprojeto desenvolvido como parte do projeto maior
de reabertura da biblioteca.

Minha parceria com esse grupo de deu na forma de
estabelecer uma parceria real, oferecendo meu co-
nhecimento profissional e minha forga de trabalho



para que este projeto pudesse se desenvolver da me-
Ihor forma possivel. Isso me levou nesses dltimos dois
meses de projeto a me dedicar também como volun-
taria desse projeto, realizando o desafio estabelecido
na oficina.

Me utilizo de um termo apresentado por Gui Bonsiepe
(2011), emprestado do fildsofo Edward Said: o termo “hu-
manismo projetual” seria o exercicio das capacidades
projetuais para interpretar as necessidades de grupos
sociais e elaborar propostas vidveis, emancipatdrias,
em forma de artefatos instrumentais e artefatos semi-
oticos. Esse humanismo projetual foi considerado por
mim como uma postura ética profissional e uma postura
de resisténcia com motivagdes politicas frente a Iégica de
mercado estabelecida no Brasil e no mundo.

N3o precisamos estar reféns do estado que ndo repre-
senta os interesses da populagao. E possivel criarmos
novas formas de organiza—¢ao social, novas alterna-
tivas, que ndo passam necessariamente pela tutela
do estado.Realizando a oficina na escola, me basiei
em ensino por projeto como uma forma de introduzir
0 pensamento sob a 6tica de proje—to nos alunos,
trazendo uma experiéncia real de mudanga, proposta
pelo tema “mudanga no espago”. Ao trabalhar nessas
frentes, percebo que a minha real inten¢do ao de-
senvolver esse projeto foi causar uma mobili-zagdo
nesse lugar, uma mobilizagdo que foi realizada em
parceria com o esse grupo de trabalho, idealizadores
do projeto BEM.

0 trabalho na oficina veio a se transformar nesse pro-
jeto de montagem, que passou a ser um desafio real
do meu projeto de graduacgao a partir das minhas esco-
Ihas de projeto. Nao posso dizer que foi um processo
de facil de desenvolvimento. O trabalho em parceria
sempre envolve problemas, é dificil em certos momen-
tos chegar a acordos no desenvolvimento. Mas essas

questdes também fazem parte da agdo de projetar.
Até esse processo da busca por acordos pode ser
algo de fato trabalhado em sala de aula, ou na escola
como exercicio de didlogo.

A participacao é um ponto de pesquisa do projeto que
pode em um primeiro momento ser considerado nao-
-satisfatdrio, j4 que nao foi possivel continuar com os
alunos do inicio ao fim do projeto. Mas as variaveis
sao muito grandes; trés meses de projeto ndo é nada
diante de uma mudanca de cultura que € o trabalho
em verdadeira parceria.

0 trabalho na biblioteca pode continuar, apés o
término desse projeto, é 0 meu desejo, mas esta con-
tinuagdo ndo depende somente da minha vontade.

Meu objetivo em documentar desta forma o traba-
Iho foi para que no futuro, ele possa ser replicado
de modo que a mudancga no espago também venha
a acontecer em outras escolas. Nao existe nas esco-
las publicas lugar pensado somente para os alunos
ficarem, usado como um espago de convivéncia com
jogos ou livros a disposi¢do. Minha ideia para um
préximo projeto € seguir essa mesma ideia proposta
aqui, porém focar nos processos de transformagao
do espago como ideia principal de desenvolvimento
junto com os alunos através de projeto.

Aqui ficaram expostas minhas primeiras impressoes
e as possibilidade que vejo de mudanga, diante de
tantos problemas envolvidos na educagao publica .

Somos células que fazem o corpo funcionar, cada
escola faz parte desse grande corpo que é a nossa
sociedade. Nao podemos deixar que os problemas da
Educagao no Brasil sejam maiores que a nhossa von-
tade de mudar. Fazer a minha parte e até mais que
isso, foi e ainda é o que me motiva.
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BIBLIOTECA DO ENGENHO DO MATO

A proposta de montagem do espago considerou
projetos de facil construgao, se referenciando
em projeto DIY( Do It Yourself). De modo que eu
mesmo com a ajuda dos voluntdrio poderiamos
construir o espaco sugerido.

As imagens aqui tém caracter ilustrativo, podendo
mudar durante o processo de montagem.
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