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O Programa de Autoavaliagido do PPDESDI é um componente
fundamental e estratégico do programa, com vistas a melhoria e ao
constante aperfeicoamento da formacdo docente e da producado
intelectual a partir do olhar do préprio programa, pensado para
atender a missdo e objetivos gerais do Programa. Alinhado com o
Planejamento Estratégico do PPDESDI e o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UERJ, ressalta-se a importancia do processo de
autoavaliacdo e o seu carater sistematico e de longo prazo, e que se
manifesta nas acdes cotidianas do programa. Os documentos de
referéncia se encontram no link abaixo:

https://www.esdi.uerj.br/ppdesdi/informacoes-e-docs/avaliacao-auto

avaliacao

Em sintonia com a UER]J, o processo de autoavaliacdo do PPDESDI se
deu pelo constante dialogo junto a Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo e o
Forum de Coordenadores de Programas de Pds-Graduacao, que ao
longo do quadriénio promoveu reunifes mensais para orientar e
discutir os processos da Pdés-Graduacdo, incluindo avaliacdo. Esse
forum ofereceu insumos para a melhor compreensdo das politicas e
metas institucionais, como também esclareceu e orientou
procedimentos avaliativos.

No ambito do PPDESDI, esses insumos contribuem para a construgao
do planejamento estratégico a medida em que geram dados e
reflexdes para as tomadas de decisdo e possiveis mudancas visando
a melhoria do desempenho, dos processos e das relacBes entre os
participantes da comunidade académica. Parte das a¢des e metas sao
construidas a partir desses dados.

O processo de autoavaliagcdo foi orientado por sete principios que
contemplam um ou mais objetivos estratégicos do programa. Cada
principio tem sua avaliacdo estruturada a partir das cinco etapas
principais: preparacdo, implementa¢do, divulgacdao, uso dos
resultados e avalia¢ao.

A autoavaliacdo enquanto processo continuo se estendeu ao longo
de todo o quadriénio e envolveu atividades como formagdo das
comissdes, sensibilizagdo e coleta inicial de dados; organizagao e
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andlise preliminar dos dados; dinamicas de analise e mapeamento
das pesquisas;

O periodo foi marcado por um grande processo de readequacao da
area de concentracdo e linhas de pesquisa - com a divulgacdo final
dos resultados através de um dossié sobre o PPDESDI publicado na
revista DAT Journal da Universidade Anhembi Morumbi.
https://doi.org/10.29147/datjournal.v9i4

A etapa de preparacao foi organizada mediante a constituicdo da
Comissdo de Avaliacdo, constituida em 2021 e envolveu a
sensibilizacdo de docentes e discentes para participacdo nos
processos e planejamento da autoavaliacdo.

A constituicdo da comissdo de avaliagdo acompanhou a organizacao
das comissdes permanentes do programa, assim como contemplou a
formacdo de novas comissdes. As comissdes sdo todas compostas
por coordenacao, representantes docentes, representagao discente e
corpo técnico-administrativo. O PPDESDI ao longo do quadriénio
contou com o apoio de sete comissdes listadas a seguir:

1. Comissdo de Pés-Graduagdo (CPD): instancia deliberativa que
avalia e aprova as decis@es relativas ao programa;

2. Comissao de Avaliagdo: responsavel por planejar, executar e
avaliar o processo de autoavaliagdo do programa, bem como
coleta e sistematiza¢do de dados relativos a produ¢do académica;

3. Comissao de Bolsas, Auxilios e Prémios: responsavel por
estabelecer critérios, avaliar e conceder bolsas, auxilios e indicar a
trabalhos para prémios;

4. Comissao de Editais: responsavel pela prospeccdo, avaliacdo e
captacao de editais de interesse ao programa.

5. Comissdao de Credenciamento e Recredenciamento:
responsavel por estabelecer critérios, avaliar e autorizar o
credenciamento e recredenciamento de docentes no programa a
partir do seu regulamento;

6. Comissdo do Processo Seletivo: responsavel por elaborar o
edital, planejar as etapas do processo seletivo, divulgar e auxiliar
na prospeccao de candidatos, atribuir papéis aos docentes ao
longo das etapas, supervisionar o cumprimento das etapas,
divulgar resultados, julgar recursos e pedidos de revisdo; avaliar
os resultados do processo.
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7. Comissao da revista Arcos Design: responsavel pelo processo
editorial do periddico, definicdo de pautas e temas para as
edi¢des, acompanhamento sistematico das submissdes, sele¢do e
atribuicao de pareceristas, avaliagdo dos pareceres e deliberagao
sobre os resultados, comunicacao e divulgacdo do periddico,
avaliacdo sistematica dos processos e fluxos da revista.

A equipe de coordenacdo da autoavalia¢ao foi constituida no ambito
da Comissao de Avaliacdo do PPDESDI, indicada e homologada na
Comissdo de Pos-Graduacdo, 6rgdo deliberativo do programa, no
inicio do quadriénio, e dotada de autonomia para o encaminhamento
das questdes de avaliacdo. A comissdo foi composta por 10 membros
na seguinte composi¢ao:

e dois (2) membros da coordenacao (coordenador e adjunto);
e quatro (4) membros docentes;

e trés(3) membros discentes;

e um (1) representante técnico-administrativo.

A sensibilizagdo buscou mobilizar a participagdo de docentes,
discentes, egressos e técnicos para os processos da autoavaliagdo.
Esta etapa buscou apresentar e discutir a importancia e relevancia da
autoavaliagdo como aspecto necessario para a melhoria e
aperfeicoamento do programa através de um processo de
autoconhecimento e pensamento critico e sobre o futuro, alinhado
com o planejamento estratégico do PPDESDI.

O processo de sensibilizagdo transcorreu nas primeiras reunides de
pleno do quadriénio, mas foi também um processo continuo que se
desdobrou ao longo de todo o periodo. Em diversas oportunidades se
reiterou a importancia dos participantes contribuirem com dados e se
incentivou a producgdo intelectual e técnica. Essa sensibilizacao se
manifestou nas reunides regulares da CPD, nas assembleias de pleno
semestrais e foi discutido com discentes ingressantes nas aulas
inaugurais e em disciplinas eletivas especiais, criadas especialmente
para auxiliar o processo de autoavaliacdo e orientadas para gestao
académica.

Planejamento da autoavaliagdo

O planejamento se iniciou a partir de uma coleta de dados preliminar,
gue orientou a Comissao de Avaliacao para a definicdo dos principios
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da autoavaliacdo, aspectos avaliados; abordagem; critérios e escala;
uso dos resultados e periodicidade da coleta de dados.

A coleta preliminar se deu a partir da consulta aos dados do
programa e da instituicdo, os principais documentos empregados
foram:

e Deliberagdo 07/2020 - norma vigente do programa em 2021.

A30%2007 2020.pdf
e Programa Nacional de P6s-Graduagao

ramas/bolsas/bolsas-no-pais/pnpd-capes
e Planejamento Estratégico do PPDESDI

toavaliacao

e Relatdrio quadrienal do Programa de 2017-2021;

e Relatérios gerados pela Plataforma Sucupira com dados do
Programa.

e Banco de Produgdo Cientifica dos docentes
http://www.pr2.uerj.br/depesqa/bpc/bpc.html

e Plano de Desenvolvimento Institucional da UER]
https://www.uerj.br/a-uerj/a-universidade/plano-de-desenvolvime
nto-institucional-pdi-2023/

e Documentario da area AUD

h //www.gov.br/ /pt-br/centrais-de-con / mento-
area-aud-pdf

e Relatdrio Autoavaliacdo de Programas de Pds-Graduagao, 2019 da
CAPES.
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-a

utoavaliacao-de-programas-de-pos-graduacao-pdf

A partir da coleta preliminar, foram observados os aspectos politicos
do programa e mapeadas as possiveis fontes de dados para a coleta,
além de orientac8es politicas e metodoldgicas para a elaboracao da
autoavaliagdo.

Os principios da autoavaliagdo tomaram por base a missdo do
PPDESDI de formar profissionais de exceléncia para a pesquisa e o
ensino do design no Brasil, qualificando-os para atuacdo tanto no
meio académico quanto no setor profissional. A autoavalia¢do foi
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planejada para operar a partir de critérios quantitativos e
qualitativos, de modo a contemplar a diversidade e
interdisciplinaridade do programa, observando as producbes de
docentes, discentes e egressos, sua insercdo académica e
profissional.

Importante notar que a avaliagdo quadrienal da CAPES valoriza as
dimensGes do Programa, Formacdo e Impacto na Sociedade.
Portanto, a comunidade académica compreendeu que essas
dimensdes também deveriam ser consideradas na autoavaliagdo. Ao
alinhar os principios institucionais com a dimensdo do impacto social,
a autoavaliacdo também considerou os impactos local, regional,
nacional e internacional do PPDESDI, como as contribui¢Ses para o
cendrio de inovacdo tecnolégica e social.

Outra referéncia para a formacdo dos principios de autoavaliacao foi
o Planejamento Estratégico do  Plano de Desenvolvimento
Institucional da UERJ. Conforme as metas previamente indicadas, se
observou a importancia de avaliar a producao cientifica de impacto,
0os processos de financiamento, a adequacdo do curriculo, as
parcerias institucionais, a visibilidade do programa, fomento as
politicas afirmativas e inclusao social e aproximac¢do da graduacdo e
pos-graduacao.

Também foi relevante para a autoavaliagdo o entendimento do
Design e sua inseparabilidade das dimensdes tecnolégicas, culturais,
econdmicas, politicas e ambientais e do seu impacto na sociedade.
Com isso, a avaliacdo do programa buscou identificar a atua¢do nas
produc¢des académicas, nas disciplinas e linhas de pesquisa como
estes se alinham e contribuem para estas dimensdes.

Portanto, os sete pontos focais, ou principios norteadores, definidos
para a autoavaliacao foram:

Qualidade da formacdo de profissionais para ensino e pesquisa;
Qualidade do perfil docente do programa;
Atualidade e relevancia do ensino e pesquisa em Design;

M wnN o=

Visibilidade e inser¢ao do programa no cenario regional, nacional e
internacional;

u

Financiamento e incentivo a pesquisa;
6. Fomento as politicas afirmativas e inclusdo social;
7. Aproximacgdo entre graduacdo e pés-graduacao.

Programa de autoavaliacao PPDESDI - Programa de Pés-graduacao em Design, UER] 6
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Metodologia de autoavaliacao

Com base nos principios descritos, a autoavaliacado foi planejada em
carater hibrido, quanto aos tipos de dados, e multidimensional,
quanto ao seu escopo, de modo a contemplar o programa, a
formacao e o impacto na sociedade. Os aspectos selecionados para a
avaliacdo cobriram um conjunto heterogéneo de dados, de natureza
quantitativa e qualitativa, com abrangéncia ampla de modo a
contemplar docentes, discentes, egressos e aspectos do programa.

Por abordagem hibrida, entendeu-se a importancia da valorizacdo de
dados quantitativos e qualitativos como forma complementar de
avaliacdo. Os dados quantitativos consideraram indicadores das
producdes intelectuais e técnico-tecnoldgicas e artisticas, a carga
horaria dedicada a pesquisa, indicadores de orientacdo, projetos de
pesquisa, orientacdo, etc. Ja os dados qualitativos seriam aferidos
mediante a analise das informacdes sobre o programa, as producdes
mais significativas e alinhadas aos principios do programa,
adequagdo das disciplinas ao programa, mapeamento tematico da
produgdo de teses e dissertacdes, inser¢do profissional de egressos,
opiniBes e expectativas de docentes e discentes sobre o programa,
entre outros aspectos.

Por abordagem multidimensional, entendeu-se a andlise das
multiplas dimens8es do programa, como 0s aspectos curriculares, a
insercdo profissional dos egressos, as temadticas e impactos da
produc¢do académica, o alinhamento das produ¢des com os projetos
e linhas de pesquisa, etc. A partir dessa concep¢do, buscou-se aferir
os principios de exceléncia, qualificagdo académica, qualificagcdo
profissional e inser¢do social.

Por se tratar de uma avaliacao hibrida e multidimensional, optou-se
por ndo se adotar um Unico critério e uma Unica escala. A decisdo
partiu do entendimento que a pluralidade das dimensdes e a
natureza dos dados necessitavam da combinacdo de diferentes
critérios e escalas. Com isso, considerou-se pertinente que parte dos
aspectos da avaliacdo demandava critérios e uma escala como
indicador de qualidade. J& em relagdo a outros aspectos, se
privilegiou 0 mapeamento das informacdes, o registro da pluralidade
das produg¢des, no sentido de identificar as multiplas frentes de acao
do programa. Nestes casos, ndo era pertinente estabelecer critérios e

Programa de autoavaliacao PPDESDI - Programa de Pés-graduacao em Design, UER] 7
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escalas, mas apenas o registro e os destaques.
Para cada principio norteador, foi elencado um conjunto de aspectos
avaliados, critérios e escala, uso para os resultados e a periodicidade
da coleta.
Cada principio norteador é descrito levando em consideragao as
etapas de 1. Preparac¢ao; 2. Implementacao; 3. Divulgacao; 4. Uso dos
resultados; e 5. Avaliacdo. Na tabela a seguir apresentamos um
resumo:
Principio Aspectos avaliados | Critérios Usos dos resultados Periodicidade
norteador
Qualidade da Producdo discente; Diversidade e Indugdo e fomento a Anual
formacdo de ~ atualidade da roducao académica.
rofiss?ionais Produgdo de rodugao; i i
P . egressos; P §a0: Distribui¢cdo de bolsas e
para o ensino e ~ .
. ~ Atuacdo nas cumprimento de
pesquisa Insercdo o -
. disciplinas; requisitos.
profissional dos
egressos; - Readequacdo do plano uadrienal
& Continuidade das q . ¢ . P Q
. . pedagdgico alinhado
Qualidade das pesquisas; .
o com as novas linhas.
disciplinas; N
Insercdo nas
Plano pedagoégico; carreiras académicas
e no mercado;
Alinhamento das
disciplinas as linhas
de pesquisa
Qualidade do Producdo docente; Adequacdo as regras Recredenciamento e Anual
perfil docente da deliberagdo; fomento a producdo
do programa; Tempo de e o académica;
prog poce Didatica, pertinéncia
dedicacdo a Lo
esquiea: e contribuicao das
pesquisa, disciplinas ofertadas.
Disciplinas
ofertadas
Atualidade e Area de Adequacao das Readequacdo da area Revisdo
relevancia do concentragao e pesquisas aos perfis de concentracdo; quadrienal
ensino e linhas de pesquisa; docentes e Readequacao das linhas
esquisa em . discentes; de pesquisa;
P q Temas de pesquisas besq . .
Design ) . ~ Nova deliberagdo do
e palavras-chave; Movimentagdo
programa;

Oferta de

docente;

Novo plano pedagégico;
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Principio Aspectos avaliados | Critérios Usos dos resultados Periodicidade
norteador
disciplinas; Convergéncia entre
. esquisas;
Grade curricular; pesq
Mapeamento de
palavras-chave;
Visibilidade e Impacto e Insercado social e Atualizacdo e Inicio, meio e
insercdo do destaques da tecnolégica das manutenc¢do do site do final do
programa no produgao. pesquisas. programa. quadriénio.
cenario . ~ N -
. Parcerias firmadas. Adequacdo e Definicdo de politicas
regional, ; S .
. . = atualidade das institucionais de
nacional e Divulgacdo e . ~ .
. . S informacdes no site; fomento.
internacional comunicagdo do
programa. Prémios e
N destaques.
Participacdo em q
grupos de pesquisa
em outras IES.
Financiamento Fomentos e Captacgdo de projetos | Revisdo dos critérios Anual
e incentivo a projetos obtidos por docentes. para distribuicao de
pesquisa através de editais bolsas, incluindo
publicos e privados. Bolsas e auxilios critérios
o docentes. socioecondmicos.
Critérios e
distribuicdao dos " o -,
s Bolsas e auxilios Revisdo das politicas de
recursos. ) ) .
discentes. financimento do
programa.
Fomento a Andlise do processo Inclusdo e fomento Consolidagdo do Anual
politicas seletivo. na selecao e processo seletivo com
afirmativas e s distribuicdo de politicas afirmativas.
inclusao Criterios para bolsas
distribuicdo de Revisdo dos critérios
bolsas. para distribui¢do de
bolsas incluindo
aspectos
socioecondmicos.
Aproximacao Iniciagdo Cientifica Colaboragao entre Reavaliagdo das politicas | Anual

entre
graduacgado e
pos-graduagao

Estagio em
docéncia.

Alunos especiais em
disciplinas da pos.

graduacgao e
pos-graduagao.
Participagdo de
pos-graduandos na
graduacao.

Participacdo de

de aproximacdo entre
graduacgdo e
pos-graduacdo com
vistas a estimular IC em
grupos de pesquisa,
abertura de disciplinas
com participagdo da
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Principio Aspectos avaliados | Critérios Usos dos resultados Periodicidade
norteador

Participagdo em docentes na graduacao.

bancas de TCC. graduacao.

Co-orientacdo de
TCC.

Projetos de
extensao e grupos
de pesquisa com
discentes.

O projeto de autoavaliagdo foi elaborado com o objetivo de avaliar o
Programa, a formag¢do e o impacto na sociedade, considerando a
diversidade e interdisciplinaridade nas pesquisas do PPDESDI. Para

isso, foi proposta uma abordagem hibrida, quanto a natureza dos
dados, e multidimensional, quanto ao escopo.

As estratégias adotadas para a autoavaliacdo envolveram sensibilizar
o corpo docente e discente para participacao; articular com o corpo
técnico-administrativo para comunicacdo e coleta de dados; realizar
assembleias, reunides e dinamicas voltadas para diagndstico sobre o
Programa; oferecer disciplinas orientadas sistematizagdo e analise de
dados do programa.

O método abrangeu diferentes instrumentos para a coleta de dados:
uso de bancos de dados institucionais; uso de formularios e relatérios
de avaliacdo; conversas com docentes sobre as producdes; dinamicas
coletivas; organizacdo de disciplinas eletivas, coleta e analise de
dados.

O planejamento de cada um dos 7 pontos focais para autoavaliacao
se deu de a partir dos seguintes movimentos

1. Formacgao da comissao e coleta inicial de dados:
Formacao da comissdo, sensibilizacdo, pré-andlise de dados;
planejamento e projeto da autoavaliacdo; coleta anual de
informacao sobre produg¢des docentes, discentes e egressos;
analise das informac¢8es do Programa no site;

2. Organizagao e andlise preliminar dos dados:
Organizacdo e sistematiza¢do dos dados coletados no ano

Programa de autoavaliagao PPDESDI - Programa de P6s-graduagao em Design, UER]
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anterior; anadlise de dados preliminares; mapeamento de
disciplinas e grade curricular; avaliagdo dos critérios de bolsas
e processo seletivo; coleta anual de informacdo sobre
produc¢des docentes, discentes e egressos; elaboracdo dos
resultados preliminares sobre a producao académica;

3. Dindmicas de analise e mapeamento de pesquisas e
producdes
Organizacdo e sistematizagdo dos dados coletados no ano
anterior; anadlise de dados preliminares; planejamento de
dindmicas para analise do Programa; analise do processo
seletivo; coleta anual de informagdo sobre produgdes
docentes, discentes e egressos; mapeamento dos temas de
pesquisas; dinamica para agrupamentos de temas de
pesquisa; elaboracdo dos resultados preliminares;

4. Consolidacao dos dados
Organizacao e sistematiza¢do dos dados coletados no ano
anterior; andlise de dados preliminares; dinamica para
redesenho das linhas de pesquisa e area de concentracdo;
analise do processo seletivo; coleta de informagdo sobre
producBes docentes, discentes e egressos; conversas com
docentes; mapeamento de destaques da produgdo;
Sistematizacdo e analise; elaboracdo dos resultados;

Recursos e dinamicas

Os recursos previstos para o processo de autoavaliacdo constam, em
sua maioria, na prépria infraestrutura do Programa, tais como salas
de aulas para reunides e dinamicas, notebooks e desktops, softwares
licenciados para a edicao de documentos, planilhas e elaboracdo de
formularios online, como também o uso de plataformas para a
criacdo de quadros colaborativos. Ademais, previu-se a contratacao
de softwares especializados para acompanhamento quantitativo das
produgdes. O uso de recursos adicionais foi custeado com verbas do
Programa.

A seguir sdo apresentados os desdobramentos de cada principio
norteador da autoavaliagdo quanto as etapas de preparacao,
implementacdo, divulgacdo, uso dos resultados e avaliagdao. Optou-se
aqui por apresentar o desenvolvimento das etapas relativa a cada
quesito, em favor de facilitar a compreensdo sobre a continuidade,
desenvolvimento e uso de resultados de cada aspecto.
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1. Qualidade da formacao de profissionais para
ensino e pesquisa

O principio norteador referente a qualidade da formacdo de
profissionais para o ensino e pesquisa buscou contemplar os
objetivos estratégicos de numero 1 “Ampliar a producao cientifica de
impacto, incentivando publicacBes de alta relevancia”; nimero 5.
"Atualizar o curriculo para responder as transformac8es do campo”; e
nidmero 7. "Promover a comunicacdo e divulgacdo cientifica,
ampliando a visibilidade do programa”.

O primeiro principio norteador da avaliacdo diz respeito a qualidade
da formacdo de profissionais para o ensino e pesquisa. Os aspectos
elencados para a avaliacdo desse principio abrangeram: produgao
discente; avaliagdo de disciplinas; produc¢do de egressos e insercao
profissional dos egressos.

Quanto aos instrumentos empregados, os discentes sdo avaliados
mediante o Relatério anual de atividades discentes e também
através da autoavaliagdo da atual nas disciplinas ofertadas. Os
egressos foram avaliados mediante acompanhamento das
producdes a partir das informagdes obtidas pelos curriculos e
formularios.

Os critérios de avaliacdo da producao discente avaliam a adequagao
as exigéncias previstas na deliberacdo do programa. A partir dos
relatérios, foram solicitadas informag¢des sobre as atividades
transcorridas ao longo do ano, incluindo: producdes bibliograficas;
disciplinas cursadas; produgdes artistico-tecnoldgicas; prémios,
homenagens, concursos; autoavaliagdo sobre o andamento da
pesquisa e comentarios do orientador.

Modelo do relatério anual de producdo discente:
https://docs.google.com/document/d/167z81y39fHCcgpXx1jniPlamQY

WONnC97pgRFY9Vb1_g/edit?usp=sharing

Modelo de avaliagao e autoavaliacdo de disciplinas:
https://forms.gle/LxavcPP|TgHpWE7s9

Os egressos sao acompanhados mediante as produ¢des académicas
e insercao profissional, através do envio de relatério de atividades,
fomento a atualizacdo do perfil de egresso na plataforma académica
PPDESDI e por consultas aos dados na plataforma Lattes e em redes
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sociais. Contudo, ndo houve um Unico critério de avaliacdo e nem
uma escala, uma vez que se buscou destacar também a diversidade
da formacao e representatividade das pesquisas do programa.

Modelo do relatério de produgdo de egressos:
https://docs.google.com/document/d/1TMNkxI9pV8bY32EgLPDgQGMn
59wibpkgN|zDMSkIKHwk/edit?tab=t.0

Formulario para atualizacdo dos perfis de egressos na plataforma:
https://forms.gle/BYpRZpmRoEVdzE9Z9

O uso dos dados sobre a produgéao discente prevé o monitoramento
dos critérios minimos para permanéncia no programa e
acompanhamento do progresso em dialogo entre coordenacdo e
orientadores. Os resultados da avaliacdo dos relatérios fornecem
também insumos para a Comissao de Bolsas, Auxilios e Prémios.
Ademais, o acompanhamento continuo favorece e incentiva o
aumento e a melhoria na producdo académica, como se pode
observar no aumento das publicagdes em periddicos. Parte dos
resultados também teve como uso previsto orientar as diretrizes para
uma nova deliberacao do programa.

Em relacdo aos egressos, o uso dos dados tem por objetivo um

diagnostico mais claro sobre o posicionamento profissional, os
desdobramentos da pesquisa e a mobilidade académica. Os
resultados sdo usados para melhor identificar as caracteristicas do
programa quanto ao perfil dos egressos e auxiliar na tomada
decisdes politicas e estratégicas do programa, além de manter a
plataforma Sucupira atualizada.

A periodicidade da coleta dos dados relativos a producgao discente
é anual, garantindo o acompanhamento parcial, uma vez que o prazo
mais curto para atender as exigéncias é o de mestrado, com dois
anos de duracdo. O levantamento atende também a Comissao de
Bolsas, Auxilios e Prémios, que avalia a manutencdo ou redistribuicao
das bolsas de mestrado e doutorado de acordo com os editais de
bolsa (que iniciaram em 2023).

A coleta de dados relativos a producao de egressos também se da
em periodicidade anual - tanto pela necessidade do programa em
reportar e registrar as produc¢des para o relatério quadrienal, como
também para garantir uma proximidade com egressos e uma
atualizagdo das informacgdes sobre eles.
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O processo de implementag¢do da avaliacdo da qualidade da
formacdo de profissionais para a pesquisa ja contava com parte dos
dados coletados sistematicamente pela equipe de secretaria. Em
funcdo do controle académico, a equipe ja era responsavel por
monitorar as informacdes sobre o cumprimento dos requisitos.
Também em func¢do da avaliagdo quadrienal, ja havia uma sistematica
prévia de coleta das produg¢des de discentes e egressos por meio de
formularios eletrénicos.

Houve, portanto, um incremento das informacgdes a partir da inclusdo
do relatério anual de producdo discente, realizado a partir da metade
do quadriénio. Com o acréscimo do relatério, passou-se a identificar
também outros destaques, como produgdes artistico-tecnoldgicas;
prémios, homenagens, concursos; autoavaliacdo e comentarios do
orientador. Estes quesitos permitiram a inclusdo de informagoes
complementares as exigéncias minimas previstas na deliberacdo.

A divulgacdo da coleta de dados sobre a producdo discente se deu
de duas maneiras, parte dos dados sao captados pela secretaria no
momento do agendamento de bancas de qualificacdo e defesa.
Outros dados, mais detalhados, passaram a ser enviados mediante o
Relatério Anual de produgdo discente.

Quanto a divulgagdo dos resultados, as informacfes estatisticas e
anonimizadas sobre egressos e discentes sao divulgadas em reunides
de pleno e compartilhadas com docentes.

Os dados sobre a producdo e insercao de egressos serviram para
compreender a atuagdo em pesquisa dos egressos. Notou-se, nesse
quadriénio, uma mudanca na propor¢do entre egressos que atuam
no mercado e na academia. A propor¢do se inverteu e neste ciclo se
observou 60% dos egressos atuando como profissionais do design,
enquanto 40% atuando como docentes. A constatacdo da mudanca
guanto a inser¢do profissional levou o programa a reavaliar a vocagao
e delimitar estratégias sobre insercao profissional do programa. As
informac8es obtidas auxiliaram a revisdo da area de concentracdo e
redesenho das linhas do programa.

Quanto a dimensdo da producdo académica, constatou-se o
crescimento do conjunto da producdo discente e aumento de
producdes de qualidade, destacando-se o aumento de artigos em
periédicos como fator positivo. Os dados sobre a producdo
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orientaram a reformulacdo dos requisitos do programa, prevendo a
maior qualificacdo das producdes bibliograficas como requisito na
nova deliberacao do programa.

Por fim, a meta-avaliacdo sobre esse quesito considerou a
relevancia do acompanhamento sistematico da produ¢do dos
discentes como fator indutivo, e para além, como forma de
identificacdo de possiveis problemas ao longo do processo.
Identificou-se como fator positivo o controle académico ja organizado
pela secretaria, mas verificou-se no decorrer do processo a
necessidade de complementacdo de dados.

Uma das dificuldades encontradas para a avaliacdo desse quesito é a
atualizacdo de dados na plataforma Lattes, destacando a importancia
da etapa de sensibilizacdo para o éxito desse processo.

Outro aspecto identificado e ajustado ao longo do processo foi a
comunicagdo e aproximacado com egressos do programa - através de
boletins do PPDESDI Informa, o que levou a criagao de novas formas
de comunicag¢do, com foco na visibilizagdo de suas pesquisas e perfis
de pesquisadores na plataforma académica.

Novo plano pedagégico a partir de 2025

Ainda como resultado da autoavaliagdo no que tange qualidade no
ensino, e a partir da readequacdo das linhas de pesquisa, a partir de
2025 novas disciplinas obrigatérias e eletivas, foram construidas para
atender as especificidades de cada uma das novas linhas:

https://www.esdi.uerj.br/ppdesdi/programa/programa-pedagogico

Além das obrigatérias em metodologia, foram adicionadas a lista de
obrigatoriedade as disciplinas de fundamentos pertinentes a cada
uma das novas linhas de pesquisa; assim como a disciplina
Epistemologias do Design se tornou obrigatdria para o doutorado, na
intencao de promover um necessario aprofundamento das questdes
epistemoldgicas pertinentes ao campo do Design.

As possibilidades de creditagdo foram também ampliadas, atendendo
aos objetivos do plano estratégico no que tange:

e fomento a docéncia: Estagio de docéncia | e Il (2 créditos cada)

e fomento a producdo bibliografica de exceléncia: Publicacdo | e
[l - 1 artigo em periédico com Qualis estrato A (2 créditos
cada)
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2. Qualidade do perfil docente

O principio norteador referente a qualidade do perfil docente do
programa buscou contemplar os objetivos estratégicos de nimero 1
“Ampliar a producdo cientifica de impacto, incentivando publica¢des
de alta relevancia”; nimero 5. "Atualizar o curriculo para responder as
transformacdes do campo”; e numero 7 “Promover a comunicacgdo e
divulgacao cientifica, ampliando a visibilidade do programa”.

Os docentes s3do avaliados a partir de informacdes do
Acompanhamento anual de producdo docente, que contabiliza
dados da producado, carga horaria dedicada a pesquisa, projetos,
orientag®es, disciplinas ofertadas, supervisao de iniciacdo cientifica,
entre outros dados. Etambém qualitativamente a partir da avaliagdo

das disciplinas semestrais: https://forms.gle/LxavcPPJTgHpWE7s9

Para a avaliagdo da produgdo docente, o critério foi fixado pela
Comissdo de Credenciamento e Recredenciamento em funcdo de sua
adequacdo a deliberacdo que rege o programa:

Oferecer pelo menos 1 (uma) disciplina por ano no PPDESDI;

2. Manter orienta¢do ou coorientacdo de, no minimo 1 (um)
aluno e orientagdo de no maximo 8 (oito) alunos, entre
mestrandos e doutorandos;

3. Apresentar pelo menos 2 (duas) produgdes bibliograficas por
ano que poderdo ser expressas em: artigos em periodicos
académicos; livros; capitulos de livros; trabalhos completos
em anais de congressos;

4, Coordenar ou participar de, pelo menos, 1 (um) projeto de
pesquisa;

Apresentar palestras ou eventos académicos;

6. Demonstrar engajamento na gestdo académica entendida
como: organizacdo de eventos; participagdo em comités
assessores em 06rgaos publicos ou em sociedades cientificas;
participacao em comités cientificos de revistas ou congressos;

7. Apresentar producao técnica ou artistica, quando pertinente
a sua area de atuacdo, que podera ser expressa em:
desenvolvimento de processos ou produtos; aplicativos ou
processos tecnolégicos; curadoria de exposicBes; exposicdes
individuais ou coletivas, formula¢do de pareceres, dentre
outros.
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Critérios de recredenciamento 2025+

Ja na deliberacdo vigente a partir de dezembro de 2024, os requisitos
minimos para o recredenciamento foram alterados, visando atender
os objetivos do planejamento estratégico. Sera necessario que uma
das duas publica¢bes anuais minimas se dé em revistas cientificas
(Qualis A1 a B2). Também a avaliagao para recredenciamento se dara
a cada dois anos. O indice BPC, explicado abaixo, que garante 20h
minimas para pesquisa, também sera requisito e se coloca como
indice externo ao Programa.

Assim foi definido como Exceléncia: quando o docente excede a
producdo minima exigida. Satisfatério: quando o docente atende de
91% a 100% da producdo minima exigida. A desejar. quando o
docente atende de 71% a 90% da producdo minima exigida.
Insatisfatorio: quando o docente atinge 70% ou menos da produgdo
minima exigida.

Em complemento, adotou-se também um indicador institucional
chamado do Banco de Producdo Cientifica (BPC). O BPC é um
relatério anual produzido pelo Departamento de Apoio a Producao
Cientifica e Tecnoldgica - DEPESQ. O BPC é resultado da analise das
produgdes nos curriculos Lattes dos docentes nos trés anos
anteriores ao ano da avaliacao e tem por objetivo fixar os limites de
carga horaria de pesquisa que compora a carga horaria semanal de
cada docente da universidade. Conforme os critérios adotados, os
docentes podem obter carga horadria semanal de pesquisa de 20
horas, 15 horas, 10 horas ou nenhuma. Respectivamente, se
considerou a escala de avaliagdo do critério como excelente (20h),
satisfatorio (15h), a desejar (10h) e insatisfatério (0).

Site do DEPESQ:
http://www.pr2.uerj.br/depesa/

Informacgdes sobre o BPC:
http://www.sr2.uerj.br/depesqg/bpc/bpc.html

Critérios para o BPC 2020 (valido para 2021)
http://www.sr2.uerj.br/depesqg/bpc/2020/bpc2020 criterios.html

O uso dos dados para a producao docente prevé o monitoramento
dos critérios minimos para permanéncia no programa. Nesse sentido,
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os resultados parciais da avaliacdo fornecem indicadores de uso
imediato, para a Comissao de Credenciamento e
Recredenciamento. Parte dos resultados também teve como uso
previsto orientar as diretrizes para uma nova deliberacdo do
programa.

A periodicidade de coleta dos dados da produc¢do docente foi anual,
de modo a garantir o acompanhamento dos resultados parciais, uma
vez que o recredenciamento ocorre a cada dois anos.

A implementacdo ficou a cargo da Comissdo de Credenciamento e
Recredenciamento, responsavel por acompanhar, selecionar e
avaliar os docentes do programa e reavaliar os critérios de sele¢do e
permanéncia no Programa. Coube a esta comissdo a coleta,
organizacdo, anadlise e divulgacdo das informacgfes sobre producado
docente.

Em complemento ao acompanhamento preexistente e tomando base
na avaliagdo quadrienal anterior, também se procurou registrar as
produg¢des artisticas e técnico-tecnoldgicas. Portanto, além de
observar os requisitos minimos, também se buscou registrar demais
produ¢des dos docentes a titulo de acompanhamento.

Durante o quadriénio, também se considerou complementar as
informacBes a partir da autoandlise dos docentes sobre suas
produc¢des. Portanto, foram agendadas conversas individuais da
coordenagdo com os docentes com o fito de compreender melhor os
perfis das pesquisas e suas contribuicdes para o programa. Estas
conversas se desenvolveram no ultimo ano do quadriénio.

Quanto a divulgagao, todos os docentes foram comunicados sobre o
processo de coleta e a planilha com o registro das produces foi
apresentada em reunibes de pleno e enviada por e-mail. Com o
acesso a planilha, foi possivel aos docentes acompanharem as
atividades e producdes registradas.

O principal uso da coleta de dados sobre a producdo docente foi
monitorar o atendimento aos critérios minimos para permanéncia no
programa. Portanto, o recredenciamento dos professores do
programa se deu com base nos dados levantados.

Um segundo uso sobre o levantamento de dados foi a revisdo dos
critérios para a permanéncia no programa. A observacdo das
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tendéncias das produc¢des serviu de base para reformulacdo dos
critérios na nova deliberacdo de 2024, especificando e detalhando os
tipos de producdo bibliografica aceitos. Comparado ao quadriénio
anterior, a andlise possibilitou identificar um aumento consideravel
das produc¢bes de docentes em periddicos, chegando a dobrar a
guantidade de produtos.

Um terceiro uso dos dados, baseado no levantamento das
produg¢des, mas também a partir das conversas com os docentes,
orientou a revisdo da drea de concentracdo do programa, 0O
redesenho das linhas de pesquisa e a atualizagdo do curriculo. A
compreensdo das pesquisas permitiu compreender a caracteriza¢ao
do programa.

Como meta avaliagdo, a comissao entende a necessidade de dar
visibilidade e comunicar, com frequéncia, ao processo que implica o
recredenciamento dos docentes. A coleta de dados externos ao
Programa a partir do BPC, bem como a adoc¢do de uma planilha
aberta a consulta permitiram induzir a producdo. A comissdo
reconhece que houve avango sobre a organizacdo, estruturagdo e
visibilidade dos dados, uma vez que a nova sistematica foi adotada ao
longo do quadriénio.

Uma das dificuldades encontradas ao longo da avaliacdo é a
atualizagdo das informacdes sobre produg¢des nos curriculos. Outro
aspecto importante que atendeu a essa dificuldade foi a organizacao
de oficinas sobre preenchimento da plataforma lattes, envolvendo
docentes e discentes e também um grupo no WhatsApp, aberto a
toda a comunidade, para colaboracdo no esclarecimento de duvidas.

Credenciamento de novos docentes

Ainda que ndo siga o mesmo processo de recredenciamento, é
importante citar que a partir de 2021, o ingresso de novos docentes
no Programa se da a partir de editais publicos e abertos tendo como
critérios para o ingresso:

Possuir titulo de Doutor;
1. Ser pertencente a qualquer unidade da UERJ;

2. Ter publicado, pelo menos, 2 (dois) artigos em revistas Qualis ou
anais de congressos relevantes para a area do Design nos ultimos
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2 (dois) anos, individualmente ou em coautoria;

3. Ter orientado ou coorientado pelo menos (2) duas disserta¢des ou
teses de forma bem-sucedida (requisito para ingressar como
professor no quadro permanente);

4. Apresentacao de um projeto de pesquisa e proposta de disciplina
coerentes com os objetivos da linha de pesquisa na qual
intenciona ingressar.

As duas chamadas publicas de sele¢do, ndo somente possibilitaram
manter o quantitativo de professores do PPDESDI, no sentido de
atender a demanda por orientacdo e pesquisa relativa a cada linha de
pesquisa, como também colaboraram com o processo de
autoavaliagdo e redesenho da area de concentracdo e linhas de
pesquisa do PPDESDI, que ja foram aqui apresentadas.

1.
https://www.esdi.uerj.br/noticias/4808/chamada-para-selecao-de-doc

ntes- i
2.
https://www.esdi.uerj.br/noticias/4798/vagas-para-docentes-no-ppde
sdi-linha-tpi

Revisdo dos critérios de credenciamento 2025+

Ja na deliberagdo vigente a partir de dezembro de 2024, os requisitos
minimos com relagdo a producdo foram alterados e aumentados no
sentido de responder aos objetivos do planejamento estratégico do
PPDESDI em direcdo a se tornar um Programa de exceléncia. Novos
credenciamentos exigirdo agora, portanto: dois (2) artigos em revistas
cientificas (Qualis A1 a B2) e outras quatro (4) publicacbes, podendo
ser artigo completo em anais, artigo em periédico académico,
capitulo de livro ou livro completo, individualmente ou em coautoria,
bem como apresentar o Banco de Producao Cientifica (BPC) da UER]
de vinte (20) horas para a pesquisa.

3. Atualidade e relevancia do ensino e pesquisa
em Design
O principio norteador referente a atualidade e relevancia das

pesquisas para o campo do Design buscou contemplar o objetivo
estratégico nuimero 5 “Atualizar o curriculo para responder as
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transformacdes do campo”.

Face as transformac8es do programa, especialmente a transformacdo
do quadro docente, um dos aspectos fundamentais do processo
autoavaliativo foi a reavaliagdo do programa, da é&rea de
concentracao e das linhas de pesquisa em face a uma analise dos
dados do programa. Assim, o programa foi avaliado mediante
formulario de avaliacdo de disciplinas; analise da grade
curricular; mapeamento das teses e dissertacdes do programa;
mapeamento de temas das pesquisas docentes e durante as
reunides de pleno.

A avaliacdo das disciplinas ofertadas pelo programa ocorre mediante
0 uso de um formuldrio de avaliacdo. No formulario buscou-se
propor questdes descritivas para entender as opinides discentes
sobre as disciplinas cursadas. Também se pretendeu avaliar,
mediante uma escala Likert, o grau de adesdo das disciplinas ao
curriculo, sua contribuicdo para as pesquisas dos discentes,
adequacdo das cargas de leitura e de trabalhos, participagdo discente
ao longo da disciplina e avaliacdo geral da disciplina.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe2vYCXrvBGVrbHrxqze7
mMogXFNR7evhlLE1G3HQUO1bUk3PIw/viewform

A analise da grade curricular buscou o mapeamento das disciplinas
ofertadas, elencar as disciplinas obrigatérias e eletivas ofertadas no
programa, identificar os temas das disciplinas eletivas e uma analise
dos horarios e uso de espacos.
https://www.esdi.uerj.br/ppdesdi/programa/programa-pedagogico

O mapeamento das teses e dissertacdes defendidas foi outro
aspecto para compor o diagnoéstico do programa. O mapeamento se
baseou na analise dos metadados disponiveis, de modo a identificar
as tematicas, as recorréncias de assuntos, as quantidades de teses e
dissertacdes defendidas, os perfis tematicos dos orientadores, etc. A
andlise ndo foi feita com uma escala, pois o objetivo foi a
caracterizacdo das produg¢des e 0 mapeamento das informac8es do
programa.

https://www.esdi.uerj.br/ppdesdi/teses-e-dissertacoes

O mapeamento de temas das pesquisas docentes foi outro
aspecto importante para o diagndstico do programa. Planejado para
ser realizado junto aos docentes, buscou-se identificar as principais
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palavras-chave que caracterizam os interesses tematicos de pesquisa
atuais dos docentes do programa. A dindmica proposta se
desenvolveria em diferentes etapas, primeiro cada docente indicaria
seis palavras-chave, depois haveria um agrupamento por afinidades
e, ao fim, buscar-se-ia se caracterizar conceitualmente esses
agrupamentos, objetivando a redefinicdo das linhas de pesquisa. Este
mapeamento ndo adotou escalas, pois a finalidade foi de mapear a
pluralidade das tematicas e identificar a diversidade e as afinidades
entre os pesquisadores.

h LIWWW Luerj.br/ i/corpo- mico/discen

A periodicidade de coleta das informacgdes foi planejada para ocorrer
pontualmente no quadriénio, em detrimento de sua especificidade.
Assim, a analise da grade curricular, 0 mapeamento de teses e
dissertagdes e 0 mapeamento de temas das pesquisas docentes
foram pensados como eventos, programados para ocorrer uma Unica
vez e subsidiar o processo de atualiza¢cdo da area de concentracao e
redesenho das linhas de pesquisa.

Quanto ao uso dos dados, a avaliacao de disciplinas teve como
objetivo o acompanhamento sistematico das disciplinas ofertadas no
programa. Os resultados da avaliacdo, feita de forma an6nima pelos
discentes, servem para o acompanhamento por parte da
coordenag¢do do programa, como serve de devolutiva aos docentes
das disciplinas. Aqui, os dados servem para o docente avaliar o
programa de aulas, as atividades, a didatica e o0s recursos
empregados. Também serve ao programa para avaliar a aderéncia
das disciplinas ofertadas, o impacto das disciplinas nas pesquisas e
até identificar possiveis problemas transcorridos.

A analise da grade curricular teve seu uso previsto para melhorias
na oferta e na organizacdo da grade de horarios, evitar sobreposi¢des
e conflitos de hordrios e garantir a diversidade na oferta de
disciplinas obrigatdérias e eletivas. Outro uso previsto foi o
diagnostico de temas e perfil de disciplinas obrigatérias e eletivas,
com vistas a atualizacdo da area de concentracdo e redesenho das
linhas de pesquisa.

O uso previsto para 0 mapeamento de teses e dissertagdes foi
uma compreensdao detalhada sobre as pesquisas desenvolvidas no
programa. Buscou-se identificar e caracterizar as palavras-chave
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empregadas, observar as relacdes com as linhas do pesquisa e
subsidiar o diagndstico para a atualizacdo da a area de concentracao
e redesenho das linhas.

Um uso semelhante foi previsto para o mapeamento dos temas
das pesquisas docente. Enquanto o mapeamento das teses e
dissertacdes buscou um olhar retrospectivo, o mapeamento dos
temas de pesquisa se baseou nos interesses atuais de pesquisa dos
docentes do programa. Portanto, esse mapeamento foi considerado
como aspecto fundamental para caracterizar a atualidade das
pesquisas e subsidiar a revisdo da area de concentra¢do e o
redesenho das linhas de pesquisa.

A implementac¢do da avaliacdo desse quesito se desenvolveu em
etapas distintas, conduzida pela Comissao de avaliacao.

A andlise da grade curricular, o mapeamento das teses e dissertacdes
e a avaliacao das disciplinas foram desenvolvidos junto aos discentes
a partir da oferta de disciplinas eletivas sobre gestdo e avaliacao
académica. Na disciplina, os estudantes tiveram acesso aos dados do
programa, auxiliando a organizar e a avaliar os dados.

A partir da disciplina se mapearam temas, palavras-chave e também
se propbs as diretrizes do formulario para avaliacdo de disciplinas.
Também na disciplina, se desenhou a proposta de dinamica para
mapear os temas de pesquisa com os docentes.

O mapeamento dos temas de pesquisa se deu a partir de uma
atividade com o pleno dos professores no qual a comissao prop6s a
dinamica de se elencar seis temas de pesquisa de cada docente. As
palavras-chave foram anotadas em um quadro interativo e, conforme
ocorréncias e similaridades surgiam, formaram-se agrupamentos. Os
grupos de afinidades e semelhancgas serviram de base para identificar
quais docentes tinham temas e no¢des comuns entre si, indicando
um possivel arranjo para as linhas de pesquisa. Ao final, os
agrupamentos tematicos serviram ao redesenho das quatro novas
linhas de pesquisa do programa.

A divulgacdo sobre as avaliagBes desse quesito ocorreram nas
reunides do programa, nas disciplinas e nas reunides organizadas
com o pleno. O resultado do mapeamento dos temas registrados na
plataforma digital Miro permitiu o compartilhamento com docentes e
discentes, que tiveram como tarefa entre uma dinamica e outra
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propor os agrupamentos que formariam as linhas. Esta dimensao
participativa foi fundamental para o sucesso do processo.

Quadro com a dinamica das novas linhas de pesquisa:

https://miro.com/app/board/uXjVINLPviY=/?share_link_id=168504763
978

A andlise da grade de horarios e oferta de disciplinas subsidiou
alteragdes na oferta de disciplinas, garantindo horarios fixos e
evitando sobreposi¢Bes de disciplinas. Com o redesenho das linhas,
também foram definidos o rol de disciplinas eletivas e obrigatorias.
Ambos os resultados das a¢des foram amplamente divulgados no
site do programa.

Como avaliacao do quesito, a comissdo observou que os dados
sobre pesquisas do programa se encontravam dispersos e sem uma
devida analise. Nesse sentido, organizar os dados sobre o programa e
conduzir uma andlise detalhada auxiliou na tomada de decisGes que
afetam o0s processos institucionais, bem como na caracteriza¢ao
politica e pedagdgica.

A adocdo da avaliacdo de disciplinas constituiu uma etapa importante
para o acompanhamento e gestdao dos cursos de mestrado e
doutorado. Contudo, ainda ha o desafio de mobilizar mais os
discentes e docentes a participarem do processo de avaliacdo de
disciplinas, uma vez que se verificou poucos respondentes nas
avaliacdes.

Por outro lado, houve éxito na obtencdo das informagdes sobre as
pesquisas, teses, dissertacbes e disciplinas que embasaram o
processo de redesenho das linhas de pesquisa. Assim, a comissao
avalia o desenvolvimento desse quesito como bem sucedido.

Realizou-se um esforco de mapeamento das tematicas dos projetos
de pesquisa em andamento, como uma espécie de raio-x do cenario
atual. Diversas palavras chave revelaram temas comuns entre
diferentes grupos de pesquisa e docentes, sugerindo possiveis
aglutinacdes. No entanto, apesar das discussdes prolongadas, ndo foi
possivel chegar a uma proposta Unica que atendesse de maneira
satisfatéria as demandas coletivas do Programa.

Nesse contexto, em 2023, a coordenacdo, juntamente com parte dos
docentes engajados na Comissao de Autoavaliacdo, sugeriu a criagao
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de uma disciplina intitulada Gestdo e Avaliagdo Académica, com o
intuito de contribuir diretamente para os trabalhos da comissdo. A
disciplina foi pensada como uma forma de aprofundar as discussdes,
permitindo que os discentes participassem ainda mais ativamente do
processo de revisdo e aprimoramento do programa, conforme
descreve a ementa:

A proposta da disciplina era discutir diversos aspectos da vida
académica que permeiam as pesquisas discentes, como a submissao
a editais, as burocracias institucionais, as normas, os baremas de
avaliagdo, além da avaliacdo docente e discente, entre outros. A
dindmica de grupos de trabalho (GT) adotada na disciplina foi
fundamental para contribuir na redefinicdo das linhas de pesquisa,
permitindo testar possiveis agrupamentos e prototipar métodos de
avaliacao coletiva que seriam utilizados posteriormente.

O dialogo entre a Comissdo de Autoavaliacdo e a disciplina resultou
na formula¢do de alguns critérios norteadores para o processo de
reformulagdo das linhas: a) correspondéncia tematica das linhas
propostas com as pesquisas em andamento; b) foco, clareza e
distincao entre as tematicas das linhas; e c) distribuicdo equilibrada
dos docentes entre as diferentes linhas.

Tendo o design como palavra chave comum a todos, cada docente
elencou seis palavras chave que representassem seus projetos e
frentes de pesquisa atuais, conectando o campo a diferentes areas
do conhecimento. Os termos foram adicionados a um diagrama
construido na plataforma Miro. O diagrama incluia as palavras chave
acompanhadas de pequenas fotos dos docentes associados a elas
(Figura 1). Durante o exercicio, os professores puderam revisar suas
escolhas, substituir termos e, de forma voluntaria, aproximar-se ou
distanciar-se de outras palavras. Pouco a pouco, os termos foram
sendo agrupados, de forma coletiva, em circulos que aglutinavam
palavras chave em areas e grandes temas.

O objetivo dessa dinamica foi preservar a autonomia dos
participantes na identificacdo de seus perfis de atua¢do no Programa,
além de facilitar a aproximacdo com colegas com praticas de
pesquisa semelhantes. Dessa maneira, foi possivel horizontalizar o
processo de definicdo das convergéncias entre as pesquisas.

https://miro.com/app/board/uXjVINLPviY=/?share link id=168504763
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4. Visibilidade e insercao do programa no cenario
regional, nacional e internacional;

O principio norteador referente a visibilidade e inser¢cdo do
programa buscou contemplar os objetivos estratégicos de nimero 6
“Fortalecer parcerias institucionais, incluindo o setor produtivo e
instituicBes internacionais”; nimero 7 “Promover a comunicagdo e
divulgacdo cientifica, ampliando a visibilidade do programa”; e
ndmero 9. “Melhorar a transparéncia nos processos internos e

processos avaliativos”.

Este principio buscou avaliar como o PPDESDI tem divulgado suas
acBes e processos e qual seu impacto na sociedade. Ele contou com
dois grandes aspectos: a analise sobre as formas de divulga¢do do
programa e a avaliacdo de producBes destacadas de docentes,
discentes e egressos.

A avaliacdo sobre divulgacdo do programa se concentrou na analise
do site do programa, buscando validar as informacdes
disponibilizadas, identificando conteddos presentes e ausentes e a
sua organizacao. Um dos critérios que embasou a analise foi a clareza
e transparéncia das informac¢des relacionadas as pesquisas e aos
processos e procedimentos do programa. Nao houve uma escala
para esta avaliacdo, que contou com dinamicas de equipe para
avaliar tarefas, revisar e incluir conteddos, diagnosticar problemas de
funcionamento, etc.

Esta avaliagdo buscou oferecer um diagnodstico e contribuir para
maior visibilidade do Programa, em concordancia com o tdpico da
avaliagdo quadrienal. Os usos dos dados da analise serviriam para
incluir e complementar informac¢des importantes no site, revisar a
organizacdo e as categorias de informacdo, alterar e incluir
funcionalidades condizentes com as necessidades docentes e
discentes, ampliar a transparéncia dos processos e procedimentos do
Programa, divulgar e ampliar a visibilidade das producdes realizadas.

O planejamento para analise contemplou trés momentos ao longo
do quadriénio. Em um primeiro momento, ao inicio do periodo
avaliativo, buscou-se revisar as informag¢des disponiveis, a
adequagdo e possiveis necessidades de alteracao da estrutura do
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site. Em um segundo momento, junto a equipe de desenvolvimento,
pretendeu avaliar e propor altera¢des na plataforma de modo a
ampliar a divulga¢do das informacg8es. No terceiro momento, com o
novo site implementado, a analise procurou identificar informacgdes e
aspectos a serem completados na nova estrutura.

A avaliagdo sobre o impacto na sociedade foi orientada pelas
producdes e pelos destaques. Os destaques docentes foram
identificados por dois meios, sendo um formulario de destaques e
impacto social da producdo académica
(https://forms.gle/mpTFuYSL d7kkTmELG), e por um ciclo de
conversas com a coordenac¢do. No formulario, os docentes deveriam
indicar quais producdes buscariam destacar e argumentar os motivos
para tal. Nas conversas, os docentes relataram suas trajetdrias e
rumos de pesquisa, evidenciando destaques ao longo do quadriénio
e justificavam seu impacto social, tecnoldgico e sua relevancia.

Os destaques discentes foram selecionados a partir do Relatério
anual de atividade docente, no qual indicam suas producdes
bibliograficas, artisticas e técnico-tecnolédgicas. Os destaques
egressos foram selecionados a partir de critérios quanto a inser¢ao
profissional do egresso na area, mobilidade para outras regides,
producdo académica, técnica e artistica.

A analise dos destaques docentes, discentes e de egressos foi de
cunho qualitativo e buscou identificar e caracterizar a produgdo
docente, seus impactos e como representa o programa. Ndo houve
uma escala para este critério. A partir dos destaques se pretendeu
identificar as parcerias institucionais, nacionais e internacionais, com
vista orientar as politicas de fortalecimento dessas parcerias.

Quanto a periodicidade, as indicacBes dos destaques das produc¢des
foram previstas para o ultimo ano do ciclo avaliativo, uma vez que
buscou mapear as produg¢des do quadriénio.

A implementacgao da avaliagdo do site ficou sob responsabilidade da
Comissdo de avaliacao e coordenacdo. Logo ao inicio do quadriénio, a
coordenacdo foi responsavel por uma primeira analise do site. Mais
adiante, outra etapa de avaliacdo do site contou com a participagao
discente durante a oferta de disciplinas eletivas. Posteriormente, uma
terceira avaliacdo foi realizada pela coordenacdo apds modifica¢cdes
no site e atualizac¢des.
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Quanto a implementacdo dos destaques, a coordenacao foi
responsavel pela captacdo e avaliagdo dos destaques docentes,
mediante um formulario eletrénico e conversas com a coordenacao.
Ja a avaliacdo dos destaques das produgdes discentes e de egressos
foram desenvolvidas durante a disciplina eletiva.

A divulgacdao dos resultados da andlise do site foi enderecada a
coordenagdo e a equipe de desenvolvimento. Serviu para a tomada
de decisdes acerca de melhorias necessarias, correcdo de erros e
acréscimo de informacbes. Apds as primeiras melhorias, uma
segunda e terceira etapa de andlise apontaram aspectos para
melhorar a divulgacdo e transparéncia do programa. Desse modo, o
site foi atualizado orientado a esses principios.

A divulgacdo dos resultados sobre o impacto das producbes foi
apresentado nas reunides de pleno, indicando os motivos da escolha
e 0s apontamentos. Os usos desta avaliacdo permitiram situar
melhor as parcerias, impacto nacional e internacional do programa e
a formulagao de politicas de incentivo a essas producdes.

Como ponto de avaliagdo sobre o processo, a comissdo considerou
importante o envolvimento de discentes na analise das informacdes
como aspecto formativo da carreira de pesquisadores. A capacidade
de estabelecer critérios, coletar informagdes e analisar fazem parte
do cotidiano de pesquisa como também da prépria gestdo da
pesquisa.

Outro ponto salientado pela comissao foi a necessidade permanente
de andlise e revisdo das informa¢des no site do programa. O
processo de andlise revelou a necessidade da inclusdo de
informacBes e correcbes de problemas que tem auxiliado aos
discentes e interessados a acessar dados relevantes sobre o
programa.

Assim, a plataforma académica do PPDESDI passa a conter dados
completos de docentes, egressos, discentes, projetos de pesquisa,
grupos de pesquisa, teses e disserta¢des, produgdes e ainda, para
ganhar visibilidade internacional, todas as paginas foram traduzidas
para o inglés:
https://www.esdi.uerj.br/en/ppdesdi/programme/overview

5. Financiamento e incentivo a pesquisa
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O principio norteador referente aos processos de financiamento e
incentivo a pesquisa buscou contemplar o objetivo estratégico
numero 2 “Diversificar as fontes de financiamento, reduzindo a
dependéncia de recursos publicos”.

Em alinhamento aos objetivos estratégicos, buscou-se avaliar os
processos de financiamento e incentivo a pesquisa. Para tal, os
critérios abrangeram identificar os editais captados por grupo de
docentes, as bolsas e financiamentos de docentes, as bolsas para
discentes e pds-doutorandos e os critérios para distribui¢cdo de bolsas
e auxilios.

Buscou-se também criar politicas de distribuicdo da verba
CAPES/PROAP a partir de critérios que priorizam discentes,
financiamento de produces bibliograficas. E para além, a destinacao
desta verba é disponibilizada para acesso de todos através de uma
planilha:

h A/ I m/spr h /d/1gPwsQNoWUH LOmeix
tz6LFLfPmId1a2be38M6rvk/edit?usp=sharing

A responsabilidade para esta andlise foi compartilhada entre
diferentes comissfes, mas capitaneada pela comissao de editais. A
comissdao de credenciamento e recredenciamento coletou
informacBes sobre projetos e auxilios recebidos por docentes
mediante o mapeamento da producdo. A comissdo de bolsas, auxilios
e prémios foi responsavel por coletar dados a partir do relatério
anual de producdo discente. A comissao de editais foi responsavel
por acompanhar as ofertas e submisses do programa para editais.

A avaliagdo ndo contou com uma escala, pois buscou identificar e
caracterizar o desempenho do programa. Considerou-se como bolsas
e auxiios docentes aqueles obtidos por projetos externos, como
agéncias de fomento, ou internos, como a bolsa Prociéncia,
concedida a pesquisadores da UERJ
(http://www.pr2.uerj.br/depesg/procienc/procienc.html). Sobre as

bolsas discentes, consideraram-se tanto as modalidades de bolsa das
agéncias de fomento para mestrado e doutorado, como também as
bolsas-sanduiche para periodo de estudos no exterior.

A periodicidade da coleta de dados foi anual e buscou identificar e
avaliar os critérios para concessdo de auxilios por parte do programa.
Esse aspecto abrangeu tanto os recursos que auxiliam o custeio do
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programa, como a verba PROAP, como também os critérios para
distribuicdo de bolsas. O uso pretendido para essa avaliacdo foi
contribuir com a revisao das politicas de fomento do programa.

A divulgacao dos resultados ocorreu mediante reunides de pleno,
onde se divulgaram as analises e mudancas nos critérios e politicas
de fomento do programa. Uma vez estabelecidos, as novas politicas
foram divulgadas a partir de chamadas por email e editais.

A avaliagcdo da comissao é que houve progressos significativos a partir
da andlise, uma vez que as dificuldades iniciais da comissdo de
avaliagdo em identificar os critérios para concessao de auxilios. Com
isso, buscou-se criar um processo mais transparente para os pedidos
de auxilios, o que levou a implementacdo de um protocolo, mediante
pedido por email e acompanhamento por uma planilha. Na planilha,
era possivel acompanhar os valores pedidos, autorizados e pagos.
Isso contribuiu melhorar a equidade, transparéncia e governanga no
programa.

A comissao de avaliacao identificou também a relevancia da
sensibilizacdo para captagdo de editais, reforcando o papel da
comissao de editais para o programa. Uma das consequéncias da
analise obtida foi 0 acompanhamento e orienta¢des da comissdo no
auxilio a submissdo de projetos. Como desafio persistente,
permanece a escassez de bolsas em relagdo a demanda,
especialmente no doutorado e dai a importancia de fortalecimento
do programa e de sua producdo para alcancar outras formas de
financiamento. A comissao sugeriu institucionalizar a avaliacdo anual
dos critérios e fortalecer os relatérios de execucao de auxilios como
parte da cultura de prestacdo de contas.

6. Fomento as politicas afirmativas e inclusao
social

O principio norteador referente ao fomento as politicas afirmativas e
inclusdo social buscou contemplar o objetivo estratégico nimero 8

“Fomentar politicas afirmativas e inclusdo social, promovendo
equidade no acesso e na permanéncia académica”.

A avaliacdo buscou observar como o programa tem fomentando
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politicas afirmativas e de inclusdo social a partir da andlise do
Processo Seletivo e da concessdo de Bolsas e Auxilios. Tomou-se
por base os documentos de politicas afirmativas e inclusdo da UERJ
(https://www.uerj.br/inclusao-e-permanencia/sistema-de-cotas/) que

orientam os principios para selecdao, inclusdo e permanéncia. A
coordenagao da avaliacao foi responsavel pela analise do quesito, e a
condugdo da coleta de dados e avaliacdo ficou sob responsabilidade
da Comissdo de processo seletivo e pela Comissdo de bolsas, auxilios
e prémios. Os aspectos avaliados foram as politicas de inclusdo do
processo seletivo e os critérios para distribuicdo de bolsas, com
vistas a questdo das politicas afirmativas e inclusdo social.

A avaliacdo do processo seletivo é conduzida anualmente pela
Comissao de Processo Seletivo. Ela busca analisar a capacidade do
programa em atrair candidatos, a organizacdo do processo seletivo, a
adequacao dos critérios de selecdo e o alinhamento as politicas
afirmativas e de inclusdo. Parte dessa avaliagdo observa dados
guantitativos da inscricdo, comparando-os com sele¢Bes anteriores.
Parte da anadlise é baseada na autoavaliacdo da Comissdo de
Processo Seletivo em didlogo com candidatos e docentes, mas sem
uma escala definida.

Sobre os aspectos de fomento as politicas afirmativas e de inclusao, a
comissao de processo seletivo buscou analisar a oferta da reserva de
vagas (cotas), enunciados e exigéncias das provas e indices de
aprovacao de candidatos.

A avaliacdo dos critérios para distribuicao de bolsas é conduzida
pela Comissdo de Bolsas, Auxilios e Prémios. Ela busca identificar os
critérios de selecdo e analisar o alinhamento as politicas afirmativas e
de inclusdo, incluindo desde 2023 critérios de condicdo
socioecondmica no mesmo patamar que a classificacdo geral. Essa
avaliacdo identifica as praticas de inclusao em outros programas da
instituicdo e propor novos critérios para distribuicdo e manutengao
das bolsas, que podem ser visualizados no link abaixo:

https://www.esdi.uerj.br/ppdesdi/informacoes-e-docs/editais

A periodicidade da coleta e avaliacdo desse quesito ocorreu conforme
o funcionamento das proéprias comissdes em que operavam.
Portanto, a avaliacao do processo seletivo, teve carater anual e
focou no autodiagndstico para melhorias nas sele¢8es seguintes. Ja a
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avaliacdo dos critérios para distribuicdo de bolsas, se concentrou
em uma analise no inicio do ciclo avaliativo e um analise ao final do
ciclo, de modo a avaliar a adequacdo dos critérios e seu éxito no
fomento de politicas afirmativas e de inclusao.

A avaliagdo do processo seletivo se dd em carater anual, a cada
processo seletivo realizado se busca insumos para aperfeicoar as
selec¢Bes. Os dados coletados se referem a cada processo seletivo.

O mesmo ocorreu para analise dos critérios para distribuicao de
bolsas, que ocorre em carater anual no momento de atribuicdo e
manutencdo das bolsas para os discentes.

Quanto a implementacao, a avaliacdo do processo seletivo ja ocorria
de modo sistematico por parte da comissdo responsavel em carater
anual. Contudo, houve um acréscimo em relacdo aos aspectos de
fomento as politicas afirmativas e de inclusdo.

Em relagdo aos aspectos dos critérios para Bolsas, a comissdo alterou
significativamente o critério que antes considerava apenas a
classificagdo geral no processo seletivo. Nesse sentido, com base nos
dados do processo seletivo e da distribuicdo de bolsas, a comissao
estabeleceu novos critérios incluindo condi¢bes socioecondmicas,
organizou um edital e avaliou as candidaturas.

Os usos das analises foram diretamente implementados para
alteracbes na dinamica do processo seletivo, avaliando, por exemplo,
a relevancia da prova de idioma ser eliminatéria, o que impedia o
acesso de estudantes advindos de escolas publicas. Também foi
avaliado os nimeros de vagas, de modo a ampliar o nimero de vagas
reservadas (cotas).

Em relagdo as bolsas, se observou que o apenas o critério de
classificagdo nao garantia a estudantes cotistas 0 acesso as bolsas.
Com isso, o critério classificatério permaneceu, mas foi cotejado junto
a outros critérios de cunho sécio-econdémico, garantindo com isso a
distribuicdo das bolsas para alunos mais necessitados.

Os resultados das avaliacdes nao foram divulgados, pois subsidiaram
as acles e revisdes das proprias comissBes. O que foi divulgado
qguanto ao quesito foram os editais de processo seletivo e editais de
bolsas, contendo altera¢fes advindas das analises.

Processo seletivo:
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https://www.esdi.uerj.br/ppdesdi/ingresso/processo-seletivo
Editais:
https://www.esdi.uerj.br/ppdesdi/informacoes-e-docs/editais

Foram realizadas lives de esclarecimento sobre o processo seletivo e
videos gravados pelos docentes sobre as linhas de pesquisa. As lives
auxiliaram os candidatos a sanar duvidas sobre o processo seletivo e
sobre a reserva de vagas.

A comissao de avaliacdo considerou que a avaliagao sobre o fomento
as politicas afirmativas e inclusdo foi bem-sucedido em rever e
atualizar o conjunto de praticas do PPDESDI. Trata-se de um aspecto
fundamental da instituicdo e, por isso, requer atenc¢do para garantir a
reducdo das desigualdades de acesso a pés-graduagdo. A comissao
considera que houve avangos, mas que é necessario um
acompanhamento ainda mais detalhado e permanente com vistas a
promogao da inclusao.

7. Aproximacao entre graduacao e pdés-graduacao

O principio norteador referente a aproximagdo entre graduacdo e
poés-graduacdo contemplar o objetivo estratégico numero 3
“Aproximar graduacdo e poés-graduacao, intensificando acdes
extensionistas conjuntas”.

Esse quesito buscou avaliar as estratégias de aproximacdo entre
graduacgado e pds-graduacdo. O PPDESDI e as graduagdes da ESDI tém
promovido ac¢des de aproximacdo mediante mecanismos
institucionais. Os discentes da poés-graduagdo contam com
oportunidades como o estagio docente, a participacdo de
pos-graduandos em bancas e na co-orientacao de TCCs, publicacdes
conjuntas e participagdo em projetos e grupos de pesquisa. Ja 0s
discentes da gradua¢do contam com a iniciacdo cientifica, a
participacdo em grupos de pesquisa, participacdo em disciplinas da
pos-graduacao como alunos especiais e publica¢gdes conjuntas.

Nesse sentido, planejou-se avaliar como essa colaboragao ocorreu no
periodo mediante as informacdes fornecidas por docentes e
discentes. O principal meio de coleta das informacbes docentes
partiu do mapeamento das producdes, fornecidos para a Comissao
de Credenciamento e Recredenciamento e também a secretaria do
programa. Para a coleta de informacdes sobre discentes, se utilizou o
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relatério anual de producdo discente.

O critério da avaliacao foi identificar situacbes de cooperacdo entre
participantes da pés-graduacdo e graduacdo, contudo sem uma
escala de avaliacdo especifica. A periodicidade para coleta foi anual e
0 uso previsto foi acompanhar e estimular a participacao a partir da
formulagao de politicas institucionais.

A [mplementacdo seguiu as sistematicas de coleta ja apresentadas,
centrada na comissao de bolsas, auxilios e prémios e na
coordenagdo, assim como individualmente entre docentes
coordenadores de grupos de pesquisa. Os dados foram coletados e
analisados, de modo a identificar e caracterizar a participagao.

A andlise foi usada para a revisdo de politicas do programa. Uma
delas foi a revisao do critério para participacao de aluno especial, que
antes admitia apenas portadores de diploma e agora passa a admitir
estudantes concluintes que tenham concluido 80% do curso. Os
dados também contribuiram para revisar e acompanhar a
participacao de pés-graduandos junto a gradaucao.

Quanto a divulgacdo, os resultados foram organizados, discutidos em
reunides de pleno e serviram a coordenagdo para avaliar as politicas
de aproximacao e colaboracgdo. A oferta de disciplinas, admissao de

A avaliacdo da comissdo foi que os dados sobre a colaboragdo se
encontravam um pouco dispersos e requerem mais atencdo,
organizacdo e analise. Propds um monitoramento mais sistematico,
especialmente com base no relatério anual de producdo discente,
uma vez que a maioria dos docentes ja atua na graduacgdo e,
portanto, a diferenca esta identificar as colaborag¢des entre discentes.

Consideracoes sobre a autoavaliacao

O Programa de Autoavaliagdo do PPDESDI entre 2021 e 2024
consolidou-se como um modelo de gestdo participativa e formativa,
que vai além da exigéncia burocratica da CAPES. O processo foi
conduzido com base em principios de transparéncia, escuta ativa,
valorizacdo da diversidade e compromisso com a qualidade. As cinco
etapas - preparacdo, implementacdo, divulgacdo, uso dos resultados
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e avaliagdo - permitiram gerar diagnosticos sélidos e orientar
transformacdes significativas nas politicas pedagégicas, curriculares e
institucionais do programa.

A integracdo entre comissdes, o envolvimento discente e a adog¢do de
uma abordagem metodoldgica hibrida foram diferenciais do
processo. O uso de instrumentos como relatérios, entrevistas,
plataformas colaborativas e reunifes abertas garantiu a producdo de
dados significativos e aciondveis. Entre os resultados concretos,
destacam-se: a reestrutura¢do do curriculo, o fortalecimento das
acBes afirmativas, a reformulacdo do site, o aprimoramento dos
critérios de bolsas, a revalorizacdo da producdo docente e a maior
integracdo com a graduacao.

Por fim, a autoavaliacdo revelou-se também um espaco de formacgao,
onde a andlise coletiva da pratica académica contribuiu para o
fortalecimento institucional e para o desenvolvimento de uma cultura
de reflexdo e acdo critica. A continuidade desse processo nos
proximos anos sera essencial para sustentar a qualidade e o
compromisso social da pos-graduacdo em design na UER).
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