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PREFACIO

A premissa da necessidade de uma relacgao
entre a industria textil e o design levou-
nos a um trabalho de pesquisa e investigacao
sobre a mais tradicional indistria de
transformagao do Brasil.

Sabiamos que surgiriam limitagdes. O
assunto nos era novo; o prazo, gquatro meses,
miito curto. Mesmo assim, achamos que as
falhas seriam compensadas pela importancia
do tema e nos dispusemos a desenvolver a
proposta. '

A pr;meira parte, A INDOSTRIA TEXTIL, SUA
PROBLEMATICA, resume-se em dados que
definem a situagao do setor e suas
possibilidades.

A segunda parte, A INDOSTRIA TEXTIL, O
DESIGNER, € uma analise do setor quanto

ao planejamento do produto com objetivo de
definir a participagao do désigner.

A terceira parte, O PROCESSOQ DE CRIAGAO
DE PATTERNS, & um projeto de carater
didatico, equivalente ao projeto pratico.
A partir das conclusdes que ocbtivemos

na parte 1 e 2 , constatamos gue nao
haveria sentido em‘épresentar rodelos de
patterns, desvinﬁalados de gualquer
realidade. Nossa intencgao foil transmitir
informagdes que sirvam de primeiro
approach para“o designer que se proponha
a atuar neste campo, como forma de evitar
a criagdo pela criagao.
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1.1

A INDOSTRIA TEXTIL , SUA PROBLEMATICA

Situagdoe=dozsetor-no Brasil e no mundo

A mais antiga indistria de transformagdo do
Brasil ja fol e, apesar de tddas as
dificuldades gque atravessa no momento ,
continua sendo um dos setOres de maior
significado socioc econémico. Sempre foi
definida como "uma fabrica de crises".

Ja comegou a funcionar condicionada pelas
limitagdes de um pals Coldnia sendo
obrigada a produzir panos de qualidade
inferior, tendo que vencer a concorréncia
dos tecidos estrangeiros. Desenvolveu-se

entre_poucos.negdcios bem sucedidos ,

conservandoezumazestrutura tradicional que

a levou_nos_ultimos_dez anos a uma

situagdac critica e insustentavel,

Mas a crise que a industria textil atravessa

nao-e-sdo-nossa;—é~um problema mundial e
encarado com o maior interesse, pois os
texteis representam 6% do comércic mundial

e 10% do comércio dos produtos manufaturados
e semi-manufaturados. S3o o item mais
exportadoe pelos chamados desenvolvidos ,

representando 35% entre as manufaturas.

Exportar tecidos corresponde a : ganhar
divisas ; aproveitar as matérias primas
proprias ; tirar partido de um dos mais
vastos mercados em todos os paises .

£ preciso destacar que a maioria das nagdes
€ tributaria do estrangeiroc para alguns ou
mesmo todos os texteis gque utilizam ;
empregar grande massa de mao-de-obra local,

sobretudo nos palses subdesenvolvidos.




A incapacidade de acompanhar o progresso
tecnoldgico - adaptando-se as mudangas no
mercado e nos processos de produgao
ocasionados pelas novas fibras e novos
equipamentos - tem sido a origem de grande
parte das faléncias e do sério problema do
desemprégo. Na Alemanha apds 20 anos de
crescimento, ha hoje menos 60.000 empregados
no setor textil do que em 1966,

A participa¢do crescente das fibras
artificiais e sintéticas pode ser apontada
como um dos motivos que tem levado a crise
as indUstrias que continuam praticamente so
na manipulacao de fibras naturais. Nos
Estados Unidos, em excegao, tem crescido o
consumo per capita de texteis devido a
capacidade de se ajustar as exigéncias do
mercado.

Significagdo e importancia sdcio-econdmica

Ja tendo sido responsavel por cérca de 25%
do valor adicionado da indistria de
transformagdo, em 1967 sO alcangou o Indice
de 10%. Mas nem por isso as fabricas de
tecido perderam sua importincia : o setor

continua entre os quatro principais do pais.

Situagd3o do setor em relagdo a indiustria de
transformagao - IBGE 1969

pessoal ocupado - 19 textil 7
29 produtos alimenticios
39 metalurgico

salarios - 19 metaliirgico
2?¢ material de transporte
39 textil



produgao/vendas - 19 produtos alimenticios
29 quimico
3?9 metaliurgico
49 textil

Desde 1949 que o setor vem perdendo sua forga,
ou melhor, o seu crescimento nao acompanha o
ritmo da indistria de transformagdoc. A sua
participaqao no PNB diminuiu, a media dos
faturamentos da indGstria textil nos ultimos
dez anos mostra que O setor representa cérca
de 3% da renda nacional ja tendo atingido 5%,
Também caiu em relagdo d oferta de trabalho
pois em 1949 correspondia a 28% do pessoal
empregado e 1967 a apenas 17% no total das
indlistrias de transformagido. Isso se explica
em parte pelos noves equipamentos que
necessitam para serem operados, de um numero
mais reduzido de mao-de-obra, cujo excedente
- para nao haver desemprégo em massa - SO
poderia ser aproveitado atraves de uma

grande expansdao do setor e na realidade, o

que tem havido & uma sucessac de faléncias.

'Em 1959, existiam 4.272 fabricas de tecidos,
numero que se reduziu a 1.979 em 1969 ( dados
IBGE ). Por falencia ou absorgao.

Uma grande dispersdo geografica caracteriza o
setor onde predominam as pequenas emprésas de
cinco a 99 empregados; sendo grande © numero
de estabelecimentos artesanais e semi-
artesanais, entre os guais se incluem

aqueles que se dedicam a produ¢ao de rendas

e réedes.



ESTRUTURA DA INDUSTRIA TEXTIL (1966) >

A* B* Cc* D*
Total 2 025 299 871 441 125 3 330 158
S/pes.ocupado 42 - 1 570 13 794
1a4 48 138 468 15 768
5 a9 167 1171 2 301 82 005
10 a 19 353 4 886 8 501 248 550
20 a 49 522 16 254 23 657 323 068
50 a 989 315 22 730 35 773 309 855
100 a 249 251 39 932 60 943 423 524
250 a 499 169 60 522 87 769 571 533
500 a 999 112 75 860 101 799 618 413
1 000 a mais 46 78 378 118 364 723 648
A* Estabelecimentos
B* Pessoal ocupado
C* Salarios (Cr$ 1 000)
D* Valor da Produgao ( Cr$ 1 000)
Fonte I BGE

Em quase todos os estados do Brasil se’
encontram fabricas de fios e tecidos, mas a
metade dos estabelecimentos esta localizada
em Sao Paulo que € responsavel por 59% da
produgac e por 48% dos emprégos, seguindo-se
a Guanabara com 25% e 22% respectivamente.

No Nordeste e em Sao Paulo concentram-se as
industrias de fiagdo, tecelagem, preparagao
e beneficiamento de fibras, Malharia e meias
em Santa Catarina. No Rlo de Janeiro, fios ,

rendas, passamanarias e feltros.



Divisao quanto ao significado de cada sub-
setor em relagdo ao nimero de fabricas ,

produgao e mao-de-obra

" Subsetor NQ fabricas Prod. Mao/obra
fiagao/tecelagem 47 % 80 % 78 %
Beneficiamento
e preparagao 24 & 7 % 3 %
de fibras
malharia 17 8 6 % 6 %

A estrutura industrial do setor define-se
pela verticalizagdo. A maioria das fabricas
compoem-se de fiagado, tecelagem e acabamento
de fios e tecidos. Dispor de todos os
servigos & um entrave a alta produtividade

e contrdle de qualidade. A especializacgdo
talvez fOsse uma saida para o setor. Uma

s0 estamparia poderia servir melhor a meia
dizia de fabricas do que meia duzia de
estamparias privadas e obsoletas, o mesmo

se dando com uma cooperativa de matéria
prima, sugestao proposta ultimamente, que
eliminaria o problema de estogue e

variagoes de safra,

O declinio relativo da participagdo da
industria textil no nosso setor secundario
pode ser encarado, como conseguéncia natural
da diversifica¢ao do parque industrial
comegada a partir do final da 2a. guerra
mundial, quando, dentro da metodologia da
substituicdo de importagoes, desenvolveu-se
a industrializacdo de inumeros setdres,

entrando em larga escala na produgao de



1.3

bens intermediarios, bens duraveis de consumo
e bens de capital. Os setdOres mais recentes
e de maior produtividade como o mecanico, '
eletrénico e metaliurgico levam a vantagem de
se terem instalado ja de acdrdo com técnicas
modernas. No entanto, na intensidade em que
se operou éste declinio, reflete alguns
problemas graves resultantes do abandono a
que se relegou, durante algum tempo, a nossa
industria tradicional. Nos ultimos 20 anos ,
a taxa média de crescimento da produgdao textil
nao foi superior a 3% ao ano. A

Deficiencias especificas do setor.

Atualmente o que mais preocupa O govérno na
tentativa de resolver a crise do setor, é a
incapacidade gerencial dos industriais para
enfrentar a baixa produtividade, maquinaria
antiquada, falta de capitais e investimentos,
invasao das fibras artificiais (o grande
problema das fabricas menores e mais

tradicionais) e o baixo consumo per capita.

0 estudo realizado pela CEPAL em colaboragio
com o BNDE, em 1960, o levantamento mais
completo ja feito sObre o setor, atribui um
tergo da responsabilidade pela baixa produgao,
as maquinas superadas e os dois ter¢os
restantes da culpa, ficam com os
administradores gue nao sabem explorar com
eficiéncia os equipamentos de que dispoem
independentemente de suas caracteristicas
teécnicas.

A inadequagdo da mao-de-obra & um problema
que se estende desde a cipula da dire¢do ate

0s operarios menos especializados.



Comega pela mentalidade de "dono" de emprésa
que ocupa o lugar do empresario. Situagao
observada na majoria das indistrias. Faltam
administradores, engenheiros e técnicos. As
escolas ainda sdo insuficientes em quantidade
e nivel de ensino, dal o treinamento da mio-
de-obra ser feito geralmente dentro da
industria e mesmo no exteriof, quando se faz

necessaria uma especializagao.

Ou por falta de financiamento da parte do
govérno ou, da parte dos empresarios, a falta
de visao em investir na modernizagdo da
magquinaria, o fato € que o setor se encontra
hoje em alto grau de obsoletismo em relagao
ao atual estagio tecnoldgico.

Em 1960, assim distribuiam os 4,3 milhdes de
fusos e 132 000_teares

AlgOAA0 teterierorrtsenecasacanacnn . 89,4%
18 veieietnanananas creieeserecansnses 1,08
fibras artificials e sintéticas.... 1,4%
juta e similares ......o000000c0... 1,4%
linho e rami .......c0000vvnn seee. 0,8%

Comparando com o nivel da América Latina era
a seguinte a percentagem dos teares
automaticos e dos fusos modernos no total dos
existentes no subsetor algodao , o mais
importante para nés.

Teares automaticos Fusos

Brasil 32 % 20 3
Peru 70 % 99,9%
Chile 83 & 8l %
Urugual 91,6% 100 %
Colombia 99,4% 100 %



Em 1966, o subsetor de algodao operava com
cérca de 80% de filatdorios e 68% dos teares
considerados obsoletos. Sessenta a 80% das
maguinas de prepara¢ao e acabamento de fios
estavam superadas : alcangavam uma produgao
média de l4k/h, 58% abaixo do padrao latino
americano e equivalente a 25 e 40% abaixo
do padrac europeu. Na tecelagem a produgao
era 50% inferior ao indice latino americano.
A maquinaria & um ponto critico no mundo
inteiro. Torna-se obsoleta com cinco anos
de uso, se bem que no Brasil a rentabilidade
obtida nao permite deprecia-la antes de 10
anos.

A baixa produtividade do setor nao reside
apenas no obsoletismo do equipamento. Ainda
que a propor¢ac maguinas/ativas e magquinas
existentes seja satisfatdria, o namero de
turnos de trabalho & muito inferior ao

tempo disponivel do equipamento.

Produtividade quilos/operario/hora média de
fiagao : ( CEPAL 1960 ) -

Brasil .¢...cvssnececonnsscacanas . 1 996
PErQ tevveeenncracsnnosansnsan eee. 2 393
Padrao latino americano .......... 14 300
Colombia ..... Ceeeteacescreeaannn . 5 484
EUropa ..eeeeecsaass eeeasesssaesss 95 500
Estados Unidos ......ceveteeccacns 12 400

A precariedade da matéria prima como
impecilio em manter uma continuidade na
produgao & um problema que envolve apenas

as fibras naturais, principalmente o
algodao. As fibras artificiais e sintéticas

ndo estao sujeitas a variagoes de



quantidade e gqualidade em funcgao da safra.

0 algodao & produzido principalmente no
Nordeste e em Sao Paulo. O algodao tipo
"paulista" & de qualidade razoavel, tem
regularidade de fios e € razoavelmente
limpo. O algodao nordestino, variedade
"Seridd", "Sertdo" e "Mata", & de alta
qualidade, de fibra média e longa. Sua
classificagdo é insatisfatdria e a limpeza
abaixo do padrao: mistura de fibras de caroa
que provocam a quebra do fio durante a
preparagao. A 13 proveniente, quase toda do
Rio Grande do Sul, € de qualidade
satisfatoria, mas o mercado sente falta dos
tipos "Amerinada" e "Merina" procurados

para mistura com fibras artificiais.

A produgao das fibras para tapegaria ,
cordoaria, sacaria a aniagem, rami, sisal e

juta nao satisfaz o consumo local,
Prospecgao do setor.

A partir de 1965 iniciou-se um processo de .
depuragao em consequéncia da politica de
retragac, como combate a inflagéo, que
levou a um aumento de encargos fiscais ,
atrofia do mercado interno e alta taxa real
de juros,

Comegou a mudar o panorama do setor
faléncias, fusoes, investimentos,
modernizagdo, aparecimento de novas
indlistrias em regices esquecidas, Nordeste
e Amazonia.

Para solucionar o problema do obsoletismo
o goveérno concedeu uma série de facilidades.

Em 1969, o Conselho de Desenvolvimento



Industrial aprovou 206 projetos e aditivos,
apresentados por fiaqées e tecelagens, ou
guase 40% do 550 apresentados por todos os
setores industriais, No ano seguinte foram
aprovados 267 em um total de 699,

A fim de nao permitir e até incentivar a

- permanencia de emprésas obsoletas, o CDI

em 1970 resolveu sO conceder incentivos aos
projetos gque concorressem para um aumento

da capacidade de produg¢do instalada guando
fossem sucateados os equipamentos obsoletos,
ou entdo se o empreendimento visasse a
fabricagdo de um produto ndvo ou se fdsse
exportada pelo menos 70% da produgao :
prevista, o que foi reduzido para 50% em 1971.
Segundo © governo atual a capacidade
produtiva do setor e mais que satisfatdria
para o mercado interno.

Em 1970 a IT ocupou posigao privilegiada
entre os setores mais beneficiados do BNDE.

No entanto, eésses investimentos nao foram
capazes de mudar a estrutura do setor, pois
s0 as maiores emprésas sao capazes de ousar
investimentos mais ambiciosos. Diante da
dimensao da deficiéncia do setor , os
financiamentos sdc poucos. Os gque existem,
para pagamento com corre¢ao monetaria ou
correcao cambial, aliviam a situacao
durante um certo tempo, mas resultam
onerosos, acima da capacidade financeira

de muitas fabricas. Com isso as grandes
emprésas se fortalecem e 80% das fabricas
lutam para sobreviver.

Outro problema apresentado pelos empresarios
como entrave para O reequipamento & o

conceito de similaridade.
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Muitas vezes as empresas sdo obrigadas a
comprar um equipamento mais caro, de plor
qualidade e menos atualizado, pois o
govérno nao concede financlamento a um
estrangeiro havendo um similar nacional.
A palavra similar presta-se a
interpreta¢des pouco precisas.

Se a maior dificuldade do setor &
administrativa naoc bastam os novos
equipamentos para levanta-lo.

Dentro desta perspectiva o govérno criou,
junto ao BNDE, o Fundo de Modernizagido e
Reorganizagao Industrial, nova fonte de
recursos que so concede financiamentos
para indistrias totalmente reorganizadas
principalmente quanto aos métodos
administrativos e gerenciais.

Uma pesquisa realizada pelo IBGE, em
margo de 1971, mostra que apesar de

todo dinamismo noticiado nos Gltimos 3
anos, a estrutura do setor nao mudou e a
curto prazo continuara o mesmo: uma
minoria dando uma imagem de progresso ao
setor e u'a maioria em numero mas, nao
em volume de produgao, caracterizando a
crise do setor.

Em Sao Paulo, 98 emprésas eram responsaveis
por 45% da produ¢ao; na Guanabara, onze
emprésas respondiam por 85% da produgao;
no Rio Grande do Sul, 74% da produgao
provinha de dez emprésas; em Pernambuco,
dezoito emprésas produziam 79%, e em Minas
Gerais, 55% da produgao era oriunda de

27 emprésas.

Ao lado da batalha do reequipamento de
modernizagao administrativa, o setor textil



tem que vencer outra luta importante, pois
€ o que vai definir tdda a orientagdo a
ser dada ao planejamento da producao: a
conguista de mercado. Mercado interno
versus exportagdo.

Embora o mercado interno nao tenha crescido
no ritmo dos paises industrializados e
muito aquém daqueles em desenvolvimento,

" isto ndo significa um decréscimo.

Em 1950, o brasileiro consumia 4 quilos/
ano, 2% acima da média mundial; em 1960
estabilizou-se em 4,1 quilos/ano, 19%
abaixo da média mundial que € de 5,1 k.

O problema de se ter uma vis3o real do
consumo € que as estatisticas medem-no por
pPéso e nao por metros. Com o aparecimento
do sintéticos cujo péso & bem menor do que
o das fibras naturais, nao se pode ter u'a
medida exata da evolugdo do consumo.

Em gastos, o0 brasileiro aumentou de

Cr$ 64,18 em 1959 para Cr$ 78,19 em 1968,
Até agora, o consumo de tecidos vem se
mantendo em niveis que nao acompanham o
crescimento demografico. Desenvolve-se
entre avangos e recuos gque as liderancgas
atribuem as oscilagdes do poder aquisitivo
da populacgao.

A crise maior do ceonsumo ocorreu num
periodo limitado de quatro anos, de 1964/
1968, periodo de instalagao do atual
govérno, periodo de retragao, medidas
anti-inflacionarias que tornaram precaria
a situacao de um setor que ja era 7
vulneravel. Tomando-se por base o Indice
100 = 1964, o consumo oscilou de

12



1964 = 100

1965 = 83,9
1966 = 79,8
1967 = 78,2

1968 = 93,8

Foi uma ligeira euforia, pois a partir de
outubro os pregos comegaram a subir e a
populacao fol comprandoc menos tecidos, &
bem verdade que nesses momentos da
preferéncia a bens de consumo duravel como
o automovel e os eletroddmésticos, que

significam mais bem estar,

Um dos grandes problemas da conquista do
mercado € o planejamento de produgdo
continuar baseado nos pedidos dos clientes,
ou no volume de negdcios dos anos
anteriores, ignorando-se a importancia da
pesquisa de mercado, tentando impor ao
consumidor um produto que éle nao mais
tolera: ou porque mudou de gosto, ou
porqgue passou a exigir maior gqualidade.

A diversidade de niveis culturais e poder
aquisitivo da populagao ainda permite que
haja mercado para produtos inferiores e
superados, garantindo alguma venda para
as indiustria que se mantém obsoletas.

O fato de nao ter se adaptado as novas
exigéncias do mercado, oferecendo um
produto melhor gque pudesse concorrer com
os sintéticos & que tem felto o algodao
perder a sua posigao absoluta no mercado.

O consumidor brasilelro tem segquido a
tendéncia mundial em aceitar a substituicgdo
das fibras naturais pela sintética e
artificiais.

13



EVOLUGAO DO CONSUMO APARENTE PER CAPITA DE
FIBRAS TEXTEIS NO BRASIL (1960 = 100)
Algodao L & Art/Sint Total

Anos

Pop Kg Ind Kg Ind Kg Ind Kg Ind

1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969

69,7 3,74 100 0,23 100 0,55 100 4,52 100
71,9 3,82 102 0,24 104 0,61 111 4,67 103
74,1 3,83 102 0,24 104 0,67 122 4,74 105
76,4 3,60 96 0,16 70 0,84 153 4,60 102
78,8 3,40 91 0,11 49 0,88 160 4,39 97
81,3 3,23 86 1,10 43 0,66 120 3,99 88
83,9 3,27 87 0,08 35 0,80 145 4,15 92
86,6 3,05 820,11 49 0,91 165 4,07 90
89,4 3,04 810,12 52 1,05 191 4,21 93
92,3 3,03 810,17 74 0,98 178 4,18 92

Fonte

: SIFTGESP/DE

Para alguns empresarios, a exportag50 é boa
mas ndo & a solugao definitiva para a crise
do setor. O govérno deveria cuidar ,

principalmente, do mercado interno atraves

do aumento do poder aquisitivo da populagao.

Exportar depende, sobretudo, de qualidade,
prego e condi¢des de pagamento. A maior
parte das indistrias brasileiras nao
apresenta suficiente elasticidade para
adapta¢ao dos mercados externos onde a

exigéncia do cliente e soberana.
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A pulverizagao do setor em pequenas
unidades dissociadas, nao pode garantir um
fornecimento continuoc de grandes
quantidades de produto a prego constante.
Para haver a possibilidade de exportagao
dos produtos texteis latino-americanos,
a CEPAL realizou um estudo comparativo
em 1966, dos custos dos produtos entre a
Franca (custo médio europeu), Coldmbia,
Perd e Brasil. Os resultados demonstram
a dificuldade do Brasil em competir no
mercado internacional, face as
dificuldades do setor. Embora contando
com mao-de-obra mais barata, o valor de
nosso produto (base = 100 = Franga) era
de 105 contra 72 da Colombia e 181 do
Peri. O0s custos fixos, principalmente
despesas financeiras, moderno simbolo
das dificuldades administrativas, eram
muito mais baratos nas industrias dos
outros paises. Em principio, quanto
maior for o investimento em relagdo a
forga de trabalho, mais competitivo
torna-se o produto nos mercados
internacionais. Por isso os Estados
Unidos pagam salarios 3 vezes maiores

do que os da Inglaterra, e vendem
tecidos no mercado ingleés. A Inglaterra
com 0 mesmo sistema, pretende colocar
seus produtos apenas mais caros 5% a 8%
do que os de Hong-Kong, onde os salarios
sao 3 vezes inferiores aos ingléses.

Como grandes produtores de matéria prima
(sexto no mundo) o algodac & o nosso
unico produto textil de importancia no
mercado externo, Seu significado
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internacional & muito maior como matéria
prima do que como produto acabado. As
vendas de tecido saoc peguenas em relagao
ao total das exportaqaes do setor, e sao
feitas geralmente na forma de algodao crii.
A exportagdo de fios, tecidos e manufaturados
texteis cresce regularmente nos ultimos 3
anos. Em 1968/1969, foram os seguintes os
numeros das exportagdes de tecidos comuns
de algodao, e para efeito de comparagdo, o
total das exportagoes de fios, tecidos e
manufaturados texteis

1968 808 t (US$l,8 milhao) 181 468 t ($31,7)
1969 3049 t (US$4,1 " ) 185 231 t ($34,5)

o que significa um aumento de 126%, que
continuou em 1970. No periodo de janeiro a
margo foram exportadas 2449 t no valor de
US$ FOB 2,7 milhdoes, contra 369 t no valor
de US$ 641 000 no mesmo periodo do ano
passado, compreendendo-se entdao, um

aumento proporcional de 327%.

A exportagac de tecidos de 13 tem sido
inexpressiva, O que cresce sao as vendas de
produto em bruto, pois do total da produgao,
(30 48l t) = 60% foram exportados. A séda é
exportada em pequena quantidade para o Japao.
Nossa producdo é minima e gquase tdda vendida
no exterior diante do pouco consumo interno.
Em 10 anos, o consumo de fios de séda no
Brasil caiu 88%.

Devido ao preparo inadequado das fibras, e a
antiquada fabricagao, o sisal, a juta e o
rami tém poucas condi¢bes de participar no

mercado externo.
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Em térmos de mercado, os Estados Unidos é o
nosso melhor comprador de tecidos de

algodao, devido a inexisténcia de embargos,
sendo também nosso melhor mercado para fios

e tecidos de la. Austfalia, Afrida do Sul,
Inglaterra e Suica, sequem-se em importancia.
As exportacgoes dentro da ALALC nao apresentam
grandes perspectivas, pois os palses sul-
americanos produzem seus proprios tecidos e

em bom nivel de gqualidade.

O major estimulo do govérno & para a
exportagao de fios e tecidos, e se o setor
depender de politica governamental para sua
revolugao,—e—para-o-mercado externo que
tendem tddas as perspectivas futuras.
"Produzam e vendam. O Governo garante,

0 objetivo que eu quero colocar-lhes neste
instante & que em 1971 atinjamos a US$100
nmilhOes de exportagdes texteis. Nao
importam as dificuldades. Nao importam os
embargos, porgque onde houver embargo,
estard o Govérno para dizer-lhes: vao

que eu sustento o prejuizo déste embargo,
vao para outro mercado, VAo procurar o
resto dos consumidores mundiais..." (discurso
do Ministro Delfim Netto na sessao de
encerramento da VIII Convengdo Nacional da
Indistria Textil - 1970 ).

A ultima investida do setor dentro de um
plano de expansao foi a formagac de um
consdrcio, em outurbo de 1971, de 25
emprésas com a finalidade de aumentar as
vendas de tecidos dentro e fora do pais.
Para isso, foi assinado um acordo entre os
representantes da Indidstria Textil do Brasil

e os dirigentes do Banco Mundial para a
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América do Sul com o apdio do Govérno
através de uma série de beneficios nas areas
fiscals e crediticia do mercado interna e na

exportagdo.

As 25 industrias, basicamente produzem -
tecidos de algodao, representam cérca de 1/3
da produgdo nacional, Estdo localizadas em
1l Estados (R.G. do Sul, S. Catarina, Sao

Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Bahia, ™

Sergipe, Pernambuco, Paraiba e Ceara) e
entre elas figuram a Fabrica Bangt,
Companhia de Tecidos Nova América, Hering,
Renaux, Artex, Companhia Nacional de
Estamparia, Textil Santa Elizabeth, grupo
Othon e Companhia Industrial Mineira.

18



2,

A INDOUSTRIA TEXTIL E O DESIGNER

No item 1, a pesquisa desenvolveu-se tomando
a industria textil como um todo. A segunda
parte se restringe ao setor cujo produto
final e consumido no varejo sob a forma de
tecido para vestuario, decoragao ou artigo
de cama-e-mesa. Ficam excluidos os
produtores de insumo como as matérias-
primas (fiagoes e beneficiadoras) e os
artigos de consumo industrial (sacaria e
lonas).

Para complementar os dados obtidos atraves
de consultas a publicagoes, artigos,
relatdrios e diagndsticos, foi feita uma
pesquisa direta por meio de entrevistas

com produtores e revendedores de tecidos

e com profissionais ligados a criagao de
patterns,

0 planejamento do produto

De acdrdo com o objetivo da pesquisa, as
industrias foram selecionadas quanto a
atividade (fiagao, tecelagem, acabamento);
quanto ao ramo (vestuadrio, decoragao, cama-
e-mesa); quanto ao porte (pequena, média,
grande) .

0 numero de entrevistas fol limitado porque
se restringiu a Guanabara. 78% dos
estabelecimentos texteis se localizam em
Sao Paulo e poucos foram as representagoes
que tiveram meios para responder as
perguntas.

Algumas das indastrias mais representativas,

como a Bangu e Dona Isabel, se recusaram a
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responder. Com isso, entre fabricantes (14),
estamparias (5), atacadistas (2), varejistas
(1) e profissionais que se dedicam & criagdo
de patterns (2), foram feitas 24 entrevistas.

De imediato, pode-se observar que a maior
parte da produgao de tecidos destina-se ao
vestuario, a maior parcela dos quais com
padronagem tecida ou impressa.

Qutro dado é que a produgdo se divide em 2
setores: {1l) tecidos de demanda el3stica e
(2) tecidos de demanda inelastica.

Os artigos de demanda inelastica ou standard
sdo aqueles que tem consumo obrigatdrio
tecidos para uniformes escolares, fdorro

para colchoes, lengéis e fronhas brancas,
tecidos lisos, tecidos de padroes classicos,
impressos ou nao (listas, "pois", xadréses).
Nesta faixa, os tecidos nao sofrem alteragdes
em seu aspecto formal. Todo cuidado se
concentra na produgao, ficando éste processo
a cargo de engenheiros e técnicos texteis.
Quanto a estrutura, inovag¢des tem surgido
através de novos tecidos de natureza, total
ou parcialmente sintética, que também se
utilizam dos padroes tradicionais e
consagrados.

Os artigos de demanda elastica podem ser
considerados como 0s que estdo sujeitos a uma
duragao limitada pelas flutua¢does dirigidas

da moda, produtos tipicos de uma sociedade

de consumo. Representam uma grande faixa da
indGstria textil. _

A oferta de uma nova cOr ou de um ndvo .
padrao constitue o apelo principal de
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consumo. As inovagdes estruturais diluem-se
diante da aceleragaco com que Se processam

as inova¢oOes na aparéncia. No campo dos
sintéticos se registra o maior numero de
lancamentos de novos tecidos, tanto na
composi¢do das fibras quanto na construcao
propriamente dita. A padronagem impressa
comegca a ser utlizada para ampliar o
consumo.

"o tergal saiu do sério. ... rompeu com Os
velhos padroes, para eferecer a mulher
brasileira as ultimas tendéncias da moda.
Tergal agora esta mais leve e descontraido,
com estampados em flores, motivos '
geométricos e paisagisticos. ..." (téxtd'de
anuncio da colecao Tergal Estampado, Rhodia/
Novembro 71).

E éste o tipo de tecido de proauto gue
consigna prestigio ao fabricante, conferindo
um cunho de atualidade ao restante da ]

produgao.

Todas as ind@strias entrevistadas orientam-se
no sentido de acompanhar a moda internacional.
No entanto, quanto ao planejamento de
produgao, diferem substancialmente. Pode-se
considerar dois padroes de comportamento:
aguele da industria ja reorganizada, tanto

na area tecnoldgica quanto na politica
empresarial; e aquéle da industria obsoleta,
na qual a reorganizacao se restringe a
aquisi¢ao de novos equipamentos, sem a
decorrente mudanga na estrutura empresarial.
Esta divisdo se faz em térmos genéricos pois,

para cada grupo, existem excegoes.
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Nas indistrias ja reorganizadas existe uma
geréncia de produto responsavel pela
definigao de langamentos que se coadunam
com as caracteristicas especificas do
mercado brasileiro. A elaboragdo de novos
patterns corre por conta de designers
formados no exterior (as expensas da
emprésa) que trabalham em conjunto com o
departamento de merchandising, técnicos
texteis e desenhistas. Dentre as
indlistrias entrevistadas que fabricam
tecidos, trés se inserem neste grupo.

Nas doze restantes, o modé&lo & sempre
estrangeiro, Na adequag¢do as realidades
especificas da emprésa e do mercado, o
design é considerado a parte das
possibilidades economicas e produtivas.

A forma final surge do binomio vendedor/
desenhista.

Uma outra classificagdo & aquela que divide
as indistrias segundo a faixa de mercado a
que se destinam seus produtos. Pode-se
super entao, tecidos classe A, B e C.

‘0s tecidos classe A sdo agquéles cujo precgo
minimo & de Cr$ 15,00, Os tecidos classe B
sao aquéles cujo preg¢o varia entre Cr$ 6,00
e Cr$ 14,00. Os tecidos classe C sao
aguéles cujo custo nao ultrapassa a faixa
de Cr$ 6,00. O prego minimo gira em

torno de Cr$ 3,00

Dentre os fabricantes entrevistados, trés
produzem tecidos classe A. Os demais
cobrem as faixas restantes, sendoc que 8 se
dedicam exclusivaimente a produgdo de

tecidos intermediarios (B).
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As emprésas que produzem tecidos classe A
importam os patterns de estiidios francéses e
italianos, no mesmo momento em que oS
compradores europeus e americanos fazem sua
escolha. Com isto, a produg3o & planejada
de maneira que os tecidos cheguem no

mercado juntamente com o inicio da
divulgagcaoc dos langamentos internacionais
nas revistas e outros veiculos de

comunicagao.

A maioria dos fabricantes se concentra na
producado de tecidos intermediarios. Nesta
faixa convivem dois tipos de indlstrias
bastante antagdnicas: a indistria de
mentalidade empresarial moderna e agquela de
estrutura familiar. O comportamento de
cada uma delas guantoc a planejamento de

produgdo ja foi descrito anteriormente.

Os fabricantes de tecido classe C
contentam-se em manter uma linha de
produgao que raramente se modifica.

0 consumidor deéste tipo de tecido nao leva
em conta qualidade ou aparéncia - o que
importa é apenas o preco. Estas indlstrias
estao completamente esclerosadas e
praticamente sem perspectivas: pouco a

pouco vao fechando as portas.
A importacgao de patterns

Outro ponto importante & o sistema de
comercializagao. WNas indQstrias que
produzem tecidos classe A, O consumidor
é bastante definido e bastante conhecidas
as implicagoes que geram o artigo de

consumo conspicuo.
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Nao existe a figura do intermediario e as
vendas sao feitas diretamente com os
varejistas e confecgdes. Sao comuns oS
contratos de exclusividade para
determinados patterns devido as pequenas
tiragens. X
Os fabricantes de tecidos classe C fazem
suas operagoes através dos atacadistas.
Como a producao é constante, nao existem
maiores problemas de colocagao além
daqueles decorrentes da ma qualidade do
tecido em si.

Nos tecidos intermediarios, dois sistemas
sdo usados: algumas emprésas trabalham -
diretamente com as confecgOes e varejistas;
outras se utilizam do atacadista como
intermediario. No grupo das emprésas gue
trabalham diretamente com os compradores,
estdo aquelas referidas como emprésas de
mentalidade moderna. As indistrias mais
tradicionais continuam recorrendo ao
atacadista, distanciando-se ainda mais
dos consumidores.

Sequndo as prdprias ind0strias, o
reequipamento puro e simples nao & a solugao
para a fase critica que atravessam. Admitem
gue seja necessaria u'a maior aproximacao
com o mercado. Enquanto os programas de
reequipamento vém sendo cumpridos, no gque
concerne ao mercado, o panorama tem se
mantido estdtico. A politica das emprésas
continua estagnada. Apesar de campanhas
publicitarias do tipo "importar tecidos

ja era" (Bangi), os pattexns continuam a
ser copiados do modé€lo estrangeiro.
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"(...) os maiores nomes da Europa desenharam
para vocé a nova colegdo Pingouin. (...) tudo
em padroes que sO éles poderiam criar (...)"-
Malhas Pingouin - outubro/71.

Na mecanica de elaboracdc de patterns, o
esquema mais comum & cada industria ter um
atelier de desenhistas, sem nenhuma formagéo
especifica, que se limitam a modificar
estampados ja produzidos no exterior. Estes
estampados chegam aqui atraves de
publicagdes especializadas ou através de
viagens que elementos graduados da propria
indistria fazem aos Estados Unidos e Europa,
onde compram retalhos de tecidos que lhe
agradam,

Os modélos soObre os quais sao feitas as
modificag¢des tanto podem ser recentes como
terem sido criados anos atras. Muitas vezes
um mesmo pattérn é reeditado com pequenas
modificagoes.

Em nenhum momento déste processo o consumidor
é consultado. As vezes a escolha é acertada.
Qutras, redunda em fracasso e,
consequentemente, em dificuldades na
colocagao no mercado.

A selegdo é feita sdbre criterios
cristalizados no tempo e no espago.

Este procedimento pode ser considerado valido
para a maioria das indistrias que produzem
tecidos intermediarios,

De um modo geral, as industrias admitem a
possibilidade de compr aem projetos de
free~-lancers. HNo setor de cama-e-mesa isto

ocorre com bastante frequéncia. O que as
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2.3

emprésas nao admitem & encomendar projetos com
finalidade especifica. Mesmo os projetos que
sao concebidos (adaptados) dentro da emprésa
ndo tém nenhuma vinculagdo com as necessidades,
recursos e limitacoes da capacidade instalada
ou com as demandas do mercado.

Ja no setor de cama-e-mesa, 0s projetos podem
ser elaborados fora da inudstria porque os
diversos artigos tém caracteristicas
constantes: formato, dimensdes, tipo de
tecido, método de impressao. Além disto o
proprio mercado € mais constante e as

influéncias da moda nao tao acentuadas.
A formagao da mao-de-obra

Enquanto no Brasil nem ao menos se conhece
o textile design, em outros paises produtores
de tecido éle ja constitui numa tradigdo.
Na Inglaterra, que desde o século XVIII se
mantem em posig¢do de destague no que se
refere a indlstria textil, o textile design
teve suas origens no Arts & Crafts

Movement e no trabalho de William Morris.
Foi na Inglaterra que surgiu a filosofia

de se adeguar os patterns aos processos de
reproduqéo. Quando Morris elabora seus
primeiros designs, ja proclama a
necessidade de se observar 0s recursos e
limitagoes das técnicas, e se coloca contra
o uso indiscriminado dos novos corantes que
a tecnologia comegava a desenvolver.
Através de Morris e de seus seguidores e
gue a estamparia textil se recupera do

caos em qgue emergira e reencontra o
equilibrio. Dail em diante, o textile

design se afirma. Hoje em dia existe
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o Textile Council, o6rgao ligado ao Design
Centre, que promove o entendimento entre

os profissionais e as indUstrias.

Na Inglaterra, sao poucos os textile
designers que trabalham em regime de
full-time. A maior parte das industrias
prefere o sistema de free-lancers {(com
trabalhos sob encomenda ou avulsos).

0s designers reclamam que sO nos tecidos
mais caros e naqueles de decoragdo € que
existe preocupagao pelo bom design.

O grande numero de profissionais resulta
em forte concorréncia. Por éste motivo,
os free-lancers ingléses dedicam-se a
outros projetos de surface design
atuando também no campo de revestimentos
(papel de parede, pisos, azulejos, etc),
tornando-se assim, especialistas em

design para duas dimensdes.

Sao muitas as escolas gue oferecem cursos
de textile design na Inglaterra. A titulo
de ilustragdo, transcrevemos o curriculo
do curso de textile design, grau mestre

em design, do Royal College of Axt.

Curriculo para o curso de textile design

grau : mestre em design :

1. product design para indistria textil

2. fibras, estrutura e construgao de
tecidos

3. técnicas de manipulag¢do do tecido

4, técnicas de surface design

5. tecnologia da tintura

6. métodos e processos industriais

7. design e teoria da cor
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8. uso ambiental do tecido
9. pratica profissional

durante o primeiro ano, sera exigido
do aluno um crédito em Estudos Gerais.
Durante o segundo ano, o aluno deveréa
desenvolver um projeto sobre o assunto
cursado no primeiro ano.
Em vista dos grandes avan¢os tecnoldgicos
que estao se processando, & previsto que
certos alunos possam ser selecionados para
completar o terceiro no para dar-lhes a
possibilidade de adquirirem mais

informagao técnica, pratica ou industrial

Nota : Estudos Gerais - 19 ano

Introdugdo a antropologia filosdfica e
cultural; introdugao de um método critico
para ser aplicado nas artes, arquitetura,
design, filme e TV.

No segundo ano, os estudantes podem
escolher entre histdria das artes e critica,
antropologia, psicologia e histdria da
filosofia.

Na Escandinavia, o desenvolvimento da
indistria textil se da a partir da segunda
guerra mundial. A qualidade de uma producdo
artesanal se transfere para o processo
industrial., Surgem O0s nomes como 0s de:
Marinmeko e Maja Isola e a Escandinavia
conguista o mercado externo através de

uma imagem de bom desenho.

Na Frang¢a, na indistria textil, bem como
noutras areas, nao ha uma tradigao de
design. Em Paris e Lyon, concentram-se

os estludios gque produzem os patterns que
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serao vendidos para todo o mundo e utilizados
das mais diversas maneiras. Nao ha outra
preocupagao alem da de se criar novos

estilos e tendéncias. O produto & a moda

e nao o tecido. Wao existem outros

. ~ -
vinculos que nao os do comercio.

No Brasil, a indistria textil pode contar
com dois tipos de profissionais : o técnico
e o engenheiro.

Escolas de nivel médio como a do SENAI,
mantém cursos de guatro anos de duragao

que visam a forma¢do de técnicos para todos
os setOres da indistria textil.

A filosofia que orienta éstes cursos é dotar
o profissional de todos os instrumentos gque
lhe possam ser uteis no desempenho das
tarefas que lhe competem. Para tanto,

o SENAI, além do curso tedrico, mantem
laboratdrio, biblioteca e uma fabrica
pildto. O oitavo e ultimo semestre do curso
consiste num estdgio cumprido junto as
inddstrias, na area para a gqual o
profissional se especializou.

Em Sdao Paulo existe um curso de engenharia
textil em nivel superior, com cinco anos

de duragao.

Pela semelhan¢a que existe entre o
planejamento e a produgdo grafica, a ESDI
poderia formar profissionais capacitados
para atuar no campo da padronagem impressa,
como ponte para uma futura participacao

no projeto de novos tecidos.

A atua¢ao no aspecto formal pode ser
considerada como styling , sendo design

a atuagao sdbre a estrutura e a forma do
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objeto. No entanto, somente através de uma
nova mentalidade empresarial, moderna e
aberta, & que a industria textil tem
condigdes de absorver o designer como um
especialista do planejamento do produto.
Esta seria a fOrmula de estreitar o contato:
com as necessidades do Parque Industrial,
produzindo de acdrdo com as demandas do
rercado e com a capacidade instalada, na
busca de uma atuag¢do horizontal, isto e,
relacionando~-se com todas exigénclas de

un produto gue & ac mesmo tempo. género

de primeira necessidade e artigo tipico

de uma sociedade de consuro.

A criagao de novos tecidos, ou seja, a
atuagao no aspecto estrutural do objeto
exige profundo conhecimento da tecnologia
textil, mesmo levando-se em conta ser o
planejamento do produto um trabalho de

equipe: as new textile process emerge
from research and development, it is
essencial that designers and technologists
operate as a team in order to evolve
original yet pratical ideas" - Roger
Wicholson, professcr de textile design

do RCA.

A curto prazo, no entanto, sao poucas as
indlstrias que tém condi¢des de absorver
éste profissional, mas a partir da
perspectiva da conquista do mercado
externo, estimulada pelo Govérno, pode supor
gue a participagao dos designers sera
fundamental na elaboragdo de produtos com
caracteristicas prdprias e em condigoes de
concorrer com similares estrangeiros.
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2.4 A participag¢do do designer

No momento atual, o mercado é mais
receptivo para profissionais aptos a
atuar na faixa do surface designer, ou
seja, na elaboragdo de patterns para
tecidos impressos.

Esse fato justifica o pequeno nimero de
textile designers nacionais com alguma
projegao. Esporadicamente, certas
indGstrias costumam encomendar desenhos

a artistas e designers como aconteceu

com Ademir Martins e Fernando Lemos.
Atualmente um dos poucos nomes conhecidos
é o de Cylene Bittencourt, que atua mais
na area dos artigos para cama-e-mesa e
oferece como back-ground uma experiéncia
profissional de dez anos em Paris, © que
é um crédito fundamental.

O resultado da experiéncia de Maria
Mynssen, gque passou a produzir seus
proprios patterns em esquema industrial,
contradiz qualquer argumento quanto ao
suposto risco que as inddstrias correriam
ao produzir designs nacionais., Alegam que
o designer brasileiro nao tem condigdes de
se manter atualizado com as tendencias da
moda. No entanto, Maria Mynssen nao tem
tido problemas na colocagao de seus
tecidos. Em determinados rmomentos a
demanda. & maior do que a capacidade
industrial,

Por outro lado, Jacques Avadis nao
encontrou mercado no Brasil para a maior
parte de sua produgao que, em seguida,
foi vendida nos Estados Unidos .
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Dificilmente um designer teria condig¢des e
tempo util para produzir a quantidade e
variedade de patterns que se fazem
necessarios para cada colecdo. Se as
indGstrias nao tém capacidade de absorver
um Unico profissional, quanto mais uma
equipe déles que pudessem levar a tarmo
essa tarefa. Isso talvez justifique a
preferéncia que as emprésas demonstram
pela aquisicdo de patterns de diferentes
origens, abrindo assim a perspectiva de
um novo mercado de trabalho para o
designer free-lancer,

Por enquanto, ainda s3oc poucos éestes
profisionais e os patterns continuam

a vir do exterior. Coloca-se ai, a
contradiqao : exportar tecidos / importar
designers.

O Govérno , através do Plano Nacional de
Desenvolvimento comega a se interessar
peio designer brasileiro como forma de
reduzir o pagamento de royalties e de
introduzir produtos novos no mercado
internacional.

A receptividade que as indastrias
demonstrarem por esta proposigao,
definira as reais possibilidades do
relacionamento designer/indastria textil.
Uma véz estabelecida a viabilidade de
tecidos de designer brasileiro com
aceitaqéo internacional, os industriais
talvez passem a acreditar nos designers

nacionais - caso éles existam.
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3.

O PROCESSO DE CRIACAO DE PATTERNS

Em principio, o ponto de partida para
elaboracio de patterns para tecidos é a
defini¢ao é a defini¢do da finalidade déste
tecido e de suas caracteristicas.

£ preciso saber se o tecido se destina ao
vestuario, decoragdao ou cama-e-mesa ; &
necessario conhecer a superficle sobre a
qual se vai trabalhar, a técnica de
impressao, os corantes e pigmentos que
serao utilizados.

Na pratica, sao poucos os designers que
tém acesso a estas informagdes.
Trabalhando como free-lancer,
principalmente quando se trata de patterns
para vestudrio, o designer se desliga de
todas as restrigdes e goza de total
liberdade de criagao. Em contrapartida,
no momento em gue seu projeto entra em
linha de produgao, comegam a surgir as
alteracoes. Para minimizar estas
alteragoes, & preciso que o profissional
esteja atento as constantes de nossa
indGstria textil, e condicione seu
processo de criagao a estas mesmas
constantes.

0O mercado de tecidos

Um dos pontos mais importantes na
elaboragao de patterns € o conhecimento
do tipo de tecido que © brasileiro
consome,

0 baixo custo, a adequagd@o as condigdes
climaticas, e a fartura de matéria-prima
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asseguram ao tecido de algoddo uma posigao
privilegiada quanto a produ¢do e consumo.
Os tecidos de la e séda, éstes por seu
alto custo, aquéles limitados por uma
curta e instavel estagdo de frio, nunca -
se aproximaram dos Indices alcancados pelo
algodao.

Os sinteticos

Como fruto de uma tecnologia bélica, os
sintéticos receberam grande impulso na
segunda guerra mundial. Estas fibras,
produzidas no mercado *brasileiro a partir
de 1960, foram as primeiras a disputar a
hegemonia mantida pelo algodao. -

As indistrias que se dedicam a producao
de fibras sintéticas e que delas se
utilizam como matéria prima, nao estao
sujeitas 3 problemdtica do obsoletismo,
da incapacidade empresarial e da
precariedade -da matéria-prima, porgue
foram implantadas em uma nova etapa do
setor textil. Apoiadas por intensas
campanhas publicitarias e por um
rigoroso contrdle de qualidade, vém,
paulatinamente, congquistando o mercado.
Enquanto isso, os fabricantes de tecidos
de algodao naoc tomam providéncia alguma
no sentido de promover as vantagens do
tecido natural ¢ assistem impavidos a
implantagd3o de dois grandes complexos
industriais para produgdo de fios
sintéticos, que, entrando em operagéo
brevemente, duplicardao o volume da

atual producao.



Embora a aceitagdo do tecido sintético e
misto ainda esteja restrita aos grandes
centros, prevé-se que, em prazo
relativamente curto, sua penetragdo se
extenda a todo mercado nacional.

Cama-e-mesa

Até pouco tempo atras, os artigos de cama-
e-mesa eram, em sua maloria, brancos e
lisos. O setor de felpudos foi o

primeiro a se aperceber das possibilidades
de transformar um género de primeira
necessidade em artigo de consumo, através
da criagdo de u'a moda para toalhas.

0 liso fol substituido pela padronagem na
trama através da utilizagdo de teares
jacquards. Os tons pastéis foram
substituidos pelas cores vibrantes.
Criocu-se uma linha infantil baseada nos
personagens de Walt Disney. A aceitacgao

foi fulminante.

Os lengdis comegaram pelas listas estreitas
sobre fundo branco. Rapidamente evoluiram
para as barras estampadas. Hoje os lengdis
totalmente estampados sdo tal sucesso, que
a Santista que retinha a hegemonia do
mercado, estd langando uma nova linha para
a lideranga que outras indistrias menores
ameacam. O mesmo aconteceu no tocante a
toalhas de mesa, panos de prato, cobertores,
etc.

Surgiram emprésas especializadas na

estamparia de artigos lisos fabricados por
outras industrias. A maioria dos designs
ainda é copiada de similares estrangeiros,



mas € 0 ramo que mais se dispde a contratar
servi¢o de profissionals brasileiros. As
estamparias Santa Monica e Helio Barki tém
grande parte de sua produgao desenhada aqui.
O mesmo acontece com a Garcia, Cilene
Bittencourt € um nome que ja se firmou
nesta area.

No campo da cama-e-mesa € que o designer
pode trabalhar como free-lancer sem correr
o risco de ver seus projetos mal utilizados.
Os tecidos, as dimensOes, a técnica de
impressao sao sempre as mesmas, de modo que
existem bases para que o desenvolvimento do
projeto se faga de maneira coerente com as
premissas iniciais.

Decoragao

No setor de tecidos para decoragao sao
poucos os padraes impressos. Até os
tradicionals chintzes que marcaram a

década de 50, foram abandonados por tecidos
de aparéncia mais suntuosa. A substituigao
de estdfos e cortinas & cara e por isso,

o consumidor tem um certo receio dos
padroes impressos que "cansam muito rapido”,
Paradoxalmente preferem gastar mais na
aquisigao de tecidos nobres: veludos,
shantungs, sédas, etc.

Em térmos de quantidade, o reps (chitado) é
o unico tecido estampado de grande consumo.
E um pano de algodao com 1,40m de largo,
estampado com patterns bem tradicionais:
flores em estilo naturalista. O prego
varia entre Cr$ 4,00 e Cr$ 6,00 o metro.
(Prancha 1)



Além disto existem alguns canhamos impressos
em duas ou trés cores no maximo.
Recentemente os motivos coloniais foram
grande moda. Hoje predominam as flores
estilizadas e as listas (Prancha 1l}.
Ultimamente, em algumas lojas de decoragao
tem aparecido tecidos de algodao impressos
com patterns exclusivos, A maior
variedade se encontra na linha infantil.
Estes tipos de tecido, no entanto, tém
consumo limitado aos grandes centros.

Em termos de mercado nacional sé existe
mesmo, O reps.

Vestuario

No setor do vestudrio, o volume da produgdo
de tecidos lisos e de padronagem na trama
suplanta o de estampados. No entanto, em
valdres absolutos, o volume da produgao de
tecidos de padronagem impressa €
considerdvel. Nos tecidos classe A sdo a
alma do negbcio; nos tecidos classe C, sao
recursos para melhorér o0 cabamento.

Na faixa de tecidos classe A, a linnha
standard limita-se aos tecidos vivos e aos
"pois". Todo e gualquer abstrato, livre ou
geométrico, € bem aceito, desde que seja
moda. Produzidos em pequenas metragens,
impressos a quadro funcionam como modelo
para produgac em massa. £ grande a
incidéncia dos temas figurativos florais.
Os tratamentos sao os mals livres possivels,
bem como a combinagdo de cdres. Toda
ousadia & bem vinda.

a~y



Como a moda langada para o verdo europeu de
1971 foram os motivos figurativos, o que se
encontra tualmente no mercado sao as palsagens,
a figura humana e os animals exdéticos

(Pranchas 2, 3, 4 e 5)

Nos tecidos classe C, os temas nao mudam: s3o
sempre florais. O tratamento é realista e
procura transmitir uma sensagdo de tri-
dimensionalidade. As cdres sdo sempre as
mesmas, as mais proximas do original: pétalas
cor-de-rosa e fdlhas verdes., A escala dos
elementos é sempre reduzida (Pranchas 6,7, e 8)
Nesta faixa nao ocorrem abstratos livres:
somente o0s geométricos de organizag¢do precisa
e evidente como o "pois". Em compensagido, faz
parte da produgdao uma linha infantil de
coelhos e ursinhos que nao encontra
equivalente na classe A e B,

0 tecido classe B absorve as caracteristicas
dos dois extremos. A variedade de temas,
estilos e tratamentos € infindavel. Como o
tecido intermediario € o gue atende a maior
faixa de mercado, tddas as tendéncias se
fazem sentir. Os temas florais continuam
predominando e 0os abstratos livres e
geométricos ocorrem com bastante frequéncia
(Pranchas 9, 10, 11, 12, 13, 14 e 15)

Os tecidos usados nesta amostragem foram
selecionados entre os mais vendidos em
outubro/71, em lojas mais representativas
as faixas A, B e C ( Casa Alberto, Santa
Branca, Gebara e Pernambucana ).

O repertdrio

Os padroes correspondem ao repertorio do e



consumidor. Os tecidos classe A e C apresentam
caracteristicas definidas e opostas, ao nivel
de exigéncia de seu consumidor potencial. O
consumidor classe A, para deter a posigao de
vanguarda, necessita da constante renovagao.
0 consumidor classe C aceita sempre o mesmo
padrdo porque ndo tem condi¢des econdmicas e
culturals de escolha.

O consumidor classe B, como camada
intermediaria, participa da moda ao mesmo
tempo que sofre limitagdes econdmicas e
culturais. A atitude do produtor é oferecer
uma grande variedade de padroes aparentemente
atualizados, mas que na verdade, ja estao
superados pela renovagao que se inicia na
classe A. Dentro da mentalidade de usar a
moda européia, nao ha meio de superar esta
defasagem,

Os tecidos para vestudrio sao apresentados em
3 variagoes de largura: 0,90, 1,20 e 1,40 cm.
Nos tecidos classe C quase nao existem os
panos de 1,40 cm de largo. Em compensagao,

€ comum o tecido com 0,80 cm de largura.

O que garante a posigao dos tecidos classe A
540 as pequenas metragens, impressas a
quadro semi-automatico. Nos tecidos classe B,
o custo inicial da gravagao dos cilindros
obriga a tiragens maiores (20.000m), nas
qguais o risco de encalhe deve ser evitado.
Com isto, elimina-se a priori, os padroes
originais e ousados, optando-se pelas
limitagoes, adaptando-se ao que se suple ser
o repertdrio da classe média. Evitam-se as
formas grandes, as combinagdes de codres
muito sofisticadas, os motivos abstratos nao
passliveis de referéncia.



E no que diz respeito a cOr que ocorrem as
maiores modificagbes nos patterns. O clima
tropical sugere uma preferéncia pelas cores
vibrantes, semelhantes as do meio ambiente.

A grande incidéncia do uso de fundo branco

se explica a partir da sensacdo de frescura
e leveza que esta cOr transmite. Nas regides
de clima temperado, de S3ao Paulo para baixo,
esta preferéncia declina. Este comportamento
do consumidor & bastante evidente e parece
ser o unico fuhdamentado no que se convecionou
chamar de gosto brasileiro.

0 gosto brasileiro

£ muito discutivel a existéncia déste gdsto
brasileiro. Nao se encontra na tradicao
cultural do Brasil, o desenvolvimento de
nenhuma tendéncia de representagdo visual

que possa ter tido influéncia na formagao de
um gdsto popular nacional, a exemplo do que
ocorre na India e na Africa. Existem, de fato,
caracteristicas regionais mas nao

suficientemente homogéneas,

E fato que a um nivel cultural mais limitado,
corresponde u'a malor necessidade de pontos
de referéncia. Isto explicaria a

unanimidade dos temas florais nos tecidos
classe C. No entanto, esta necessidade ndo e
absoluta: as flores que aparecem nos
estampados nem sempre sdao aquelas com as
quais o consumidor convive. Se o consumidor
aceitar a flor exdtica, também poderia aceitar
a flor estilizada e a cor inesperada. No
fundo, o que ocorfe é o condicionamento do
consumidor a oferta.



3.2

As técnicas de impressao

A estamparia textil em escala industrial
consiste em duas operagdes fundamentais:
(1) a impressdo, isto &, os estagios fisicos
e mecanicos, através dos quais as matérias
colorantes sdo aplicadas ao tecido; (2) a
coloragao, isto &, a escolha das matérias
colorantes apropriadas, as condig¢des de
aplicagdo, a preparagao e a fixacgao.

Em muitos pontos, a impressdo textil

difere da impressao sobre papel, embora os
métodos de aplicagdo da cdr a superficie
sejam similares. As tintas usadas para
impressao sobre papel usualmente contém

a matéria colorante sob forma de pigmentos.
Na impressao textil, as areas estampadas

_séo virtualmente tingidas através do uso de

corantes. Em geral, os tecidos cujas areas
estampadas sao tingidas desta maneira, é
mais resistente a lavagem, ao desbotamento
e a tratamentos similares. Enquanto os
corantes penetram na estrutura do tecido,
os pigmentos sao meramente aderentes a
superficie.

A pasta & a parte essencial da operagao de
impressao. Geralmente o0s corantes séao
dissolvidos ou suspensos em agua. Quando
aplicados a uma area limitada de estrutura
porosa como a do tecido, eéles se

espalhariam por atragao capilar, além das
fronteiras do pattern. O resultado seria
uma impressao sem definigdo. Para contornar
éste problema, a viscosidade das solugdes é
aumentada pela adicao de agentes espessantes.



Os processos

Os tecidos sao impressos por blocos, cilindro
ou quadro. A impressdo por blocos é usada
para pequenas produgdes de nivel quase
artezanal,.

Os blocos tem o desenho que se quer imprimir
esculpido em alto relévo. Alternativamente,
ou em combinagdo com o relévo (pegs), fios de
cobre de seg¢des diversas (pins}, podem ser
parcialmente embutidos nos blocos para
obtencac de pontos, Linhas e contdrnos sdo
obtidos por meio de liminas afiadas (fillets),
também de cobre. Chapadas grandes (blotches)
sao obtidas pelo preenchimento de areas
determinadas com la ou feltro que
proporcionam impressao uniforme. Superficies
correspondentes em tamanho e forma as
produzidas por pegs, pins, fillets e blotches,
tém a mesma denominag¢do nos demais processos
de impressio. '

0 cilindro

Atualmente, a técnica de impressido mais
disseminada € a impressao por rdlo., Cilindros
de cobre gravados em baixo relévo, permitem
a obtencao de grandes tiragens sem que
ocorram modificacoes e desgaste. E um
processo bastante rapido e economico., Linhas
finas e contornos podem ser reproduzidos com
fidelidagde.

0 sistema de impressao por cilindro tem
muitos recursos. A impressdo por corrosao

€ um exemplo. A grosso modo, a corrosao
consiste na substitui¢do da matéria

colorante por acido. O tecido,

10



previamente tingido, e tratado com uma
substancia isolante. Ao passar pelo

cilindro, o acido corrdi as areas desejadas,

fazendo surgir a cdor do fundo. Este é o
processo comumente usado para fabricagdo
de "pois" . Outro recurso € o chamado
devoré. Um tecido duplo é impressc por
uma substancia mordente que corrdoi uma
das camadas, criando o efeito de
transparéncia a opacidade.

A largura do cilindro é fixa, variando
conforme a largura dos tecidos.

O diametro varia entre 335 e 465 mm,
podenao ser ajustado a qualquer medida
dentro desta faixa. Quando da criag¢ado de
patterns para éste tipo de equipamento,
é preciso observar se a unidade bisica ou
a repetiq&o dela, se encaixa nestas
proporgoes.

0 quadro

A impressdo a quadro nao tem limitagdes
quanto a largura ou altura. £
especialmente indicada para impressao

de artigos de cama e mesa e decoragao,
onde s&o comuns as unidades grandes e as
dimensoes ampliadas.

Atualmente existe um terceiro processo

de impressao, errdoneamente chamado de
rotativa. Trata-se de uma combinagao dos
sistemas de impressao por rolo e a quadro
e & considerado como um grande avango
tecnoldgico. No Brasil sao poucas as

inddstrias que contam com éste

11



equipamento, sendo que nac ha nenhum em

operagao na Guanabara.
Sistemas de repetigao

A definigao da unidade basica € a primeira
etapa do processo de criagdo de patterns,
Entende-se por unidade basica, o

elemento ou conjunto de elementos que,

em repeticao na largura e na altura do
tecido, formam um pattern, criando um
fluxo sobre toda superficie.

U'a mesma unidade, dependendo dos sistemas
de repetigao utilizado, pode criar efeitos
diferentes, mas a sua estrutura interna,
isto e, a estrutura de relacionamento
entre os elementos da unidade, ja
estabelece a maneira mais adequada de
ligar uma unidade a proxima.

Ossistemas de repeticao mais usuais sio

a repeticao em bloco e em telha (Prancha 16).
Na repeticao em telha, as unidades basicas
deslocam~se sObre um eixo vertical ou
horizontal causando um efeito de
assimetria. Na repetigdo por blocos a
sucessdo das unidades é& mais facilmente
perceptivel.

Os sistemas de repeticao por losango e
ogiva (Prancha 17), sao praticamente
idénticos: no primeiro a organizagao

é geométrica; no segundo, as formas sdo

mais unidas.
Os elementos

Nos mesmos exemplos pode-se observar as

diversas maneiras de unir os elementos

12



entre as unidades. Os elementos podem ser
alinhados , quando sdo arranjados em fila
ao longo de uma linha reta {Prancha 16);
encaixados , quando os elementos de uma
unidade se misturam com os da proxima sem
se tocarem (Prancha 17); sobre postos,

guando se quer obter um efeito de
continuidade, muito comum nos motivos
florais (Prancha 16, 17).

Na grande maioria dos tecidos impressos,

‘tanto para vestuario como para decoragio,

3.4

-

os patterns formam superficies multi-
direcionais e continuas. Assim, o
consumidor tem mais facilidade em manejar

o tecido, ampliando as possibilidades de
uso, dimimuindo as sobras, evitando
disperdicio. Este também e o motivo pelo
qual o consumidor prefere patterns de
unidades relativamente peguenas e com certa
uniformidade entre os elementos, quanto a

cor e a forma,
Selecdo de cor

A cOr na impressao textil & sempre chapada:
nao ocorre a utilizagdo de reticulas.

De um modo geral. os industriais nao
costumam limitar o numero de cores por
design , nem mesmo quando o tecido é
impresso por rolo . O custo inicial da
gravagao dos cilindros & muito maior do
que a execugao de quadros. Encontram-se
no mercado, tecidos de Cr$ 5,00 impressos
em até 7 cdres. Normalmente, para éste
fipo de impressdo, a média de cbres por

13



v e drds- e

pattern e igual a cinco. Na impressao a
guadro éste numero sobe para doze .

Usualmente , cada pattern e apresentado em
guatro ou cinco variagdes de cdr. As mais
comuns sao aquelas onde predominam o azul,
o verde, o rosa ou vermelho e o amarelo
{Prancha 18).

As industrias costumam comprar designs em
uma sO variagdo de cdOr, cabendo o estudo das
demais variagoes aos atelliers de desenho
onde sao preparadas as cartelas, bandeiras

e rapports.
Meios de apresentagao

As indistrias de tecidos para vestuario
langcam duas ou mais coleg¢des por ano,
correspondendo as estagdes mais definidas:
verao e inverno, sendo as de verao as mais
importantes. Estas cole¢les sao preparadas
de margo a agosto para serem langadas em
setembro.

Em principio, as industrias se interessam
mals pela idéia dos patterns do que pelo
desenvolvimento do projeto em si

a unidade basica, o sistema de confeccao,
e as cores sdo sempre modificadas. Estas
idéias sa@o compradas sob forma de croquis
(Lay-outs) de estudos especializados ou
de free-lancers.

Os patterns que vém de fora costumam ser
apresentados em cartelas cuja area gira
em torno de 400mm x 600mm. Os lay-outs

14
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sao bastante cuidados, executados sdbre as
mais diversas superficies usando os mais
sofisticados materiais. Raramente sao
montados - para nao aumentar o péso - e
dificilmente vém acompanhados de marcagao
dos sistemas de repetigdo ou de estudos de
cor.

Outro meio de obter estas idéilas sao as
publicacoes especializadas com amostras de
tecidos ja impressos, em dimensdes nao
superiores a 1l00mm.x 200mm. A assinatura
anual déste tipo de publicagdo fica por
Us$300.00.

Nem sempre o0s lay-outs ou amostras sao
suficientes para gque se possa visualizar
O sistema de repetigao. Isso acontece,
principalmente, quando as unidades basicas
sao muito grandes. Dal, a necessidade do
lay-ocut vir acompanhado do sistema de
repeticao, mesmo que em escalas. Na
Prancha 16 pode-se perceber um exemplo
tipico de um padrdo floral cuja unidade
basica mede 400mm. Optando-se pela
repeti¢ao em bloco, o efeito final seria_
bem diferente.

Outra maneira de superar éstes problemas
seria apresentacao do rapport. Isto no
entanto, nao convem as indlstrias porque
tddas elas tém departamento de arte para

adaptar os patterns as suas necessidades.

Dependendo do sistema de comercializagao
das industrias, os desenhistas preparam
cartelas que serdo apresentadas aos

atacadistas ou varejistas. Estas cartelas

15



mostram o pattern em lay-outs, acompanhados
pelas variagoes de ¢dr em escala reduzida.
Quando o processo de impressao da emprésa

é por quadro, o pattern e apresentado sobre

o tecido em que sera produzido com todas as .

variagoes de cor planejadas.

Na Europa existem materiais especificos para
execuqéo dos lay-outs: anilinas, gouaches e
ecolines no tom exato dos corantes e pigmentos
encontrados no rercado e sobre papéis que
reproduzem fielmente a textura dos tecidos
sobre os quais serdo impressos os patterns.

No Brasil, os recursos sdo limitados: os
lay-outs sdo preparados sdbre papel canson

com gouache e nanquim,

Uma véz aprovados os patterns e feitas as
encomendas, o0s rapports sdo preparados. E
néste momento que o pattern se define:

sd3o feitas as adaptagles necessarias ao
processo de impressao a ser utilizado e a
superficie do tecido. Elementos sao
acrescentados ou suprimidos, contdrnos
modificados, cores alteradas.

O rapport a a ultima etapa do desenvolvimento
de um pattern antes de entrar em produgao,

£ uma arte final onde o patter é repetido
quantas vezes forem necessarias ao

processo de impressido, £ o modélo que

serve de guia para gravacgao dos cilindros

ou quadros, seja ela feita manualmente por
pantografo ou recorte, ou por meios

-

fotograficos.
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ESCOLA SUPERIOR DE DESENHO INDUSTRIAL

PROJETO DE FORMATURA:

A INDUSTRIA TBXTIL E 0 DBSIGNER:
' A NECRSSIDADE DE UMA RELACYO.

ANA LUIZA MORALES
ANGELA LENMOS BASTOS
PATRICIA DE AQUINO

RIC DB JANEIRQ, NOVEMBRO DE 1971



P37t
AGTA

N, 2


















2
aev e
oe 9% <ol 0
S ooy -..ovo o-“ .r“‘
%0

.o.c aﬁ- .“ '“0 @% M

s 0° @
ol u...../“ St
asd o0 ° 'o“ o3 oS
D 9 L
ey




!‘:I "‘ r.""

'y .‘
£ 1) A
LY 3 L3 a2t "'n‘ ;:‘., s TR/ X
T ’.’ Lt o T el
, y Qi :
e ¢ L
l "r #

% P

“' j "

f y ""-“a B et .- ‘f‘.u“"‘ \1' '50












B

gy @40 Tl

4

|
Ao W
.

e i




e L) 398
433 8aq2a poay

% o
sy
zﬁ.g

cody 8 p

"P‘a













ﬁ N
Y e







L e










